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Saksnr Innhold Lukket

Referatsaker:

RS 15/2 Svar på søknad om startlån X

RS 15/3 Svar på søknad om startlån X

RS 15/4 Svar på søknad prioritering på startlån X

RS 15/5 Svar på søknad om prioritetsvikelse X

RS 15/6 Nytt vedtak vedr.  prioritetsvikelse X

RS 15/7 Svar på søknad om avdragsfrihet på startlån X

RS 15/8 Offentlig skjenkebevilling på Mølnargården 
31.01.15

Saker til behandling:

PS 15/4 Årsrapport 2014 kontrollutvalg salgs- og 
skjenkebevillinger

PS 15/5 Årsrapport kommunalt næringsfond 2014

PS 15/6 Regionalt næringsfond Fosen - vedtekter

PS 15/7 Sammenslåing Valsneset Utvikling KF og Kopparn 
Utvikling AS

PS 15/8 Serveringsbevilling Khannittha's Thaimat

PS 15/9 Forankring av innovasjonsoppdrag/ innovasjonscase 
for studenter ved Den nasjonale innovasjonsskolen 
for kommunal sektor

PS 15/10 Dagspris for enkeltoppdrag

Det blir en dialog om økonomien i sentrumsutviklingen.
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Referatsaker:

RS�15/2�Svar�på�søknad�om�startlån

RS�15/3�Svar�på�søknad�om�startlån

RS�15/4�Svar�på�søknad�prioritering�på�startlån

RS�15/5�Svar�på�søknad�om�prioritetsvikelse

RS�15/6�Nytt�vedtak�vedr.��prioritetsvikelse

RS�15/7�Svar�på�søknad�om�avdragsfrihet�på�startlån

RS�15/8�Offentlig�skjenkebevilling�på�Mølnargården�31.01.15
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Arkiv: U63
Dato: 22.01.2015

SAKSFRAMLEGG

Saksnr Utvalg Møtedato

15/1 Kontrollutvalget for salgs- og skjenkebevillinger 03.02.2015

15/4 Formannskapet 10.02.2015

Saksbehandler: Solfrid Lund

Årsrapport 2014 kontrollutvalg salgs- og skjenkebevillinger

Vedlegg:
1 Kontrollavvikling 2014
2 Årsrapport 2015
3 Årsrapport 2014 fra kontrollør

Sakens bakgrunn og innhold:

I h.h.t. sentrale forskrifters kap. 9, som trådte i kraft 01.07.05, skal alle rapporter sendes til 
bevillingsmyndigheten, som nå er formannskapet, for alle slike saker.
Det sier seg selv at det er uhensiktsmessig at hver enkelt rapport skal underlegges denne 
praksis, og i likhet med tidligere utarbeides det i stedet en årsrapport.  
Rapporter med mislighold som må underlegges særskilt behandling, vil selvfølgelig bli lagt 
fram som egne saker i tråd med regelverket.

I forskriftene stilles det ikke lenger krav til eget kontrollutvalg, men det ble likevel oppnevnt 
nytt utvalg for inneværende valgperiode for å ivareta kontrollfunksjonen.
I de lokale forskriftene er det forutsatt eget kontrollutvalg, og dette ble heller ikke endret ved 
siste revisjon.

Kontrollutvalget har også fått i oppgave å følge opp kontroller i h.h.t. røykeloven på 
spisestedene i kommunen. 
I forskriftene til alkoholloven pålegges kommunen i tillegg å kontrollere internkontrollen på 
salgs- og skjenkestedene.
Kontroll i h.h.t. røykeloven er innlemmet i de ordinære skjenkekontrollene uten 
ekstrakostnad for kommunen, og spisesteder uten skjenking har vi pr. dato ikke.
Kontrollen med salgs- og skjenkestedenes internkontroll i h.h.t. alkohollovens nye 
bestemmelser er også innlemmet i de ordinære kontrollene uten ekstrakostnad for 
kommunen.

Vurdering:

Gjennomførte kontroller i 2014 avviker noe fra kontrollplanen, men det har stort sett sin 
forklaring i mer begrensede åpningstider enn forutsatt.

Kontrolløren har fungert tilfredsstillende, både når det gjelder selve gjennomføring av 
kontrollene og i forhold til informasjon og rådgivning til bevillingsinnehaverne.
I samarbeid med Ørland kommune, er kontrollør engasjert ut valgperioden.
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NAV, som nå har ansvaret for edruskapsarbeidet i kommunen, har fått oversendt rapporten til 
uttalelse, men de har ikke meldt merknader.

Folkehelsevurdering:
Det er viktig at vi har skikkelig kontroll på dette arbeidet, slik at alkohol- og røykelovens 
formålsparagrafer overholdes.

Oppsummering:
Selve kontrollene i 2014 synes å ha fungert tilfredsstillende.  Det er registrert noen dårlige 
rutiner, som har medført advarsler.  Påfølgende kontroller viser tydelig forbedring.
Det som imidlertid må følges opp er internkontrollen, jf. årsrapporten.

Utvalgslederens innstilling:
Rapport 2014 for kontroll av salgs- og skjenkebevillinger tas til etterretning.

Saksprotokoll i Kontrollutvalget for salgs- og skjenkebevillinger - 03.02.2015

Behandling:
Utvalgslederens forslag enstemmig vedtatt.

Endelig vedtak:
Rapport 2014 for kontroll av salgs- og skjenkebevillinger tas til etterretning.
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Kontrollavvikling år 2014

Sted
Datoer
1. kvartal

Datoer
2. kvartal

Datoer
3. kvartal

Datoer
4. kvartal Ekstra/merknad

Coop Lysøysundet 15/3    25/7    18/9 ok

Coop Prix Bjugn 15/3    26/7    18/9 ok

Coop Vallersund 15/3    25/7    18/9 ok

Ica avd. Rimi Bjugn 15/3    26/7    18/9 ok

Kiwi 15/3    26/7    18/9 ok

Rema 1000 15/3    26/7    18/9 ok

Ankeret    12/7    09/8 ÷ 2 delvis stengt i perioder

Bakkan - Wahl ÷ 1 ikke åpent ved kontroll

Birkeli Bar & Spiseri ÷ 1 ikke åpent ved kontroll

Bjugin Bed & Breakfast 21/3       08/8       16/11 ok

Bjugn Bowling/Samlaget 21/3    12/7    08/8    12/9    24/10 + 1

Bjugn helsesenter ok

Café & Litt Te 21/3    12/7       13/9    ok

Palermo 21/3    11/7    08/8   12/9    24/10 ok

Havna Tarva ÷ 1 bare noen få dager åpent

Jasemin’s Pizza og Kebab 21/3    12/7    08/8    13/9    24/10 ok

Skippertunet ÷ 1 ikke åpent ved kontroll

Ambulerende/enkeltbev Frohavet  09.08 + 1 Kystkulturdagene
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Rapport 2014

fra det kommunale kontrollutvalget for salgs- og skjenkebevillinger i 
Bjugn kommune.

Generelt:

Bestemmelsene om kontroll med omsetning av alkoholholdig drikk framkommer i alkohollovens §1.9.
Det er ikke lenger lovbestemt at oppgavene skal legges til et eget utvalg, men det ble valgt et slikt utvalg 
også for inneværende valgperiode.
Alkohollovens forskrifter kap. 9 omhandler rutiner for kontroll.
De lokale forskriftene til alkoholloven regulerer administrering av kontrollarbeidet, hyppighet og 
sanksjonsbestemmelser ved mislighold.

Kontrollutvalget besto av følgende i 2014:
 leder Hans Eide
 medlem Halldis Groven
 medlem Ole Pettersen

Som sekretær/saksbehandler fungerer Solfrid Lund, som også er rådmannens saksbehandler i slike saker 
til formannskap/kommunestyre.

Gjennomføring av kontroller:

Det er kontrollutvalget som har ansvaret for administrering av kontroll i h.h.t. til sentrale forskrifter, og 
fra 01.01.03 har Vakt Service Nord AS på Verdal vært engasjert som kontrollør.  
Selskapet er oppkjøpt av Nokas AS, uten at det har innvirket på vår avtale.

Nye forskrifter gjeldende fra 01.07.05, pålegger fortsatt kommunen kontroll av salgs- og 
skjenkebevillinger, også når det gjelder internkontroll, men ikke lenger med et lovpålagt kontrollutvalg.  
I h.h.t. de endrede forskrifter, skal kontroller foretas etter behov, men minst en gang pr. sted og til 
sammen 3 ganger så mange kontroller som det er salgs- og skjenkesteder.
I h.h.t. til lokale forskrifter skal alle salgssteder kontrolleres 3 ganger og off. skjenkesteder 5 ganger, 
hvilket er godt innenfor bestemmelsene i sentrale forskrifter i og med at flere av stedene har begrenset 
åpningstid.

Kontrollene ved skjenkestedene i 2014 er gjennomført i h.h.t. vedtatt kontrollplan, men med noen avvik, 
jf. vedlegg..
De manglende kontrollene skyldes i hovedsak begrenset eller ingen åpningstid i enkelte perioder.
Alle salgssteder har vært kontrollert 3 ganger som forutsatt.
Utenfor kontrollordningen følges også den økonomiske vandelen samt kompetansekravet opp, og vi har 
hatt en sak i forhold til dette som har medført inndragelse av bevilling i 2014.

Bevillingsinnehaver får kopi av alle kontrollrapporter med lovbestemt frist til uttalelse dersom det 
foreligger mislighet.  
Som det framkommer av rapporten fra kontrolløren, er det registrert noen dårlige rutiner også i 2014, 
men etter at det er gitt advarsel fra sekretariatet, har påfølgende kontroller ikke gitt merknader.

Kontrollutvalget fikk sommeren 2005 ansvaret for kontroll i h.h.t. røykeloven på serveringsstedene i 
kommunen.  Dette blir gjort samtidig med skjenkekontrollene, og utover disse har vi ikke lenger 
serveringssteder som krever kontroll.
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Nå har også kommunen ansvaret for kontroll av internkontroll på salgs- og skjenkestedene, og dette ble 
innlemmet i den ordinære kontrollen f.o.m. 2006.  
Her har kontrollør bedre kompetanse til oppfølging enn kontrollutvalget.
Som det framkommer av kontrollørens rapport gjenstår det en del på dette området fortsatt.

Kontrollene i 2014 må anses å være gjennomført som planlagt til tross for noe avvik fra kontrollplanen, 
og vi må si at vi er bra fornøyd med kontrolløren, som vi i samarbeid med Ørland kommune har 
engasjert ut valgperioden.  Flere av kommunene i Fosen benytter samme kontrollør.

Kostnader:

Bevillingsavgifter og kostnader med kontroller bokføres underkapitlet edruskap, som er underlagt NAV.  
Kostnadene med kontroller i 2014 utgjorde i 48 664 kr, som inkluderer en mindre faktura for siste 
kontroll i 2013 og alle kontrollene i 2014.
Bevillingsavgiftene og gebyr for avlagt kunnskapsprøver i h.h.t. alkohol- og serveringslov utgjorde 
100 157 kr i inntekt så vidt vi kan se av regnskapet så langt.  
Det betyr et overskudd på 51 493 kr, som kan benyttes innenfor området forebyggende arbeid.
Satsene for bevillingsavgifter og prøver fastsettes av Staten, så det er ikke justeringsmuligheter på 
inntektssiden utover det som økt omsetning gir, hvilket neppe er et ønske ut fra et edruskapspolitisk
synspunkt.   For øvrig har satsene stått fast i mange år, men det har vært en mindre økning de siste årene.  
Den er imidlertid så liten at den vil få minimal betydning både for bevillingsinnehaverne og 
avgiftsmyndigheten.
Det må også nevnes at det kan bli innført behandlingsgebyr for søknader om salgs- og skjenkebevillinger 
som følge av at det nå kan bli bevillingskrav for salg av tobakk og gebyr for behandling av søknader i 
den forbindelse.  Dette vil i så fall få virkning av betydning først fra neste bevillingsperiode, d.v.s. ved 
søknad om fornyelse av bevilling.

Råd/veiledning:

Med bakgrunn i at kommunen i h.h.t. forskriftenes kap. 9 har veiledningsplikt, sendes all informasjon ut 
direkte til bevillingsinnehaverne.   Vi har i tillegg en betydelig støttespiller i kontrolløren.
Det har ikke vært avholdt noe informasjonsmøte i 2014.
Alle som vil/må avlegge kunnskapsprøve, får gjort det i løpet av kort tid.  Vi er også behjelpelig med å 
skaffe til veie læremateriell, hvis det er ønskelig.
I samarbeid med lensmannen er det utarbeidet en opplysningsbrosjyre for bruk ved ambulerende 
bevilling, som revideres fortløpende i tråd med evt. endringer i alkoholloven. 

Konklusjon:

Det er ikke registrert verken mislighold eller dårlige rutiner ved noen kontroller i 2014 som er av et slikt 
omfang at inndragning av bevilling må vurderes, men internkontrollrutinene må prioriteres også i 2015.

Bjugn, 23.01.15
Solfrid Lund
sekr. 
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Arkiv: 242
Dato: 13.01.2015

SAKSFRAMLEGG

Saksnr Utvalg Møtedato

15/5 Formannskapet 10.02.2015

Kopparn Utvikling AS

Saksbehandler: Solfrid Lund

Årsrapport kommunalt næringsfond 2014

Vedlegg:
1 Tilsagn regionale utviklingsmidler 2014
2 Mottatte søknader 2014
3 Rapport 2014

Sakens bakgrunn og innhold:
Kommunen får hvert år tildelt statlige midler til næringsfond, fordelt av fylkeskommunen.
Kommunen har også et eget fond kalt Nebbfondet, men dette er uten midler av betydning pr. 
i dag.
I h.h.t. kommunens reglement er formannskapet styre for Nebbfondet.  Formannskapet har 
også vært styre for næringsfondet, men styret for Kopparn Utvikling AS overtok denne 
funksjonen etter et kommunestyrevedtak i 2012.
I og med at fylkeskommunen krever behandling i formannskap eller kommunestyre, jf. 
vedlegg 2, legges saken fram både for formannskapet og styret i Kopparn Utvikling AS, og 
det kan da brukes samme årsrapport for begge fond slik det er gjort de senere årene.
Saksbehandler har et eget program fra departementet for forvaltning av næringsfondet, som 
vi er pålagt å benytte.  
Dette programmet er nå betydelig oppgradert, og ny, webbasert utgave brukes ved 
rapportering.
Programmet er velegnet for rapportering, og det er et godt arbeidsredskap for saksbehandler.  
I 2014 har det kun vært gitt midler fra næringsfondet utover tilskudd over driftsbudsjettet.
Den elektroniske rapporteringsfristen er satt til 30.01.15, mens fristen for pålagt skriftlig 
rapport er satt til 01.03.15, jf. vedlegg 1.
Den skriftlige rapporteringen ble det stilt krav om f.o.m. 2012, men vi har i alle år sendt kopi 
av den skriftlige rapporten til fylkeskommunen etter at de signaliserte ønske om det.
Malen som nå er utsendt som grunnlag for den skriftlige rapporten, samsvarer svært godt 
med det saksframlegget vi har utarbeider hvert år og pålegget er derfor ikke dobbelarbeid for 
oss.

Kommunalt næringsfond (statsmidler):
Tildeling kommunale næringsfond var betydelig mindre i 2014 enn i 2013.
I 2013 fikk vi 770 000 kr, mens vi fikk tildelt 550 000 kr i 2014.  
Tildelingen i 2014 sammen med renter, inndratte tilsagn og en mindre rest fra 2013 utgjorde 
747 001 kr i disponible midler, jf. vedlegg 3.
Det ble gitt tilsagn på/bevilget 741 000 kr i 2014, og vi har således stående kun 6 001 kr i rest 
på fondet ved årsskiftet.
I tillegg kommer rente for 2014, men den blir ikke godskrevet før den elektroniske 
rapporteringen er avlagt og som legges til grunn for denne rapporten.
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Nebbfondet:
Vedtektene for Nebbfondet ble endret i kommunestyresak 15/96 den 22.03.96.  I h.h.t. § 6 
skal det avlegges årlig melding om virksomheten.
Beholdningen i Nebbfondet står med en plussaldo i det kommunale regnskapet på i underkant 
av 32 000 kr, mens det i h.h.t. vedtektene skal stå minst 100 000 på fondet til enhver tid. 
Det er av stor betydning å bygge opp Nebbfondet for å møte nyetablerere og andre 
næringsdrivende med, særlig hvis ordningen med næringsfond skulle opphøre eller bli 
redusert.  
I de senere års budsjetter har det imidlertid vært avsatt betydelige beløp til forskjellige 
næringsformål, både i drifts- og investeringsbudsjettet, og det bør veie noe opp for at 
Nebbfondet ikke er i ”balanse”.  
En plan for oppbygging av Nebbfondet kan være vanskelig å få til, da det er helt avhengig av 
den økonomiske situasjonen når budsjettet vedtas, og hvorvidt det er andre næringsrelaterte 
bevilgninger som blir prioritert.

Budsjettmidler:
Det ble ikke avsatt midler til regionalt næringsfond i 2014, men driftstilskudd ble gitt til 
Regionrådet, Norsk Landbruksrådgivning (tidligere Fosenringen) og Sava.  I tillegg er det 
brukt betydelige midler på prosjekter som Kysten er Klar, kai i Lysøysundet, Lagunen, m.m.. 
Det er også brukt betydelige ressurser på promotering av kommunen.

Bruk av midlene:
Søknadsmassen er gått litt ned fra 2014.  Kopparn Utvikling og rådmann (etter delegert 
myndighet) behandlet søknader fortløpende fram til midlene var oppbrukt i tråd med 
reglementet.
Vi har to søknader liggende over fra 2014 for behandling i 2015, både fordi fondet er tomt, 
men også fordi vi ikke har mottatt etterspurt tilleggsdokumentasjon fra søkerne.
Søknaden fra Lensa som ble behandlet i 2013 må imidlertid følges opp automatisk, da det er 
et 3-årig prosjekt.
I 2014 ble det i alt bevilget 741 000 kr i tilskudd fra næringsfondet til 13 søkere.  
En søknad ble avslått, mens en søknad utgikk p.g.a. manglende dokumentasjon, en ble avvist 
da den ikke oppfylte kriteriene og en ble trukket.  To søknader ligger over til 2015.
Seks saker dreide seg om nyetableringer, og alle disse har startet opp.  
De øvrige sakene dreide seg om utvikling av eksisterende bedrifter samt tiltaksarbeid i
kommunal/interkommunal regi samt strategisk næringsutvikling i regi av Kopparn Utvikling 
AS.

Nye arbeidsplasser:
Med bakgrunn i de tilbakemeldinger vi ber om i forbindelse med utbetaling av tilskudd samt 
kjennskap til bedriftene, er det etablert noen nye arbeidsplasser.  
I firmaer som har mottatt støtte, er det/blir det trolig opprettet 7-10 arbeidsplasser på hel-
eller deltid.

Konkurser/oppløsninger:
Ved oppslag i Brønnøysundregisteret, er det registrert 9 konkursåpninger i Bjugn, 2 
tvangsoppløsning, 10 innstilling om tvangsoppløsning og 5 har fått varsel om tvangsoppløsning.
Noen firma går igjen flere steder.
Av forannevnte fikk ett selskap et mindre tilskudd og ett et større tilskudd i 2009, mens ett
tilsagn fra 2011 til førstnevnte ble inntrukket.
I registeret er det også registrert 26 bedrifter slettet/oppløst, noen etter fisjon/fusjon.
Det er 26 nyregistrerte bedrifter i Bjugn i 2014, også her noen som følge av fisjon/fusjon.
Av de nyregistrerte har 5 fått tilskudd fra næringsfondet.  Ingen av de som er opphørt eller 
gått konkurs har fått tilskudd fra fondet de siste årene.
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Oppsummering:

Det har vært henvendelser om bistand til alternative finansieringskilder, som Innovasjon 
Norge/Bygdeutviklingsfondet, og både Kopparn Utvikling AS og landbruksforvaltningen 
videreformidler slike henvendelser ved behov, evt. forholder også søker seg direkte til f.eks. 
Innovasjon Norge.
De største uttellingene i næringssammenheng for kommunen, både arbeidsmessig og 
økonomisk, har gått utenom næringsfondssystemet
Bjugn har som målsetting å bli en god bokommune, og dette er arbeidskrevende.
Utvidelsen av Ørland Hovedflystasjon og bygging av en gigantisk fiskeforfabrikk på 
Valsneset i regi av Marine Harvest, krever betydelige arbeidsressurser for kommunen. 
Også tilrettelegging for ny virksomhet i Gullvika, har krevd og krever fortsatt mye av vår 
arbeidstid.
Kopparn Utvikling som heleid aksjeselskap ble etablert som følge av at prosjektet Gode 
Sammen ble avsluttet. En aktiv næringsstrategi er nå mer sentral enn noensinne.  Det er 
viktig at den strategiske næringsplan m/handlingsplan som ble vedtatt i 2012 følges opp og 
evt. rulleres som et godt grunnlag for næringsarbeidet.  
Kommunen har en viktig rolle som utviklingsagent, ikke bare ved å stimulere til nye 
etableringer, men også i servicesammenheng, ikke minst når det gjelder rask og god 
byggesaksbehandling og oppmåling.  
En av de største utfordringene kommunen står foran nå, er å opprettholde den positive 
folketallsutviklingen.
I løpet av de 3 første kvartalene av 2014 har folketallet stått helt stilt.  Det var nedgang både i 
første og tredje kvartal, men dette ble utlignet med en betydelig oppgang i andre kvartal.
Tallene for siste kvartal foreligger ikke i skrivende stund, men vi håper på en økning.

Det kan synes som de tiltakene som er iverksatt, og ikke minst Placementprosjektet, nå 
begynner å vise resultater.  7160.no prosjektet i lokalbankens regi har også blitt mottatt med 
positivitet, og det jobbes nå aktivt på flere fronter med tilflytting, bl.a. økt boligbygging.
Tiltak som gjør at folk ikke bare vil jobbe i Bjugn, men også bo her er meget viktig. Bo- og 
livskvalitet i alle livets faser blir et sentralt konkurransekriterium i tiden framover.  At vi er 
en stor pendlerkommune i Fosensammenheng, viser at vi langt på vei lykkes med vår strategi.
Vi ser nå med spenning på en forventet positiv befolkningsutvikling. Mye avhenger av 
tilgangen på nye leiligheter og boligtomter, særlig i Botngårdsområdet.

Arbeidsledigheten er fortsatt lav.  En pressemelding fra NAV i desember viser følgende tall:

Arbeidsledige Antall pr. 
des. 2014

% av 
arbeids-
styrken

Endring fra 
des. 2013

Landet totalt 71 734 2,7 1 388
Sør-Trøndelag 3 910 2,4 348
Fosen (Sør-Trøndelag) 234 2,0 ÷ 4
Bjugn 46 2,2 13

Lav arbeidsledighet kan være et drawback med tanke på rekruttering av arbeidskraft ved evt. 
nyetableringer, men det er likevel svært positivt at flest mulig er i arbeid.

Rådmannen anbefaler at formannskapet og styret i Kopparn Utvikling AS godkjenner 
saksframlegget som årsrapport for det kommunale næringsfondet og for Nebbfondet.

Rådmannens innstilling:
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Saksframlegg dat. 13.01.15 godkjennes som årsrapport 2014 for det kommunale 
næringsfondet og for Nebbfondet.
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Saksbehandler: Ole Harris Hanssen, ole.harris.hanssen@stfk.no,    
Postadresse: Besøksadresse: Telefon: +47 73 86 60 00 E-postadresse: 

Postboks 2350  
sluppen 
7004 TRONDHEIM  

Fylkeshuset 
Erling Skakkesgt.14 
7004 TRONDHEIM 

Bankkonto: 
Org.nr.: 

8601.27.27277 
938 634 556 

Postmottak@stfk.no 
Internett: 
www.stfk.no 

     
 

Aktuelle kommuner i Sør-Trøndelag  
 
   
 
   
  
   
Dette brevet er elektronisk signert, og sendes bare som vedlegg 
på e-post til postmottak og næringsansvarlige i kommunene 

 
 
 
 
 
 
   

  
  
Vår referanse Deres referanse Dato 
201407528-1    26.03.2014 
 

Regionale utviklingsmidler 2014 - tilsagn til kommunale næringsfond 

 
Fylkesutvalget vedtok 11.02.2014 sak 54/14, fordeling av regionale utviklingsmidler 2014. 
 
I samme sak ble fordeling til kommunale/regionale næringsfond vedtatt.   
    (Alle tall i tusen) 
Kommuner Beløp Merknad 
Sone 4-kommuner* 
Kr 550’ pr kommune 

8.250 Hemne, Snillfjord, Hitra, Frøya, Agdenes, 
Bjugn, Åfjord, Roan, Osen, Oppdal, 
Rennebu, Meldal, Røros, Holtålen, Tydal 

Sone 3-kommuner* 
Kr 350’ pr kommune 

700 Ørland, Selbu 

Sone 3-kommuner* som deltar i 
Trondheimsregionen 
Kr 225’ pr kommune 

450 Rissa og Midtre-Gauldal, tillegg til 
bevilgning direkte til Trondheimsregionen 

Regionalt næringsfond 
Tr.heimsregionen 

1 700 Trondheim, Melhus, Klæbu, Malvik, 
Skaun, Orkdal, Rissa og Midtre-Gauldal 

Reg. næringsfond Holtålen-Røros  200 Holtålen, Røros 
Stimulering til regionale næringsfond 700 Kr 100’ til øvrige kommuner i B/C-

området ved etabl. av reg. næringsfond 
SUM kommunale næringsfond 12.000  
* Prioritering innenfor det distriktspolitiske virkeområde 
 
 
Dette gir følgende fordeling for 2014: 
 
Tilsagnsnr. Kommuner: Sone  Beløp 
KNF 14.01 Hemne IV kr 550.000 
KNF 14.02 Snillfjord IV kr 550.000 
KNF 14.03 Hitra IV kr 550.000 
KNF 14.04 Frøya IV kr 550.000 
KNF 14.05 Agdenes IV kr 550.000 
KNF 14.06 Bjugn IV kr 550.000 
KNF 14.07 Åfjord IV kr 550.000 

-�17�-



 

SØR-TRØNDELAG FYLKESKOMMUNE 
Regional utvikling - Næring og Innovasjon 

 
 

Dokumentnr.: 201407528-1  side 2 av 4 

KNF 14.08 Roan IV kr 550.000 
KNF 14.09 Osen IV kr 550.000 
KNF 14.10 Oppdal IV kr 550.000 
KNF 14.11 Rennebu IV kr 550.000 
KNF 14.12 Meldal IV kr 550.000 
KNF 14.13 Røros IV kr 550.000 
KNF 14.14 Holtålen IV kr 550.000 
KNF 14.15 Tydal IV kr 550.000 
KNF 14.16 Selbu III kr 350.000 
KNF 14.17 Ørland III kr 350.000 
KNF 14.18 Rissa III kr 225.000 
KNF 14.19 Midtre Gauldal III kr 225.000 
KNF 14.20 Trondheimsregionen I-II-III kr 1.700.000 
KNF 14.21 Holtålen-Røros IV  200.000 
 Stimuleringsmidler  kr 700.000 
 SUM  kr 12.000.000 
 
 
Stimuleringsmidlene gjelder for kommuner som går sammen om å etablere regionale 
næringsfond. Det er avsatt kr 100.000,- som en bonus pr. kommune dersom kommunene 
legger inn minst 50% av de kommunale fondene i et felles regionalt fond. Informasjon om 
dette ble utsendt i eget brev til kommunene 23.02.2011 og beskrivelsen i brevet gjelder også 
for 2014. Ta gjerne kontakt så tidlig som mulig dersom det er aktuelt å vurdere etablering av 
regionale næringsfond. Så langt er dette etablert i Trondheimsregionen og i Røros/Holtålen 
kommuner. 
 
Trondheimsregionen og Røros/Holtålen vil for øvrig motta egne tilsagnsbrev vedr. de 
regionale næringsfondene. 
 
 
Midlene skal brukes i tråd med innsatsområdene i Regionalt handlingsprogram for 
innovasjon og verdiskaping 20141 
 
Det forutsettes at kommunene prioriterer mobiliserende og bedriftsrettede tiltak med det 
formål å utvikle arbeidsplasser og å bidra til verdiskaping i fylket. Innsatsen skal særlig 
spisses mot entreprenørskap og innovasjon og tiltak rettet mot næringsrettet kompetanse, 
næringsrettet infrastruktur og nærings- og innovasjonsmiljøer. 
 
Det må også settes økt fokus på kommunens rolle i forhold til førstelinjetjenesten for 
næringsutviklingsarbeidet, herunder vurdere behov for kompetanseheving. Videre forutsettes 
det et aktivt samarbeid med næringshagene og Innovasjon Norge. I den grad det gis støtte til 
enkeltprosjekt skal nyskapende prosjekt med framtidig vekstpotensial prioriteres. 
 
I bedriftssaker, forutsettes det følgende arbeidsdeling: 
 

 Kommunene behandler alle saker som kun har et lokalt marked.  
 Innovasjon Norge behandler alle saker for potensielle vekstetablerere og for bedrifter 

med regionalt/nasjonalt/internasjonalt marked. 
 

                                                
1 http://www.stfk.no/Documents/Nering/Trykt%20versjon,%20Regionalt%20handlingsprogram%202014.pdf 
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Utviklingsprosjekt med kostnadsramme under kr 150.000,- bør behandles på lokalt nivå. 
Midlene skal ikke brukes til å finansiere investeringer i/eller ordinær drift og vedlikehold av 
statlig, fylkeskommunal eller kommunal velferdsproduksjon og offentlig forvaltnings- eller 
forretningsvirksomhet.  
 
De kommunene som også mottar Næringsrettede midler til regional utvikling (tidl. RDA-
midler) må se disse midlene i sammenheng med midlene til kommunalt næringsfond.  
 
Målgrupper  
Kommunal- og moderniseringsdepartementet legger vekt på at målgruppen kvinner 
fremdeles er en prioritert gruppe, og at minst 40 prosent av de næringsrettede virkemidlene 
under departementet skal nå fram til kvinner. Kommunene bes imidlertid også ha et spesielt 
fokus på mangfoldet i forhold til brukergrupper.  
 
Bagatellmessig støtte 
Direkte bedriftsrettet støtte tildeles med bakgrunn i bagatellstøtteregelverket (de minimis) og 
de til enhver tid gjeldende gruppeunntakene. Dersom det blir gitt direkte bedriftsstøtte i tråd 
med gruppeunntakene, skal tildelingene holde seg innenfor de ytre økonomiske 
grenseverdiene som gjelder for de minimis regelverket. Max-grensen er p.t. 200.000 euro 
over 3 år. 
Mer informasjon om dette finnes på regjeringens sine hjemmesider2.  
 
Nytt for 2014 
 

 Fra 1. januar 2014 trer forskrift for distrikts- og regionalpolitiske virkemidler3 og 
reviderte retningslinjer4 for kap. 551 postene 60 og 61 i kraft. Forskrift og 
retningslinjer er i det vesentlige førende for alle tilskuddsforvaltere (inkludert 
kommunene) i forhold til krav som følger av andre gjeldende lover og regelverk. 

 
 Av forskriften fremgår det at det fra og med 2014 er obligatorisk å benytte 

søknadsmodulen i www.regionalforvaltning.no.  
 

 Alle forvaltere (inkludert kommunene) skal kunngjøre tilskuddsordningene gjennom 
www.regionalforvaltning.no, og på en slik måte at målgruppen nås.  
 

 Klageadgang er presisert og tydeliggjort i forskriften. Vedtak truffet av kommunen kan 
påklages til kommunestyret eller den kommunestyret har gitt fullmakt til. 

 
 
Rapportering 

 Kommunal- og moderniseringsdepartementet krever at kommunene rapporterer i 
www.regionalforvaltning.no.  Fylkeskommuner, kommuner, regionråd etc. skal 
rapportere i det samme systemet, og fristen for dette er 30.01.2015.  
 

 I tillegg skal det også utarbeides en kort skriftlig årsrapport vedr bruken av 
kommunens næringsfond for 2014. Se vedlagte momentliste for hva rapporten skal 
omfatte. Rapporten skal behandles i formannskap evt. kommunestyre før den 
oversendes Sør-Trøndelag fylkeskommune innen 01.03.2015. 

                                                
2 http://www.regjeringen.no/upload/FAD/Vedlegg/Konkurransepolitikk/Offentlig%20stotte/Offentlig_stotte_veildere_2011.pdf 
3 http://www.stfk.no/Documents/Nering/regutmidler2014/Forskrift.pdf 
4 http://www.stfk.no/Documents/Nering/regutmidler2014/Retningslinjer%20kap%20551%20post%2060%20og%2061.pdf 
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Utbetaling 
Kommuner som fikk overført midler til sitt kommunale næringsfond i 2013, må avgi rapport 
(jfr. tilsagnsbrev for 2013) for bruken av midlene. Før utbetaling av 2014-rammen kan foretas 
må rapporteringene være godkjent av fylkeskommunen og Kommunal og 
moderniseringsdepartementet.  
 
Kommunene må i tillegg snarest bekrefte at vilkårene i dette tilsagnsbrevet er vedtatt. 
Samtidig bes oppgitt bankkontonummer for overføringen. Sendes: bjarne.bull-berg@stfk.no 
 
 
 
 
Med hilsen 
 
 
Gleny Foslie 
Fagsjef  

Ole Harris Hanssen 
Seniorrådgiver 

 
Elektronisk signert 
 
 
Vedlegg: Momentliste for utarbeidelse av årsmelding 
 
 
 
Kopi: -Innovasjon Norge Sør-Trøndelag 
 -Adm.gruppa, her 
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KU = styret 
A = rådmannen

Mottatte søknader til næringsfondet  2014
Fond
nr.

Søkn.
dato

Vedtaks nr. Søker            Søknadsprosjekt Total-
kostnad

Søknads-
beløp

Mrk. Innvilget
Reg. 

fond/kart.

1. 26.09.13 Utgått Fosendesign AS Etablering grafisk design Overført fra 2013 Utgått
2. 11.03.14 KU07/14 Erling Fossent Tre. Opplæring ny maskin 105 000
3. 28.12.12 A06/13 Prosjekt Lensa Skogsprosjekt År 2 av 3 – A06/13 36 000
4. 08.04.14 A37/14 Jørgen Lysøbakk Produksjon spekemat 16 000
5. 10.04.14 A32/14 Røe Kommunikasjon Forprosjekt Fosen+ Makers 50 000
6. 25.04.14 A38/14 Rikke i Søtvika Profilering Mølnargården 40 000
7. 05.05.14 A49/14 O.E.M.Fiske/Havserv. Båt og utstyr 122 500 godkj. som gr.lag 49 000
8. 27.05.14 KU16/14 Kopparn Utvikling Bedriftsanalyse 100 000
9. 27.05.14 KU17/14 Kopparn Utvikling Boligbehovsanalyse 100 000
10. 25.06.14 A80/14 Nes Maskinlag AS Etablering maskinlag 45 000
11. 25.06.14 Trukket Khanitta’s Thaimat Etabl. utsalg/catering Trukket Trukket
12. 09.07.14 A67/14 Khanitta’s Thaimat Etabl. utsalg/catering 50 000
13. 31.07.14 KU25/14 Kopparn Utvikling Strategiarb. utb. Valsneset 100 000
14. 15.09.14 A86/14 Explora Asfaltering Avslått
15. 24.09.14 A87/14 FosenHus Finansiell analyse 30 000
16. 01.10.14 - Alexandra Standahl Design/mote Fyller ikke krit. Avvist
17. 06.10.14 Fredrik Sandness Maskinentreprenør Overført 2015
18. 06.10.14 Gisle Stjern Diverse anleggsbistand Overført 2015
19. 27.10.14 A103/14 Trondheim Makers Maker Camps Brekstad 20 000
20.
21.
22.
23.
24.

Sum 741 000
NB! Alle gis beskjed om behandlingstid, d.v.s. foreløpig svar
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RAPPORT NÆRINGSFOND PR. 31.12.14

MIDLER I NÆRINGSFONDET 2014

Rest næringsfond pr. 31.12.13 78 533 kr
Renter 2013 7 468 kr
Påfylling 2014 550 000 kr 
Inndratte midler * 111 000 kr

747 001 kr

BEVILGET I 2014

Kurs, kompetanseheving 135 000 kr
Fiskerelaterte prosjekter 49 000 kr
Andre prosjekter 151 000 kr
Tiltaksarbeid  406 000 kr 741 000 kr 

Midler i næringsfondet pr. 31.12.14 6 001 kr

31.12.14
Solfrid Lund

*
2011 - Campus Fosen - spisset toppidrettslinje - kansellert 50 000 kr
2011 - Sipa Rengjøring - profilering - ikke gjennomført i sin helhet 16 000 kr
2013 - Stig Jøssund - biofilter - kansellert 45 000 kr
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Arkiv: 242
Dato: 13.01.2015

SAKSFRAMLEGG

Saksnr Utvalg Møtedato

15/6 Formannskapet 10.02.2015

Saksbehandler: Arnt-Ivar Kverndal/Solfrid Lund

Regionalt næringsfond Fosen - vedtekter

Vedlegg:
1 Anmodning om politisk behandling - Regionalt næringsfond Fosen – forslag til vedtekter
2 Sak 22/14 Fosen Regionråd; Regionalt næringssamarbeid på Fosen – strategidokument 

2013: godkjenning av delprosjekter
3 Sak 23/14 Fosen Regionråd; budsjett 2015
4 Særutskrift k.sak 3/2014 om regionalt næringsfond på Fosen
5 Frist for behandling

Sakens bakgrunn og innhold:

Styret i Fosen Regionråd har gjort følgende enstemmige vedtak:
1. Styret i Fosen Regionråd vedtar at det etableres et regionalt næringsfond for Fosen slik det framgår av 

forslag til vedtekter.
2. Medlemskommunenes midler til Næringsalliansen i Fosen, kr 1 400 000, overføres til fondet.
3. Styret i Fosen Regionråd anbefaler den enkelte kommune å vedta de foreliggende vedtektene for 

«Regionalt næringsfond for Fosen» i kommunestyret innen 15. februar 2015.

Medlemskommunene i Fosen Regionråd har forpliktet seg til å finansiere gjennomføringen 
av tiltakene i handlingsplanen for Næringsalliansen på Fosen; det regionale 
næringssamarbeidet som nå operasjonaliseres gjennom de 5 målområdene i 
Strategidokumentet for Fosen jf vedtak i sak 22/14 i Fosen Regionråd. Bjugn kommune sin 
andel av medfinansieringen er 250 000 kr for 2015 jf sak 23/14 i Fosen Regionråd. 

Bjugn kommune forpliktet seg formelt til å være med i en felles finansiering av det regionale 
næringssamarbeidet gjennom kommunestyrets vedtak i k.sak 14/3 i møte 11.02 2014. Her 
heter det i pkt. 6 i vedtaket at Bjugn kommune vil fra 2015 omdisponere dagens bidrag til 
Kysten er Klar til gjennomføringen av handlingsplanen. Dette utgjør kr. 200.000 NOK. 

I løpet av 2014 er det gjennomført samtaler med Sør-Trøndelag Fylkeskommunene. 
Resultatet fra disse er at en gjennom etablering av et regionalt næringsfond utløses en 
ordning i Sør-Trøndelag fylkeskommune som gjør at det for hver kommune som går inn i det 
regionale næringsfondet tilføres en andel med 100 000 kr. Det bidrar derfor til å styrke fondet 
med til sammen 600 000 kr. Leksvik, som tilhører Nord Trøndelag kommer ikke inn under 
denne ordningen.  

Vedtektene for fondet må nå vedtas av kommunene som er med og bidrar. Det vises til sak 
29/14 i Fosen Regionråd, hvor vedtektene ligger til slutt i dokumentet.
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Vurdering:
Det regionale næringssamarbeidet er godt beskrevet i sakene som det henvises til 
innledningsvis i saken; hhv K.sak 14/3 i Bjugn kommune og sakene 22/14, 23/14 og 29/14 i 
Fosen Regionråd. Sak 29/14 beskriver i tillegg vedtektene som styret i Fosen regionråd 
anbefaler vedtatt av kommunestyret. 

Finansieringen av den kommunale egenandelen med 250 000 kr er ikke inntatt i kommunens 
vedtatte budsjett for 2015. Dette fordi beløpet vil bli finansiert over det kommunale 
næringsfondet for 2015. Jf reglementet for det kommunale fondet er det styret i Kopparn 
Utvikling som formelt vedtar dette. 

Spleiselaget som kommunene på Fosen bidrar med, gjør at større prosjekter som har 
betydning for utviklingen på Fosen kan gjennomføres med utgangspunkt i egen finansiering. 
Dette bidrar samtidig til et sterkere samarbeid mellom utviklingsaktørene på Fosen, både de 
offentlige og private. Sammen bidrar derfor dette til at næringsutviklingsarbeidet styrkes 
både i kvantitet og kvalitet. 

Det kommunale næringsfondet vil i 2015 sannsynligvis ha en ramme på samme nivå som i 
2014, d.v.s. 550 000 kr.  Med et bidrag med 250 000 kr til det regionale fondet, vil en i 2015 
ha en ramme for bruk i Bjugn på 300 000 kr. Praksis de to siste årene har vært at Kopparn 
Utvikling har delfinansiert strategiske tiltak i kommunens strategiske næringsplan fra fondet. 
Dette har utgjort i størrelsesorden 200 000 – 300 000 kr. De resterende midlene har blitt 
fordelt på lokale aktører som starter opp bedrift eller videreutvikler bedriften. 

Konsekvensen av de reduserte ”lokale” rammene for 2015 blir derfor at Kopparn Utvikling i 
større grad må søke medfinansiering gjennom det regionale fondet eller hos andre eksterne 
kilder.  Restmidlene som utgjør 300 000 kr vil derfor prioriteres mot lokale aktører som enten 
starter opp egen virksomhet eller ønsker å videreutvikle eksisterende bedrift.    

Når det gjelder vedtektene for det regionale fondet slutter Bjugn kommune seg til disse slik 
de er foreslått av styret i Fosen Regionråd.  

Folkehelsevurdering:
Ikke relevant.

Oppsummering:
I og med at det er satt en behandlingsfrist 15.02.14 foreslår rådmannen at formannskapet 
behandler saken etter kommunelovens § 13 og samtidig vedtar dekning for kommunens andel 
fra næringsfondet for 2015.
Alternativt at det innkalles til et ekstraordinært kveldsmøte i kommunestyret for å behandle 
denne og sak om fusjon mellom Kopparn Utvikling AS og Valsneset Utvikling KF. 

Ordførerens innstilling:
1. Bjugn kommune vedtar at det etableres et regionalt næringsfond for Fosen slik det 

framgår av forslag til vedtekter.
2. Bjugn kommunes midler i fondet, 250 000 kr, dekkes i 2015 av det kommunale 

næringsfondet.
3. Bjugn kommune vedtar de foreliggende vedtektene for «Regionalt næringsfond for 

Fosen».
4. Vedtaket er gjort i h.h.t. kommunelovens § 13.
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Åmyra 5, 7170 Åfjord Telefon 72 53 15 10
E - post: fosen.regionraad@fosen.net Internett: www.fosen.net

Anmodning om politisk behandling

Regionalt næringsfond Fosen – forslag til vedtekter

Styret i Fosen Regionråd behandlet ovennevnte sak i sitt møte den 19. desember 2014, sak
29/14.

Som det fremgår av vedlagte særutskrift av saken fattet styret følgende enstemmige vedtak:

1. Styret i Fosen Regionråd vedtar at det etableres et regionalt næringsfond for Fosen, slik det fremgår av
forslag til vedtekter.

2. Medlemskommunenes midler til Næringsalliansen i Fosen, kr 1 400 000 (styresak 23/14), overføres til
fondet.

3. Styret i Fosen Regionråd anbefaler den enkelte kommune å vedta de foreliggende vedtekter for «Regionalt
næringsfond for Fosen» i kommunestyret innen 15. februar 2015.

Vi håper at kommunene vil behandle ovennevnte innen den tidsfrist som styret har satt og at
tilbakemelding gis til Fosen Regionråd , vidar.daltveit@fosen.net , så snart som mulig etter
vedtak.

Med vennlig hilsen
Fosen Regionråd

Vidar Daltveit
daglig leder

Vedlegg:
Særutskrift av styresak 2 9 /14

Til
Medlemskommunene i Fosen Regionråd
v/ordfører og rådmann

FOS EN REGIONRÅD

VÅR REF.:Vidar DERES REF.: DATO: 12.01.15
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Behandlet av: Saks -
nr.:

Møte -
dato:

Saks -
beh.:

Navn på saken

Rådmannsgruppa Regionalt næringsfond Fosen – forslag til
vedtekterArbeidsutvalget 29/14 15.12.14 VD

Styre t 29/14 19.12.14 VD

Vedlegg :
1. Forslag til vedtekter for regionalt næringsfon d
2. Brev fra Sør - Trøndelag fylkeskommune(eget pdf - dokument)

Andre vedlegg ikke vedlagt: (oversendes ved henvendelse til sekretariatet)
1. Styresak 23/14 - Fosen Regionråd – budsjett 2015
2. Styresak 22/14 - Regionalt næringssamarbeid på Fosen – STRATEGIDOKUMENT

2013: godkjenning av delprosjekter

Saksfremstilling:

Vi viser til behandlingen av styresak 23/14 - Fosen Regionråd – budsjett 2015 og til debatten
rundt kommunenes bevilgning til Næringsalliansen i Fosen, der konklusjonen ble et samlet
beløp fra kommunene på kr 1 400 000.

Styrets enstemmige vedtak :

1. Budsjettet for Fosen Regionråd for 2015 vedtas med en nedjustering av kommuneandelen på prosjekt
4900 med ca. 100.000.
Kommunene bidrar med følgende beløp til finansieringen av Næring salliansen i Fosen:
Rissa, Ørland, Bjugn og Åfjord bidrar med kr. 250.000 hver, Leksvik kr. 200.000, Osen og Roan kr.
100.000 hver.

2. Styret anmoder deltakerkommunene om å bevilge sine andeler slik det framgår av saksutredningen.

3. Det jobbes videre med be vilgning til Næringsalliansens arbeid fra Sør - Trøndelag fylkeskommune kan
bidra med til finansiering jfr. Premissene i sak 19/13.

I sakspapirene til styremøtet var det også lagt ved svar fra Sør - Trøndelag fylkeskommune ang
vårt brev ang tilskudd til nærin gssamarbeidet på Fosen. Vi tar her med et lite utdrag av dette
svar brevet:

FOSEN REGIONRÅD
7170 Åfjord - Tlf: 72 53 15 10
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I henholdt til styrets vedtak i sak 23/14, pkt 3 har det vært avholdt et møte med 
administrasjonen i Sør-Trøndelag fylkeskommune. Konkusjonen fra dette møtet er stort sett i 
tråd med det som står i tidligere oversendte brev fra Sør-Trøndelag fylkeskommune. 
Vi konkluderer med at dersom de kommunale midlene som er bevilget til Næringsalliansen (jf. 
styrevedtakets pkt 1) legges inn i et eventuelt regionalt næringsfond kan Sør-Trøndelag 
fylkeskommune gi et ekstra bidrag (stimuleringsmidler) til de kommunale næringsfondene på 
kr 100 000 pr kommune. 
En forutsetning for å få disse ekstra midlene er at det etableres et regionalt næringsfond med 
egne vedtekter. Videre må kommunene forplikte seg til å overføre den ekstra tildelingen til 
kommunale næringsfond til det regionale fondet. 
 
Vi har utarbeidet forslag til vedtekter for et Regionalt næringsfond – Fosen. (vedlegg 1) 
Som det fremgår av dette forslaget skal fondet forvalte økonomiske virkemidler til 
næringsutvikling tildelt fra Sør-Trøndelag fylkeskommune og Nord-Trøndelag fylkeskommune 
på nærmere angitte vilkår samt midler som er bevilget til fondet (næringsalliansen for Fosen) av 
medlemskommunene.  
Målet med fondet er å styrke Næringsalliansen i Fosen sitt arbeid på vegne av kommunene med 
regional næringsutvikling med utgangspunkt i de forutsetninger og muligheter som finnes her. 
Fondet skal benyttes til å finansiere Næringsalliansen i Fosen sitt arbeid med å utrede samt 
iverksette tiltak i den til en hver tid gjeldene strategiske næringsplan for regionen samt 
finansiering og oppfølging av tiltak i tråd med fylkeskommunenes satsningsområder. 
 
Det forutsettes at styret i Fosen Regionråd er fondets styre. 
 
Før fondet kan etableres må vedtektene godkjennes i kommunestyrene hos 
deltagerkommunene. 
 
 
Sekretariatets forslag til vedtak: 

1. Styret i Fosen Regionråd vedtar at det etableres et regionalt næringsfond for Fosen, slik 
det fremgår av forslag til vedtekter. 

2. Medlemskommunenes midler til Næringsalliansen i Fosen, kr 1 400 000 (styresak 
23/14), overføres til fondet. 

3. Medlemskommunene forplikter seg til å overføre eventuelt ekstra bidrag 
(stimuleringsmidler) fra Fylkeskommunene til kommunale næringsfond til Regionalt 
næringsfond Fosen. 

4. Styret i Fosen Regionråd anbefaler den enkelte kommune å vedta det foreliggende 
forslag til vedtekter i kommunestyret innen 15. februar 2015. 

 
 
Rådmannsgruppens innstilling: 
Ikke behandlet i rådmannsgruppen 
 
Arbeidsutvalgets behandling:  
Sekretariatet opplyste at vi har fått tilbakemelding fra Sør-Trøndelag fylkeskommune om at vi 
bør ta ut siste avsnitt i vedtektenes pkt. 2-1: «Fondets styre kan delegere sin beslutningsmyndighet i 
kurante saker til Næringsalliansen i Fosen. Styret kan likevel kreve å få seg forelagt en sak som Næringsalliansen 
har til behandling etter delegert myndighet.»  
 
Sekretariatet vil, med bakgrunn i dette, endre forslaget til vedtekter. 
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Arbeidsutvalgets innstilling:  
1. Styret i Fosen Regionråd vedtar at det etableres et regionalt næringsfond for Fosen, slik 

det fremgår av forslag til vedtekter. 
2. Medlemskommunenes midler til Næringsalliansen i Fosen, kr 1 400 000 (styresak 

23/14), overføres til fondet. 
3. Medlemskommunene forplikter seg til å overføre eventuelt ekstra bidrag 

(stimuleringsmidler) fra Fylkeskommunene til kommunale næringsfond til Regionalt 
næringsfond Fosen. 

4. Styret i Fosen Regionråd anbefaler den enkelte kommune å vedta de foreliggende 
vedtekter for «Regionalt næringsfond for Fosen» i kommunestyret innen 15. februar 
2015. 

 
Behandling i styremøte: 
Mari Grut fra Sør-Trøndelag fylkeskommune opplyste i møtet at pkt 3 i forslaget til vedtak 
synes unødvendig da fylkeskommunen vil overføre pengene direkte til «Regionalt Næringsfond 
for Fosen» v/Fosen Regionråd. 
 
 
Styrets enstemmige vedtak: 

1. Styret i Fosen Regionråd vedtar at det etableres et regionalt næringsfond for Fosen, slik 
det fremgår av forslag til vedtekter. 

2. Medlemskommunenes midler til Næringsalliansen i Fosen, kr 1 400 000 (styresak 
23/14), overføres til fondet. 

3. Styret i Fosen Regionråd anbefaler den enkelte kommune å vedta de foreliggende 
vedtekter for «Regionalt næringsfond for Fosen» i kommunestyret innen 15. februar 
2015. 
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Vedtekter for regionalt næringsfond for FOSEN 
 
Kap. 1 Allmenne bestemmelser 
 
§ 1-1 Navn, rettsgrunnlag og deltagere 
Regionalt næringsfond for FOSEN er opprettet for medlemmene av Fosen Regionråd som er 
kommunene Osen, Roan, Åfjord, Bjugn, Ørland, Rissa og Leksvik.   
Regionalt næringsfond for FOSEN (fondet) er opprettet og organisert som et interkommunalt 
samarbeid som er lagt under Fosen Regionråd sitt arbeids- og ansvarsområde.  
 
§ 1-2 Virksomhet og formål 
Fondet skal forvalte økonomiske virkemidler til næringsutvikling tildelt fra Sør-Trøndelag fylkeskommune 
og Nord-Trøndelag fylkeskommune på nærmere angitte vilkår samt midler som er bevilget til fondet av 
medlemskommunene.  
Målet med fondet er å styrke Næringsalliansen i Fosen sitt arbeid på vegne av kommunenes med 
regional næringsutvikling med utgangspunkt i de forutsetninger og muligheter som finnes her. 
Fondet skal benyttes til å finansiere Næringsalliansen i Fosen sitt arbeid med å utrede samt iverksette 
tiltak i den til en hver tid gjeldene strategiske næringsplan for regionen samt finansiering og oppfølging 
av tiltak i tråd med fylkeskommunenes satsningsområder.  
 
§ 1-3 Adresse og vertskommune 
 
Fondets adresse er: 
Regionalt næringsfond for FOSEN  
ved Fosen Regionråd, sekretariatet, 
Åmyra 5, 
7170 Åfjord 
 
Kap. 2 Styre og administrasjon 
 
§ 2-1 Fondets styre 
Styret i Fosen Regionråd er fondets styre. Rådmennene i deltagerkommunene, leder av 
Næringsalliansen i Fosen samt daglig leder i Fosen Regionråd har møte- og talerett i styremøtene. 
Daglig leder i Fosen Regionråd er sekretær for fondet. 
 
Næringsalliansen i Fosen har rett til å behandle fondssaker samt avgi innstilling før de legges fram til 
behandling i fondets styre.  
 
§ 2-2 Saksbehandling i styret 
Styrets leder sørger for at styret har møter så ofte som det trengs. Medlem av styret kan kreve at styret 
sammenkalles. Innkalling skjer med minimum 5 dagers varsel. 
Styret er beslutningsdyktig når minst halvparten av medlemmene er til stede og har avgitt stemme. 
Styremøtene ledes av styreleder eller nestleder i dennes fravær. Det føres protokoll for møtene. 
 
§ 2-3 Fondets administrasjon 
Fondet administreres av Næringsalliansen i Fosen.  
 
Kap. 3 Forvaltning av fondet 
 
§ 3-1 Fondets kapital 
Fondets kapital tildeles fra Sør-Trøndelag fylkeskommune og Nord-Trøndelag fylkeskommune som 
tilskudd samt gjennom bevilgninger fra deltagerkommunene. 
 
§ 3-2 Støtteformer og vilkår 
Styret fastsetter støtteformer, støtteformål, prioriteringer og vilkår fra fondet innenfor rammen av det 
årlige tildelingsbrev fra fylkeskommunene samt vedtatt strategisk næringsplan for Fosen.  
 
§ 3-3 Bevilgningsmyndighet i enkeltsaker (tilsagn om støtte) 
Styret har bevilgningsmyndighet og avgjør søknader om støtte. Styret kan fastsette nødvendige 
retningslinjer for saksbehandling og administrasjon. 
 

Vedlegg 1, styresak 29/14 
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§ 3-4 Anvisningsmyndighet 
Anvisningsmyndigheten er tillagt daglig leder i Fosen Regionråd og følger retningslinjene for anvisning i 
regionrådet.  
 
§ 3-5 Regnskap og bevilgningsregnskap 
Fondet regnskapsføres i Fosen Regionråd sitt regnskap og fondet inntas som bundet fond i balansen 
hos regionrådet. 
Bevilgningsregnskap med tilsagn og utbetalinger føres av Fosen Regionråd. 
 
§ 3-6 Eventuelle driftsutgifter som ikke kan dekkes av fondet 
Utgifter til møter i fondet dekkes av partene selv. Eventuelle utgifter som ikke kan dekkes over fondet 
utover dette deles likt mellom deltagerne. 
 
§ 3-7 Innskudd, lån og investeringer 
Styret kan ikke ta opp lån eller foreta investeringer. 
 
Kap. 4 Klage, kontroll, tilsyn og rapportering 
 
§ 4-1 Klageorgan 
Rådet i Fosen Regionråd er klageorgan for vedtak fattet av styret. Styrets medlemmer fratrer ved 
behandlingen av klagesaker.  
 
§ 4-2 Oppfølging og kontroll 
Styret fører kontroll med tiltakene som får støtte. Mottaker av tilskudd må godta kontroll i forbindelse 
med dette og er forpliktet til å gi nødvendige opplysninger. 
 
§ 4-3 Internt tilsyn og kontroll 
Internt tilsyn og kontroll utføres av Fosen Kommunerevisjon og Fosen Kontrollutvalgssekretariat. 
 
§ 4-4 Rapportering 
Rapportering skjer internt til styret og fra styret til Sør-Trøndelag fylkeskommune, Nord-Trøndelag 
fylkeskommune, Næringsalliansen i Fosen og til deltagerkommunene. 
 
Kap. 5 Endringer og oppløsning 
 
§ 5-1 Uttreden og oppløsning 
Uttreden og oppløsning følger bestemmelsene i kommuneloven. 
 
§ 5-2 Vedtektsendringer 
Vedtektsendringer må godkjennes i deltagerkommunenes kommunestyrer. 
 
Kap. 6 Ikrafttredelse 
 
§ 6-1 Ikrafttredelse 
Vedtektene trer i kraft 15.02.2015 etter godkjenning i kommunestyrene hos deltagerkommunene. 
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Behandlet av: Saks -
nr.:

Møte -
dato:

Saks -
beh.:

Navn på saken

Rådmannsgruppa 00/14 HSJ Regionalt næringssamarbeid på Fosen –
STRATEGIDOKUMENT 2013 :
godkjenning av delpr osjekter

Arbeidsutvalget 22 /1 4 06.11 .1 4 HSJ
Styre t 22 /1 4 14.11 .1 4 HSJ

Vedlegg:
� Målområde 1 - Regionalt næringssamarbeid
� Målområde 2 - Felles b o - og arbeidsregion
� Målområde 3 - Regional transport - og kommunikasjonsplan for Fosen
� Målområde 4 - Kompetanse og rekruttering
� Målområde 5 - FoU og i nnovasjon

Andr e saksdokumenter (ikke vedla gt, f ås ved henvendelse til sekretariatet) :
1. Regionalt næringssamarbeid på Fosen – STRATEGIDOKUMENT 2013

Saksfremstilling:
Styret i Fosen Regionråd behandlet i møte den 20. desember 2013 dokumentet «Regionalt
næringssamarbeid på Fosen – strategidokument 20 13». I sak 19/13 gjorde styret følgende
enstemmige vedtak:
1. Fosen Regionråd vedtar det framlagte forslag til strategidokument for regionalt

næringssamarbeid på Fosen. Dokumentet er et viktig verktøy for økt verdiskaping og bærekraftig
næringsliv i regionen .

2. Overordnet mål, delmål og tilhørende strategier (tiltak) legges til grunn for å konkretisere
handlingsplaner og tiltak.
Oppfølging og gjennomføring av strategiene forutsetter at hvert enkelt tiltak beskrives i en egen
prosjektplan med kostnadsoppsett og h vem som er initiativtaker (hvilken/ hvilke organisasjoner i
Næringsalliansen).
Hvert enkelt prosjekt legges fram til Fosen Regionråd for behandling i styret.

3. Næringsalliansen i Fosen utfordres til å organisere arbeidet med konkretisering av prosjektplaner
og iverksetting av tiltak med utgangspunkt i de ressurser som stilles til rådighet av kommunene,
regionrådet, fylkeskommunene og eventu elt andre finansieringskilder.

4. Næringsalliansen i Fosen utarbeider hvert år en melding til regionrådets styre og
kommun estyrene i medlemskommunene som omtaler iverksatte tiltak, oppnå dde resultater og
ressursbruk.

5. Regionrådets styre ber kommunestyrene og Sør - Trøndelag fylkeskommune om å ta stilling til
forslaget om at midler, tilsvarende det som årlig t.o.m. 2014 blir bev ilget til Kysten er klar,
omdisponeres og stilles til rådighet for Næringsalliansen i Fosen for bruk i arbeidet med å
iverksette tiltak i hht. strategidokumentet.

6. Saken oversendes medlemskommunene i Fosen Regionråd for videre politisk behandling. Svarfris t
settes til 28. februar 2014.

I en note til Handlingsplana som er knytta til strategidokumentet står det:
”Oppfølging og gjennomføring av strategiene forutsetter at hvert enkelt tiltak beskrives i en
egen prosjektplan med kostnadsoppsett og hvem som er initiativtaker (hvilken/ hvilke
organisasjoner i Næringsalliansen).
Hvert enkelt prosjekt legges fram til Fosen Regionråd for behandling i styret.”

Samtlige kommunestyrer har sluttet seg til strategidokumentet og handlingsplana , men det er
knyttet litt f orskjellige forutsetninger til vedtakets punkt 5 – økonomi.

FOSEN REGIONRÅD
7170 Åfjord - Tlf: 72 53 15 10
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I 2014 er det jobbet en god del i Næringsalliansen med å organisere samarbeidet og ikke 
minst utvikle form og innhold. Medlemmene av Næringsalliansen har fordelt oppgaver seg 
imellom, og Næringsalliansen legger nå fram forslag til prosjektplaner (jfr. vedtakets pkt. 3) 
som medlemmene i forskjellige konstellasjoner har vært med på å utarbeide. I den forbindelse 
ble det nedfestet som et prinsipp at ingen av prosjektene som Næringsalliansen vil jobbe med 
skal ha mindre enn 2 av medlemmene som prosjektansvarlige.  
Det foreligger forslag til prosjektplaner for følgende målområder: 
 
 Målområde 1 - Regionalt næringssamarbeid 
 Målområde 2 - Felles bo- og arbeidsregion 
 Målområde 3 - Regional transport- og kommunikasjonsplan for Fosen 
 Målområde 4 - Kompetanse og rekruttering  
 Målområde 5 - FoU og innovasjon 

Prosjektplanene vedlegges. Det gjøres oppmerksom på at prosjektplana for målområde 4 – 
Kompetanse og rekruttering ikke er ferdig utarbeidet og det må derfor jobbes videre med den.  
 
Med utgangspunkt i kostnadsoverslagene og finansieringsplanene for hvert av prosjektene har 
sekretariatet utarbeidet følgende sammenstilling av tallene: 
 
A. KOSTNADER Kjøpte tjenester Egeninnsats SUM  
1. Regionalt næringssamarbeid 500 000 500 000 1 000 000 

 2. Komparativ analyse - Fosen som attraktiv bo- og 
arbeidsmarkedsregioen 350 000   350 000 

 3. Regional transport- og kommunikasjonsplan 370 000   370 000 

 4. Kompetanse og rekruttering Prosjektbeskrivelsen er ikke ferdig 

 5. Økt FoU og innovasjonsaktivitet 460 000   460 000 

 SUM  1 680 000 500 000 2 180 000 

 

     B. FINANSIERING Fosen Regionråd Skjønnsmidler Andre SUM 

1. Regionalt næringssamarbeid 500 000 500 000   1 000 000 

2. Komparativ analyse - Fosen som attraktiv bo- og 
arbeidsmarkedsregioen 350 000     350 000 

3. Regional transport- og kommunikasjonsplan 370 000     370 000 

4. Kompetanse og rekruttering Prosjektbeskrivelsen er ikke ferdig 

5. Økt FoU og innovasjonsaktivitet 335 000   125000 460 000 

SUM  1 555 000 500 000 125 000 2 180 000 

 
Bevilgningen til prosjektgjennomføring fra Fosen Regionråd må sees i sammenheng med det 
framlagte forslag til budsjett i 2015 for Næringsalliansen – prosjektnr. 4904.  
 
Sekretariatets forslag til vedtak: 
1. De framlagte forslag til prosjekt godkjennes. Det forutsettes at endelig prosjektbeskrivelse 

for målområde 4 – Kompetanse og rekruttering legges fram til behandling når den er 
ferdig utarbeidet.  

2. Fosen Regionråd gjennom bevilgning fra medlemskommunene deltar i finansieringen av 
prosjektene i hht. det framlagte budsjettet.  

3. Det jobbes videre med finansiering av arbeidet i Næringsalliansen fra eksterne aktører, 
herunder Sør- og Nord-Trøndelag fylkeskommuner.  

 
Rådmannsgruppens innstilling: 
Ikke behandlet i rådmannsgruppen 
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Arbeidsutvalgets innstilling: 
1. De framlagte forslag til prosjekt godkjennes. Det forutsettes at endelig prosjektbeskrivelse 

for målområde 4 – Kompetanse og rekruttering legges fram til behandling når den er 
ferdig utarbeidet.  

2. Fosen Regionråd gjennom bevilgning fra medlemskommunene deltar i finansieringen av 
prosjektene i hht. det framlagte budsjettet.  

3. Det jobbes videre med finansiering av arbeidet i Næringsalliansen fra eksterne aktører, 
herunder Sør- og Nord-Trøndelag fylkeskommuner.  
 

 
Styrets vedtak: 
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PROSJEKT ifm operasjonalisering av felles næringsplan for Fosenregionen 
 
Prosjektnavn: Regionalt Næringssamarbeid (målområde 1) 
 
Kommuner som omfattes: Osen, Roan, Åfjord, Bjugn, Ørland, Rissa og Leksvik 
 
1  Prosjektmål/mandat: 
Kort beskrivelse av prosjektets mål og eventuelle delmål, samt hvilket formål prosjektet har 
ifm gjennomføring av strategisk næringsplan for Fosenregionen 
 
Formål At styrke lysten – og kvalifisere grunnlaget – til et 

sterkere samarbeide i blant aktørene i Næringsalliansen. 
Dette skal skje gjennom større innblikk i hverandres 
kompetanser og lokale dagsordener samt personlige 
erfaringer med ulike samarbeidsmetoder i konkrete 
prosjektsammenhenger. 
 

Hovedmål  Tydeliggjørelse av synergi ved tettere samarbeide 
 

Delmål  Årlig gjennomgang og revidering av SNP 
 Næringsalliansen innarbeides som høringsorgan og 

et felles talerør for regional næringsliv 
 Felles prosess på omdømmestrategi 
 Formalisering av samarbeide 
 Utvikling av metoder og modeller for samarbeide 

(jf. ByR) 
 

 
 
2  Prosjektets forankring: 
Henvisning til strategidokument og gjeldende handlingsplan; hhv innsatsområde og tiltak. 
Eventuelle nasjonale eller regionale føringer. 
 
Innsatsområde Målområde 1 
Tiltak 1,1 + 1,2 
Nasjonale/regionale føringer Styrket regionalt samarbeide anbefales av 

Fylkeskommune, Siva samt en rekke regionale og 
nasjonale programmer. 

 
3  Organisering: 
Kort beskrivelse av prosjektets organisering. 
 
Prosjekteier 
 

Fosen Regionråd 

Prosjektansvarlig  / Sekretær 
 

Næringsalliansen / Harald Jensen 

Prosjektledelse 
 

David  
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Arbeidsgruppe 
 

Bjørn, Arnt Ivar, David, Marianne og Arne Martin 
 

Referansegruppe/advisory board 
 

Medlemmene i Næringsalliansen 

Spesialkompetanse/andre behov 
 

Sintef via ByR (inngår i prosjekt med 200.000 kr.) 

4  Innhold og gjennomføring: 
Hva skal til for at målsettingene nås? 
Beskrivelse av oppstart, aktiviteter, framdrift og rapportering. 
 
Fase: Når: Aktivitet: 
FASE 1 – OPPSTART 
 
Hensikt: 
 Etablere og konstituere 

prosjektorganisasjonen 
 Avklare prosjektets mål og 

rammer 

Kick Off er 
gjennomført 
+ 
Rådmannsmøte 
avholdt  

 Oppstartmøte med konstituering av 
organisasjonen 

 Gjennomgang og felles forståelse av 
prosjektets mål, oppgaver og rammer 

 Ansvarsfordeling og møteplan 

FASE 2 – GJENNOMFØRING 
OG FRAMDRIFT 
 
Hensikt:  
 Beskrivelse av tiltakene og 

tidsbruk/framdrift 

Forslag er 
verifisert av 
Fosen 
Regionråd 

 Tiltak og aktiviteter som skal 
gjennomføres i prosjektet 

 Inndeling i arbeidspakker 
 Helhetlig framdriftsplan 
 Ansvarsfordeling 
 Godkjennelse av prosjekteier 

 
Mål: 
Arbeidspakke 1 
 
Felles visuell identitet (logo, 
brevpapir, fotos, og simpel web 
plattform) 
 

 
Klar til 
godkjennelse 
januar 2015 

 Tiltak a 
Produksjon av fotos (er gjort). 
 
 Tiltak b 
Utarbeidelse av infrastrukturplan for 
simpelt website samt tekst til denne. 
Utarbeidelse av brief til produksjon av 
logo og design til web. 
 
 Tiltak c 
Produksjon av logo og design til web. 
 
 Tiltak d 
Utarbeidelse av pressemelding 
 

Arbeidspakke 2 
 
Tydeliggjørelse av synergi ved 
tettere samarbeide og større 
forståelse for hverandres situasjon. 

  Tiltak a 
Kobling av respektive lokale 
utviklingsplaner med SNP og i relasjon til 
andre aktuelle utviklings- og 
samarbeidsplaner. Alle framsender planer 
til Harald som samordner og presenterer 
synergier og framlegger oversikt. 
 
 Tiltak b 
Felles ”næringsbarometer” for bedriftene 
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på Fosen. Hver måling må gi anledning til 
en update på våres website. Vi planlegger 
2-3 målinger i 2015, og hver måling gir 
anledning til en pressemelding. 
 
 Tiltak c 
Fast møtedag for prosjektansvarlige for de 
prosjekter som er i gang hver måned. 
Formiddag arbeides der med konkrete 
innsatser/tiltak, og om ettermiddagen 
jobbes med mere generelle områder samt 
oppgaver som oppstår løpende. I tillegg 
hentes eventuelt inn relevante oppleggs 
holdere.  
 
 Tiltak d 
Samle enhetene om en felles næringsfond 
(vil utløse en større pot fra Fylket – 
100.000 kr./kommune) 
 
 Tiltak e 
Legge til rette for ByR fase 2 (søknadsfrist 
15. feb. 2015) 
 
 

Arbeidspakke 3 
 
Synlighet overfor de respektive 
kommunestyreenheter 

  Tiltak a 
Helårlig seminar i forbindelse med 
Fosenkonferansen.  
 

Arbeidspakke 4 
Kontinuerlig oppdateringer på web 
med mer.  
 

  Tiltak a 
Innsamling av status og nyheter, samt 
produksjon av pressemeldinger, fotos med 
mer. 
 

Arbeidspakke 5 
Sintef og kobling til ByR  
 

  Tiltak a 
Tilkobling av Sintef i forhold til ByR   
 
 Tiltak b 
Koordinering og sparring med Sintef.   
 

 
FASE 3 – AVSLUTNING OG 
RAPPORTERING 
 
Hensikt: 
 Sørge for at ny kunnskap og 

kompetanse deles og utnyttes 
ifht målsettingene 

  
Prosjektet avsluttes med samling i NA 
hvor relevante aktører er invitert. Her 
presenteres rapport, website, status for 
ByR fase 2, med mer. 

FASE 4 – HØRINGER OG 
VEDTAK 
 
Hensikt: 

  Er det behov for at sluttrapportens 
innhold legges fram for politisk 
beslutning i regionrådet og/eller i 
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Sørge for nødvendige politiske 
vedtak 

kommunene?  
 

 
5  Økonomi: 
Oversikt over kostnader og finansiering. 
 
KOSTNADER Kjøpte tjenester Reiser/diett Egeninnsats SUM 
Fase 1 Oppstart 100.000  100.000 200.00 
Fase 2 Gjennomføring 350.000  350.000 700.000 
Fase 3 Rapportering 50.000  50.000 100.000 
Andre kostnader     
Andre kostnader     
SUM    1.000.000 
 
FINANSIERING Kommentar/beskrivelse/mv  SUM 
Fosen regionråd   
Kommunene   
Egeninnsats  500.000 
Skjønnsmidler FM  500.000 
Annen finansiør   
SUM  1.000.000 
 
6  Andre forhold: 
Andre forhold for prosjektet som kan ha betydning for måloppnåelse, gjennomføring, mv.  
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PROSJEKT ifm operasjonalisering av felles næringsplan for Fosenregionen 
 
Komparativ analyse av Fosen som en attraktiv bo- og 
arbeidsregion (målområde 2)  
 
Kommuner som omfattes: Osen, Roan, Åfjord, Bjugn, Ørland, Rissa og Leksvik 
 
1  Prosjektmål/mandat: 
Kort beskrivelse av prosjektets mål og eventuelle delmål, samt hvilket formål prosjektet har 
ifm gjennomføring av strategisk næringsplan for Fosenregionen 
 
Formål Formålet med prosjektet er å følge opp målområde 2 i 

handlingsplanen for 2014 ifm gjennomføring av felles 
næringsplan for Fosenregionen 

Hovedmål Framskaffe en kunnskapsbasert komparativ analyse som 
beskriver Fosenregionen som bo- og arbeidsregion –  
sammenlignet med en eller flere andre relevante 
regioner i Norge; eks. Trondheimsregionen 

Delmål  Analysen skal brukes som grunnlag for en mer 
kunnskapsbasert og offensiv profilering av regionen 

 Analysen skal kunne brukes av næringsliv, 
offentlige aktører og andre ifm rekruttering av 
arbeidskraft og kompetanse 

 
 
2  Prosjektets forankring: 
Henvisning til strategidokument og gjeldende handlingsplan; hhv innsatsområde og tiltak. 
Eventuelle nasjonale eller regionale føringer. 
 
Innsatsområde Målområde 2: 

Felles bo- og arbeidsregion 
Tiltak Synliggjøre og profilere Fosen som felles bo- og 

arbeidsmarkedsregion 
Nasjonale/regionale føringer  

 
 
3  Organisering: 
Kort beskrivelse av prosjektets organisering. 
 
Prosjekteier 
 

Fosen regionråd 

Prosjektansvarlig 
 

Næringsalliansen på Fosen 

Prosjektledelse 
 

Kopparn Utvikling ved Arnt-Ivar Kverndal 

Styringsgruppe 
 

Anses ikke som nødvendig 

Arbeidsgruppe 
 

Arnt-Ivar Kverndal, KU, David Mouritzen, Åfjord 
Utvikling, Marianne Brøttem, LIV 

Referansegruppe/advisory board Næringsalliansen på Fosen 
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Spesialkompetanse/andre behov 
 

Ifm med det kvantitative analysegrunnlaget vil det være 
behov for ekstern spesialistkompetanse 

 
4  Innhold og gjennomføring: 
Prosjektet vil ha følgende innhold: 
 
Fase: Når: Aktivitet: 
FASE 1 – OPPSTART 
 
Hensikt: 
 Etablere og konstituere 

prosjektorganisasjonen 
 Avklare prosjektets mål og 

rammer 

  Oppstartmøte med konstituering av 
organisasjonen 

 Gjennomgang og felles forståelse av 
prosjektets mål, oppgaver og rammer 

 Ansvarsfordeling og møteplan 

FASE 2 – 
GJENNOMFØRING OG 
RAPPORTERING 
 
Hensikt:  
 Beskrivelse av tiltakene og 

tidsbruk/framdrift 

  Tiltak og aktiviteter som skal 
gjennomføres i prosjektet 

 Inndeling i arbeidspakker 
 Helhetlig framdriftsplan 
 Ansvarsfordeling 

 

MAL 
Arbeidspakke 1 
Faglig tilnærming og  metode 

Frist: 
November/desember 
2014  

 Avklare faglig tilnærming 
 Beslutte faglig tilnærming 
 Innhente og avtale samarbeid med 

ekstern spesialkompetanse 
Arbeidspakke 2 
Kvantitativ analyse 

Frist: 
Januar 2015 

 Gjennomføre kvantitativ analyse 
 Diskutere resultatene 

 
Arbeidspakke 3 
Rapport 
 

Frist: 
Februar 
2015  

 Utarbeide rapport som beskriver 
Fosenregionen som felles bo- og 
arbeidsregion 

 Fortrinnene 
 Utfordringene 

Arbeidspakke 4 
Anbefalinger 

Frist: 
Februar 2015 

 Hvilke fortrinn har Fosenregionen 
 Hvilke ulemper har vi, og hvordan kan 

vi ta tak i disse? 
 Hvordan kan vi profilere regionen 

sterkere på bakgrunn av analysen? 
 Hvordan kan vi bruke analysen til å 

forsterke allerede pågående prosjekter? 
FASE 3 – FORMIDLING 
OG POLITISK 
BEHANDLING 
 
Hensikt: 
Sørge for nødvendige politiske 
vedtak 

Frist: 
Mars 2015 

 Sluttrapportens innhold og 
anbefalinger legges fram for NA og til 
politisk behandling i regionrådet.  
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5  Økonomi: 
Oversikt over kostnader og finansiering. 
 
KOSTNADER Kjøpte tjenester Reiser/diett Egeninnsats SUM 
Fase 1 Oppstart 30.000 10.000  40.000 
Fase 2 Gjennomføring 100.000 20.000  120.000 
Fase 3 Rapportering 20.000 10.000  30.000 
Spesialistkompetanse 150.000 10.000  160.000 
Andre kostnader     
SUM 300.000 50.000  350.000 
 
FINANSIERING Kommentar/beskrivelse/mv  SUM 
Fosen regionråd  350.000 
Kommunene   
Egeninnsats   
Annen finansiør   
Annen finansiør   
SUM  350.000 
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PROSJEKT ifm operasjonalisering av felles næringsplan for Fosenregionen 

 
Prosjektnavn: Regional transport- og kommunikasjonsplan for Fosen 
(målområde 3)  
 
Kommuner som omfattes: Osen, Roan, Åfjord, Bjugn, Ørland, Rissa og Leksvik 
 

1. Prosjektmål/mandat: 
Kort beskrivelse av prosjektets mål og eventuelle delmål, samt hvilket formål prosjektet har 
ifm gjennomføring av strategisk næringsplan for Fosenregionen 
 
Formål Øke konkurransekraften og tilgjengeligheten gjennom bedre, billigere og mer 

hensiktsmessig samferdsel og infrastruktur for næringslivet på Fosen. 
Et prosjekt under strategisk næringsplans målområde 3: Samferdsel og 
infrastruktur.  
 

Hovedmål Øke og bidra til bedre samferdsel og infrastruktur for næringslivet på Fosen 
ved: 

 Fly 
 Båt/Ferge 
 Bru 
 Vei 
 Elektronisk kommunikasjon 

 
Delmål  

1. Fly  
a. Inn på kortbanenettet 
b. Lobby virksomhet 

2. Båt 
a. Opprettholde og forberede dagens tilbud 
b. Lobbyvirksomhet 

3. Bru 
a. Knytte Fosen kommunene og Trondheim tettere sammen ved 

i. Trondheimsfjordbrua 
ii. Stjørnfjorden brua 

iii. Kystriksveien 
4. Vei 

a. Utbedre/ ny Kystriksvei 
i. Bru Lysøysund- Åfjord 

ii. Forbindelse Åfjord-Roan 
iii. Bygge ny vei Osen- Flatanger 

5. Elektronisk kommunikasjon 
a. Forbedre tilgjengelighet i alle Fosen kommunene 

i. Øke beredskapsdekning på Fosen. 
ii. Fiber og mobildekning 
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2. Prosjektets forankring: 

Henvisning til strategidokument og gjeldende handlingsplan; hhv innsatsområde og tiltak. 

Eventuelle nasjonale eller regionale føringer. 

Innsatsområde Strategisk Handlingsplan for Fosen 
 

Tiltak  
Nasjonale/regionale føringer  

 
 
Organisering: 
Kort beskrivelse av prosjektets organisering. 

Prosjekteier 
 

Fosen Regionråd 

Prosjektansvarlig 
 

Næringsalliansen på Fosen 

Prosjektledelse 
 

Samferdsel/infrastrukturgruppen 

Styringsgruppe 
 

Næringsalliansen 

Arbeidsgruppe 
 

Deltakerne i samferdsel/infrastruktur gruppen Fosen: 
Olbert Aasan 
Jørn Pedersen 
Arne Martin Solli 
Silje Nesset 
 

Referansegruppe 
 

 Pendlerforeninger 

 Fylkeskommuner 

 Fosen veiene 

 Air Norway 

 Teleoperatører 

 Trondheim havn 

 
Spesialkompetanse/
andre behov 
 

 Fylkeskommunen 

 E39 ved Olav Ellevseth 

 
 
Innhold og gjennomføring:   Hva skal til for at målsettingene nås? 
Beskrivelse av oppstart, aktiviteter, framdrift og rapportering. 

Fase: Når: Aktivitet: 
FASE 1 – OPPSTART 
 
Hensikt: 
 Etablere og konstituere 

prosjektorganisasjonen 
 Avklare prosjektets 

mål og rammer 

Januar 2015  Oppstartmøte med konstituering av 
prosjektgruppen 

 Gjennomgang og felles forståelse av prosjektets 
mål, oppgaver og rammer 

 Ansvarsfordeling og møteplan 

FASE 2 – 
GJENNOMFØRING 
OG FRAMDRIFT 

Januar 2015 
– april 2015 
 

 Gjennomføring av arbeidspakke 1-4 
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Desember 
2015 

 
 
 

MAL 
Arbeidspakke 1 
Kartlegge status  

Feb – mars 
2015 

 Beskrivelse av dagens samferdsel/infrastrukturs 
tilbud på Fosen.  

 Kartlegging basert på næringslivets behov i den 
enkelte kommunen. 

 Eksisterende regionale planer,  
 
Arbeidspakken består hovedsakelig av 
gjennomgang og oppsummering av tilgjengelige 
dokumenter/resultater pluss møter/samtaler med 
NAs aktører 

Arbeidspakke 2 
Behovskartlegging og 
prioritering av 
underprosjekter 

Mai -juni 
2015 

 Mulig spørreskjema om næringslivets fremtids 
behov. 

 SWOT analyse av dagens situasjon 
 Kontakte utvalgte næringsaktører for videre 

kartlegging av behov. 
 Prioritere satsningsområdene. 

 
Arbeidspakken består av samtaler med utvalgte 
bedrifter og andre næringsaktører samt 
dokumentgjennomgang. 

Arbeidspakke 3 
Statusmøte 

September 
2015 

 Kvalitetssikring utføres av eksterne aktører 
(SINTEF/TØI/FYLKESKOMMUNEN) 

 Spisse prioriteringslisten 
 

Arbeidspakke 4 
Tiltaksplan 

November 
2015 

 Utarbeide tiltaksplan 
 Formulere tiltak samt utarbeide 

gjennomføringsplan. 
 Hvordan stå sammen i NA til tross for varierende 

behov.  
 

FASE 3 – 
AVSLUTNING OG 
RAPPORTERING 

 

Desember 
2015 

 Sluttrapporten og forslag til tiltaksplan legges fram 
for NA. 
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Økonomi: 
Oversikt over kostnader og finansiering. 

Møteplass vil rullere internt i Samferdsel/infrastruktur gruppen. Kostnader knyttet til 
utvikling av dokumenter (beskrivelser, kartlegging av status, møter for 
informasjonsinnhenting og konkret utvikling av tiltaksplan) foreslås dekket av prosjektet. 

KOSTNADER Kjøpte tjenester Reiser/diett Egeninnsats SUM 
Fase 1 Oppstart  40.000 20.000  60.000 
Fase 2 Gjennomføring 150.000 40.000  190.000 
Fase 3 Rapportering  50.000 20.000  70.000 
Andre kostnader 
(eksterne tjenester) 

 50.000   50.000 

Andre kostnader     
SUM 290.000 80.000  370.000 
 
FINANSIERING Kommentar/beskrivelse/mv  SUM 
Fosen regionråd  370.000 
Kommunene   
Egeninnsats   
Annen finansiør   
Annen finansiør   
SUM  370.000 
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PROSJEKT ifm operasjonalisering av felles næringsplan for Fosenregionen 
 
Prosjekt: Kompetanse og rekruttering (målområde 4) 
 
Tiltak nr. 1: Desentralisert utdanning og helhetlig kompetanseutvikling 
 
Kommuner som omfattes: Osen, Roan, Åfjord, Bjugn, Ørland, Rissa og Leksvik 
 
1  Prosjektmål/mandat: 
Kort beskrivelse av prosjektets mål og eventuelle delmål, samt hvilket formål prosjektet har 
ifm gjennomføring av strategisk næringsplan for Fosenregionen 
 
Hovedmål  Sikre helhetlig utdanningsløp på Fosen 

 
 

Beskrivelse  Næringsalliansen må gjennomføre helhetlig 
kartlegging av behov for utdanningsløp. Austrått 
Innovasjon er i gang med kartlegging av behov i 
forsvarsrelaterte næringer og i forsvaret, men det 
må gjennomføres kartlegging ut over det, 
eksempelvis innen havbruksnæring, vindkraft, 
off.forvaltning. 

 Styrke ressurssentrene på Fosen. De er vesentlig 
i tilrettelegging og gjennomføring av de 
utdanningsløp som kartleggingen vil avdekke 
behov for.  De kan være den ressursen som skal 
jobbe med samarbeidsavtaler med tekniske 
fagskoler, høgskoler og NTNU.  

 Næringsalliansen må gå inn for at  
næringsaktører som tar inn lærlinger prioriteres 
– eksempelvis som anbudskriterie.  

 
 

 
 
2  Prosjektets forankring: 
Henvisning til strategidokument og gjeldende handlingsplan; hhv innsatsområde og tiltak. 
Eventuelle nasjonale eller regionale føringer. 
 
Innsatsområde Målområde 4 Kompetanse og rekruttering 

 
Tiltak Tiltak 1 Desentralisert utdanning og helhetlig 

kompetanseutvikling 
Tiltak 2: utvikle mulighetene for etter- og 
videreutdanning 
 

Nasjonale/regionale føringer  
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3  Organisering: Ikke avklart 
4  Innhold og gjennomføring: Ikke avklart – må jobbes videre med 
Hva skal til for at målsettingene nås? 
Beskrivelse av oppstart, aktiviteter, framdrift og rapportering. 
 
 
 

Prosjekt: Kompetanse og rekruttering 
 
Tiltak nr. 2: Entreprenørskap i skolene 
 
Kommuner som omfattes: Osen, Roan, Åfjord, Bjugn, Ørland, Rissa og Leksvik 
 
1  Prosjektmål/mandat: 
Kort beskrivelse av prosjektets mål og eventuelle delmål, samt hvilket formål prosjektet har 
ifm gjennomføring av strategisk næringsplan for Fosenregionen 
 
Hovedmål Entreprenørskap som arbeidsform på Fosen 

 
 

Beskrivelse  Næringsalliansen må sette seg i førersetet 
o Sette krav til kommunene og 

fylkeskommunene som skoleeiere at 
entreprenørskap kommer på dagsorden 

o Tilrettelegge felles møteplass. Samle 
skoleeier, skoler og næringsliv – jobbe med 
felles målsetning og strategier for 
entreprenørskap.  

 Fosen-regionen må inn som samlet medlem i Ungt 
Entreprenørskap. Næringsalliansen som 
kontaktpunkt?! 

 Sørge for at næringslivet er beredt til å bidra.  
 

 Forslag fremmet i møte i Næringsalliansen den 30.10: 
 Entreprenørskapskonferanse for Fosen den 20.01.15 

er under planlegging   
 Sted: Kulturhuset i Bjugn 
 Teknisk arrangør: Bjugn kommune 
 EIERSKAP TIL KONFERANSEN?  

o Stiller styret i FR seg bak tiltaket f.eks. sammen 
med Næringsalliansen? 

 MÅLGRUPPE for konferansen? 
 MÅL for konferansen? 

 
 
2  Prosjektets forankring: 
Henvisning til strategidokument og gjeldende handlingsplan; hhv innsatsområde og tiltak. 
Eventuelle nasjonale eller regionale føringer. 
 
Innsatsområde Målområde 4 Kompetanse og rekruttering 
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Tiltak Tiltak 2 Entreprenørskap i skolene 

 
Nasjonale/regionale føringer  

 
 
3  Organisering: Ikke avklart 
Kort beskrivelse av prosjektets organisering. 
 
4  Innhold og gjennomføring: Ikke avklart – må jobbes videre med 
Hva skal til for at målsettingene nås? 
Beskrivelse av oppstart, aktiviteter, framdrift og rapportering. 
 

 
 

Prosjekt: Kompetanse og rekruttering 
 
Tiltak nr. 3: Tilflytting av kompetanse  
 
Kommuner som omfattes: Osen, Roan, Åfjord, Bjugn, Ørland, Rissa og Leksvik 
 
1  Prosjektmål/mandat: 
Kort beskrivelse av prosjektets mål og eventuelle delmål, samt hvilket formål prosjektet har 
ifm gjennomføring av strategisk næringsplan for Fosenregionen 
 
Hovedmål Bygge nettverk for fagmiljø 

Ta i bruk de plattformene teknologiutviklingen gir 
Felles «paraply» for næringslivet på Fosen 
 
 

Beskrivelse  Bygge opp nettverk for fagmiljø – gruppere 
bedrifter på Fosen etter bransjer – bruke digitale 
media aktivt. 
(Kommunene har allerede nettverk å bygge på 
her, gjennom digital forvaltning – det virtuelle 
kommunesenteret…) 

 Samordnet deltakelse på utdanningsmesser ol 
over hele landet – næringsalliansen som 
«paraply» for deltakelsen.  Næringsalliansen står 
bak felles profilering, uansett hvem som til 
enhver tid reiser.  

 Gjennom nettverksbygging skape legitimitet for 
«å bruke/benytte» kompetanse fra andre forum/ 
nettverk/kommuner. 

 Næringsalliansen bør ta initiativ til 
samarbeid/arrangementer med 
NTNU/HiST/HiNT. 

 

-�47�-



 
2  Prosjektets forankring: 
Henvisning til strategidokument og gjeldende handlingsplan; hhv innsatsområde og tiltak. 
Eventuelle nasjonale eller regionale føringer. 
 
Innsatsområde Målområde 4 Kompetanse og rekruttering 

 
Tiltak Tiltak 3 Tilflytting av kompetanse 

 
Nasjonale/regionale føringer  

 
 
3  Organisering: ikke avklart 
Kort beskrivelse av prosjektets organisering. 
 
4  Innhold og gjennomføring: Ikke avklart – må jobbes videre med 
Hva skal til for at målsettingene nås? 
Beskrivelse av oppstart, aktiviteter, framdrift og rapportering. 
 
5  Økonomi: Ikke avklart – må jobbes videre med 
Oversikt over kostnader og finansiering. 
 
KOSTNADER Kjøpte tjenester Reiser/diett Egeninnsats SUM 
     
SUM     
 
FINANSIERING Kommentar/beskrivelse/mv  SUM 
   
SUM   
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PROSJEKT ifm operasjonalisering av felles næringsplan for Fosenregionen 
 
Økt FoU- og innovasjonsaktivitet i næringslivet på Fosen 
(målområde 5) 
 
Kommuner som omfattes: Osen, Roan, Åfjord, Bjugn, Ørland, Rissa og Leksvik 

 
1 Prosjektmål/mandat: 

 
 

Formål Øke konkurransekraften for næringslivet på Fosen, gjennom å øke næringslivets 
kunnskap om- og bruk av FoU- og innovasjonsvirkemidler, og bidra til å øke 
næringslivets evne til å arbeide med innovasjon og FoU i egen virksomhet. 
 
Et prosjekt under Strategisk Handlingsplans Målområde 5: FoU og Innovasjon  
 

Hovedmål Økt antall FoU- og innovasjonsprosjekter i næringslivet på Fosen, målt i antall 
prosjekter med støtte fra virkemiddelapparatet, gjennom bedre samhandling og 
smartere arbeidsmetoder innenfor Næringsalliansen (NA). 
 

Delmål 1. Etablere et Innovasjonsforum på tvers av utviklingsaktører på Fosen. Forumet skal 
sette agenda for FoU-mobilisering i regionen, være arbeidsgruppe for prosjektet, og 
bidra til iverksetting av tiltak etter prosjektets slutt 
 
2. Statuskartlegging og behovskartlegging for FoU- og innovasjonsaktivitet på Fosen, 
barrierer for økt FoU-innsats, og hvordan Næringsalliansens aktører bidrar til 
mobilisering til forskning og utvikling i dag 
 
3. Utvikling av en tiltakspakke for økt FoU- og innovasjonsaktivitet hos bedrifter i 
regionen. Tiltakspakken skal kunne tilbys på tvers av kommuner og på tvers av NAs 
aktører 
(Gjennomføring av tiltakene ligger ikke innenfor dette prosjektets rammer) 
 

 
2  Prosjektets forankring: 

Innsatsområde Målområde 2 i Strategisk Handlingsplan for Fosen 
 

Tiltak Legge til rette for mobilisering til økt FoU- og 
innovasjonsaktivitet i eksisterende næringsliv på Fosen 
 

Nasjonale/regionale føringer  
 

 
3  Organisering: 
Prosjekteier 
 

Fosen Regionråd 

Prosjektansvarlig 
 

Næringsalliansen på Fosen 

Prosjektledelse 
 

Leksvik Industriell Vekst AS v/Marianne Brøttem 
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Styringsgruppe 
 

Næringsalliansen 

Arbeidsgruppe 
 

Leksvik Industriell Vekst v/Marianne Brøttem og Bjørn Damhaug 
Kopparn Utvikling v/Arnt-Ivar Kverndal 
Åfjord Utvikling v/David Mouritzen 
 

Referansegruppe/ 
advisory board 
 

Det er naturlig å trekke inn virkemiddelaktører i Nord- og Sør-Trøndelag i 
prosessen  
(Fylkeskommunene, Innovasjon Norge, Forskningsrådet, VRI, …) 

Spesialkompetanse/a
ndre behov 
 

 

 

4 Innhold og gjennomføring: 

Hva skal til for at målsettingene nås? 
Fase: Når: Aktivitet: 

FASE O  
Hensikt: 

 Etablere og konstituere 
prosjektorganisasjonen 

 

November – 
desember 
2014 

 Oppstartmøte med konstituering av prosjektgruppen 

 Kartlegging av internasjonale FoU/prosjektvirkemidler 
med kort frist (feb.2015). Formål: utvikling av 
regionale FoU-prosjekter i samarbeid med 
internasjonale partnere 

FASE 1 – OPPSTART 
 
Hensikt: 

 Avklare prosjektets mål 
og rammer, planlegge 
fremdrift 

Januar 2015  Gjennomgang og felles forståelse av prosjektets mål, 
oppgaver og rammer 

 Ansvarsfordeling og møteplan 

FASE 2 – GJENNOMFØRING 
OG FRAMDRIFT 
 
Hensikt:  

 Beskrivelse av tiltakene 
og tidsbruk/framdrift 

Januar 2015 
– april 2015 
 
 
Mai 2015 

 Gjennomføring av arbeidspakke 1-4 
 

 
 

 Avslutning og rapportering  
 

MAL 

Arbeidspakke 0 
Kartlegging av 
prosjektvirkemidler (int.) for 
regionale prosjekter 

November 
/desember 
2014 

 Kartlegge Fosens muligheter innen følgende 
programmer: 

 NORA 

 Interreg II 

 Nordsjøprogrammet 

 Legge frem mulighetsforslag for NA 

Arbeidspakke 1 
Kartlegge status  

Jan – feb 
2015 

 Beskrivelse av FoU- og innovasjonsaktiviteten på Fosen 
i dag, resultater så langt  

 Kartlegging av Næringsalliansens (aktørenes) 
pågående arbeid med mobilisering til FoU- og 
innovasjon i næringslivet (metoder, hyppighet, 
strukturer) 

 Regionale planer og virkemidler, for eksempel FoU-
strategi for Trøndelag 

Arbeidspakken består hovedsakelig av gjennomgang og 
oppsummering av tilgjengelige dokumenter/resultater 
pluss møter/samtaler med NAs aktører 

Arbeidspakke 2 Feb-mars  Fremtidig behov for økt FoU og innovasjonsaktivitet i 
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Behovskartlegging 2015 næringslivet på Fosen 

 Barrierer for gjennomføring av FoU-prosjekter i 
næringslivet 

 Næringsalliansens pågående arbeid – er dagens 
arbeidsmetoder og innsats tilstrekkelig for å møte 
behovet eller bør det settes inn (andre) tiltak? 

Arbeidspakken består av samtaler/undersøkelse hos 
utvalgte bedrifter og virkemiddelaktører, samt noe 
dokumentgjennomgang 

Arbeidspakke 3 
Workshop 

April 2015  Samle relevante aktører som representerer næringsliv, 
virkemiddelaktører og NA til workshop på bakgrunn av 
situasjon i dag og behovskartleggingen 

 Bidra til kvalitetssikring av nåsituasjon 

 Innspill til gode, smarte arbeidsmetoder og tiltak som 
skal bidra til økt FoU/innovasjonsaktivitet og økt bruk 
av relevante virkemidler på Fosen 

Arbeidspakke 4 
Utarbeiding av tiltaksplan 

April 2015  Utarbeide en relevant tiltakspakke 

 Utarbeide plan for hvordan NAs aktører på en mer 
effektiv måte kan gjennomføre tiltakene og samhandle 
om gjennomføring 

(Gjennomføring av tiltakene ligger utenfor dette 
prosjektet) 

 

FASE 3 – AVSLUTNING OG 
RAPPORTERING 
 
Hensikt: 

 Sørge for at ny kunnskap 
og kompetanse deles og 
utnyttes ifht 
målsettingene 

Mai 2015  Sluttrapport og forslag til tiltaksplan legges fram for 
NA. 
 

5 Økonomi: 
KOSTNADER Kjøpte tjenester Reiser/diett Egeninnsats SUM 

Fase 0 125.000   125.000 

Fase 1 Oppstart 20.000 10.000  30.000 

Fase 2 Gjennomføring 250.000 30.000  280.000 

Fase 3 Rapportering 20.000 5.000  25.000 

Andre kostnader     

Andre kostnader     

SUM 415.000 45.000  460.000 

 

FINANSIERING Kommentar/beskrivelse/mv  SUM 

Sør-Trøndelag fylkeskommune (Kysten er Klar-midler) 125.000 

Fosen Regionråd  335.000 

Kommunene   

Egeninnsats   

Annen finansiør   

Annen finansiør   

SUM  460.000 

 

6  Andre forhold: 
Prosjektet bør i noen grad samkjøres med andre planlagte aktiviteter/tiltak i regionen: 
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 ByR-prosjektets tiltakspakke C, herunder C2: Semistrukturerte intervjuer med ca 30 
næringsaktører på Fosen ifht deres planer for vekst og deres behov for å kunne videreutvikle seg, 
arbeidskraft, kompetanse, offentlige tjenester, infrastruktur, mv.; C4 Koblingsaktiviteter mot 
kunnskapsmiljøene; eks. utvikle samarbeidet med "Kompetansemegling i VRI" og bedre 
utnyttelse av de offentlige virkemiddelordningene (SkatteFunn, bedriftsnettverk, EU-prosjekter 
etc.) 

 Forsvarsrelatert kompetanseprosjekt: Behovskartlegging av bedrifters kompetansebehov 
relatert til leveranser til Ørland Hovedflystasjon (ØHF) og i forbindelse med utbyggingen av ØHF. 

 Kompetanseløft Fosen: Kartlegging av kompetansebehov hos industribedrifter på Fosen, med 
utgangspunkt i industrimiljøet i Rissa og Leksvik. 

Arbeidsgruppen tar ansvar for å sørge for samkjøring der det viser seg relevant og gjennomførbart i 
praksis. 
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1FOSEN REGIONRÅD
7170 Åfjord - Tlf: 72 53 15 10

Behandlet av: Saks -
nr.:

Møte - dato: Saks -
beh.:

Navn på saken

Rådmannsgruppa 15 /1 4 26 .09.1 4 HSJ Fosen Regionråd – budsjett 2015
(oppdatert etter vedtak i styremøte den
14.11.2014)

Rådmannsgruppa 18 /1 4 31 .10.1 3 HSJ
Arbeidsutvalget 2 3 /1 4 0 6 .11 .1 4 HS J
Styret 2 3 /1 4 14 .11 .1 4 HSJ

Vedlegg:
o Detaljbudsjett
o Til styrets behandling 14.11.2014 :
1. Kommunenes behandling a v Regionalt næringssamarbeid på Fosen – STRATEGIDOKUMENT 2013 (separat vedlegg)
2. Svar fra Sør - Trøndelag fylkeskommune på henvendelse om økonomisk støtte (separat vedlegg)
3. Brev fra Sør - Trøndelag fylkeskommune ang Ny ordning for etablering av regionale næringsfond

Andre saksdokumenter( ikke vedlagt , e ttersendes på forespørsel):
o Rådmannsgruppa - sak 08/14 B udsjett/økonomiplan for 2015 – budsjetteringskrite rier (saken ble referert i styret

den 13.6.2014)

A. Budsjetteringskriterier:
Rådmannsgruppa har i møte den 23. mai 2014 fastsatt følgende utgangspunkt for
budsjetteringskriterier for budsjettåret 2015 :

� Rådmannsgruppa presiserer at i arbeidet med b udsjettet for 2015 må tidligere konklusjoner
som er trukket i forhold til å synliggjøre effektiviseringstiltak / kostnadsreduserende tiltak
følges opp, jfr. den økonomiske situasjonen som kommunene på Fosen er i.

� Budsjettet skal utarbeides av hver samarbeidsordning uten endr inger i kommuneandelene fra
2014 til 2015 . Det betyr at kommuneandelene ikke skal justeres for evt. lønns - og prisstigning
fra 2014 til 2015 . Hvis det ikke er mulig å legge fram et budsjett i hht denne bestemmelsen må
årsakene ti l det synliggjøres.

� Konkrete tiltak og k onsekvensene av de kutt som foreslås må beskrives.

B. Kommu nale egenandeler – budsjett 2015 sammenlignet med budsjett 201 4 :
(korrigert etter styrets vedtak)

Samarbeidsordning Ørland Rissa Bjugn Åfjord Roan Osen Leksvik SUM 2015 SUM 2014 Endring
2014 - 2015

4900
Fosen Regionråd -
drift

387 590 495 953 354 467 247 054 82 096 82 900 269 940 1 920 000 1 890 000 30 000

4901 Tiltaksmidler 16 736 19 079 16 019 13 697 10 130 10 148 14 191 100 000 0 100 000

4904 Næringsalliansen 250 000 250 000 250 000 250 000 100 000 100 000 200 000 1 400 000 0 1 400 000

4911
Fosenportalen -
lisenser

25 103 98 223 82 103 69 865 51 071 51 162 72 473 450 000 295 000 155 000

4911 eFagråd 20 000 41 763 34 844 29 592 21 525 21 565 30 711 200 000 0 200 000

4931
Regionkoordinator
helse

0 0 0 0 0 0 0 0 127 000 - 127 000

4950
Regionkonsulent
oppvekst

117 149 133 550 112 135 95 878 70 912 71 034 99 342 700 000 770 000 - 70 000

4957
Ekstern
skolevurdering

18 150 24 200 18 150 12 100 18 150 12 100 12 100 114 950 114 950 0

SUM drift 2015 834 728 1 062 768 867 718 718 186 353 884 348 909 698 757 4 884 950 3 196 950 1 688 000

SUM drift 2014 601 553 743 921 556 934 420 848 222 832 203 241 447 621 3 196 950

Økte k ommuneandeler i
2015 sammenl . med 2014

233 175 318 847 310 784 297 338 131 052 145 668 251 136 1 688 000
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Tabellen ovenfor viser de kommunale egenandelene for igangværende og nye prosjekt (drift, ikke 
investering) i 2015. Av nye ting nevnes spesielt prosjektet Digital døgnåpen forvaltning samt 
Næringsalliansen i Fosen. Prosjektkostnader / investeringskostnader knytta til prosjektet Digital 
døgnåpen forvaltning er ikke medtatt i tabellen ovenfor.  
Endringer fra 2014 til 2015 framgår også av oppsettet.   
Egenandelene er beregnet i hht. vedtatte fordelingsnøkler for hver av ordningene. For å 
opprettholde aktivitetsnivået har det vært nødvendig å inntektsføre ca. kr. 1 170 000 fra bundne 
fond og disposisjonsfond. Dette er kr. 300 000 mer enn i 2014.  
 
C. Budsjettkommentarer: 
 

Prosjekt 4900 Fosen Regionråd – drift: (korrigert etter styrets vedtak) 
Budsjettet er utarbeidet i henhold til styrets vedtak i sak 13/08 Organisering av sekretariatet i 
Fosen Regionråd. Vi foreslår imidlertid at stillingen som sekretær i 50 % fortsatt tas ut av 
budsjettet, og at vi legger inn et mindre beløp i lønnsbudsjettet til kjøp av tjenester.  
SUM driftsutgifter økes med kr. 75.000, men kommuneandelene for dette prosjektet isolert sett 
økes med kr. 30.000 fra 2014 til 2015.  
Det foreslås å inntekstføre kr. 250 000 fra bundet fond ”Regional utvikling” til finansiering av 
utviklingsarbeid.  
Videre foreslås det å inntektsføre kr. 315.000 fra sekretariatets disposisjonsfond til finansiering av 
drifta. 
Vi har budsjettert med kr. 200.000 i skjønnstilskudd, da vi forutsetter at utredningskapasiteten i 
regionrådet vil bli styrket som en følge av arbeidet med kommunestrukturspørsmålene.  
 
Med hensyn til arbeidsmål og utviklingsoppgaver i 2015 så vil hovedfokuset være 
kommunestrukturspørsmålet, strategisk næringsplan og digital døgnåpen forvaltning.  
 
Etter flere år hvor aktiviteten har latt seg opprettholde på grunn av at vi har hatt fondsmidler til 
saldering av budsjettet, begynner vi nå å være kommet dit at «reservebeholdningen» begynner å 
tømmes. Bl.a. viser vi i den forbindelse til at det i prosjektet «Digital døgnåpen forvaltning» 
inntektsføres ca. kr. 1,7 mill. fra oppsparte fondsmidler avsatt til regional utvikling. Skal 
aktiviteten i sekretariatet opprettholdes vil det være nødvendig å øke kommuneandelene litt fra 
2014 til 2015.  
 
Kommune Innbygger-

tall pr. 
1.1.14 

Fastbeløp 
pr. 
kommune 

Innbygger-
fordeling  

Totalt 2015 Totalt 2014 +/- 2014 til 
2015 

Ørland 5 164 10 000 377 590 387 590 381 627 5 963 
Rissa 6 646 10 000 485 953 495 953 489 547 6 406 
Bjugn 4 711 10 000 344 467 354 467 346 303 8 164 
Åfjord 3 242 10 000 237 054 247 054 243 357 3 697 
Roan 986 10 000 72 096 82 096 81 802 294 
Osen 997 10 000 72 900 82 900 82 812 88 
Leksvik 3 555 10 000 259 940 269 940 264 552 5 388 

I alt 25 301 70 000 1 850 000 1 920 000 1 890 000 30 000 
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Prosjekt 4901 Tiltaksmidler: 
Det foreslås at tiltaksmidlene tilføres kr. 100.000 i 2015. Dette finansieres slik: 
  
Kommune Innbyggertall 

pr. 1.1.2013 
Fast 60 % Innbyggerfor-

deling 40 % 
Totalt 2015 Totalt 2014 

Ørland 5 164 8 571 8 164 16 736 0 
Rissa 6 646 8 571 10 507 19 079 0 
Bjugn 4 711 8 571 7 448 16 019 0 
Åfjord 3 242 8 571 5 125 13 697 0 
Roan 986 8 571 1 559 10 130 0 
Osen 997 8 571 1 576 10 148 0 
Leksvik 3 555 8 571 5 620 14 192 0 

I alt 25 301 60 000 40 000 100 000 0 
 
Prosjekt 4902 Fantastiske Fosen: 
Budsjettet i 2015 er redusert med kr. 67.000 i forhold til 2014. Vi forutsetter at det nye 
destinasjonsselskapet KystNorge AS fra 2015 overtar oppgaver og kostnader som tidligere har 
vært dekket gjennom dette prosjektet.  
Bevilgningene foreslås finansiert gjennom inntekstføring fra disposisjonsfondet Tiltaksmidler.  
 
Prosjekt 4904 Næringsalliansen i Fosen: (korrigert etter styrets vedtak) 
Styret og deltakerkommunene har behandlet og vedtatt dokumentet «Regionalt næringssamarbeid 
på Fosen – strategiplan». I denne saken er det også forutsatt at de beløp medlemskommunene fram 
til 2014 har overført til Kysten er klar fra 2015 skal disponeres av Næringsalliansen i Fosen til 
oppfølging av strategidokumentet. Det er i samme sak forutsatt at Sør-Trøndelag fylkeskommune 
bidrar med samme beløp som kommunene. Dette har vi så langt ikke fått noe svar på fra 
fylkeskommunen.  
 
Kommune Innbyggertall 

pr. 1.1.2013 
Totalt 2015 Totalt 2014 

(til Kysten 
er klar) 

Ørland 5 164 250 000 200 000 
Rissa 6 646 250 000 200 000 
Bjugn 4 711 250 000 200 000 
Åfjord 3 242 250 000 200 000 
Roan 986 100 000 200 000 
Osen 997 100 000 200 000 
Leksvik 3 555 200 000 0 

I alt 25 301 1 400 000 1 200 000 
 
 
Prosjekt 4910 Biblioteksamarbeid: 
Det foreslås bevilget kr. 25.000 som finansieres av bundet driftsfond øremerket til 
biblioteksamarbeid.  
 
Prosjekt 4911 Fosenportalen: 
Budsjettet er satt opp slik det ble vedtatt av Rådmannsgruppa i sak 11/14 – Digital døgnåpen 
forvaltning på Fosen – forslag til prosjektplan for hovedprosjekt og anbudsdokumentasjon. Når 
det gjelder opplysninger om prosjektet så vises det til Prosjektplana. 
 
Prosjektkostnadene er fordelt på 6 kommuner i og med at Ørland ikke vil delta i 
utviklingsprosjektet.  
Det er likevel et spørsmål om ikke Ørland skal delta i kostnadene med å drifte eFagrådet og 
regional koordinatorstilling. Sekretariatet foreslår at Ørland dekker kr. 20.000, som skal være med 
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på å finansiere oppgaver som eFagrådet og regional koordinator skal ha ut over prosjektet Digital 
døgnåpen forvaltning.  
 
Når det gjelder kostnadene knytta til lisens og vedlikeholdskostnader, må vi forutsette at avtalen 
med Bennet vedr. dagens løsning vil opphøre omkring utløpet av 1. h.å. 2015. Ørland må også 
være med å dekke disse kostnadene, men ikke andel i tilsvarende kostnader for ny leverandør. 
Kostnader til fordeling på 7 kommuner i 1. h.å. 2015 anslår vi til kr. 150.000.  
Fra hvilket tidspunkt avtale med ny leverandør vil tre ikraft er ikke avklart, men foreløpig 
stipulerer vi kostnaden i 2015 knytta til avtale med ny leverandør til kr. 300.000.  
Disse fordelingstallene må justeres hvis tidspunkt for utfasing av gammel leverandør og innfasing 
av ny leverandør endrer seg.  
 
Kostnadene fordeles slik det framgår nedenfor:  
 
Kommuneandeler – lisens og vedlikeholdskostnader (gammel leverandør): 
 
Kommune Innbyggertall 

pr. 1.1.2014 
Fast 60 % Innbyggerfor-

deling 40 % 
Totalt 2015 

Ørland 5 164 12 857 12 246 25 103 
Rissa 6 646 12 857 15 761 28 618 
Bjugn 4 711 12 857 11 172 24 029 
Åfjord 3 242 12 857 7 688 20 545 
Roan 986 12 857 2 338 15 195 
Osen 997 12 857 2 364 15 221 
Leksvik 3 555 12 857 8 430 21 288 

I alt 25 301 90 000 60 000 150 000 

 
 
Kommuneandeler – lisens og vedlikeholdskostnader (ny leverandør): 
 
Kommune Innbyggertall 

pr. 1.1.2014 
Fast 60 % Innbyggerfor-

deling 40 % 
Totalt 2015 

Ørland 0 0 0 0 
Rissa 6 646 30 000 39 605 69 605 
Bjugn 4 711 30 000 28 074 58 074 
Åfjord 3 242 30 000 19 320 49 320 
Roan 986 30 000 5 876 35 876 
Osen 997 30 000 5 941 35 941 
Leksvik 3 555 30 000 21 185 51 185 

I alt 20 137 180 000 120 000 300 000 
 
Kommuneandeler – totale lisens- og vedlikeholdskostnader 2015 (gammel og ny leverandør): 
 
Kommune Totalt 2015 

(ny 
leverandør) 

Totalt 2015 
(gammel 

leverandør) 

Totalt 
2015 

Totalt 
2014 

Ørland 0 25 103 25 103 49 380 
Rissa 69 605 28 618 98 223 56 377 
Bjugn 58 074 24 029 82 103 47 090 
Åfjord 49 320 20 545 69 865 40 415 
Roan 35 876 15 195 51 071 29 941 
Osen 35 941 15 221 51 162 30 006 
Leksvik 51 185 21 288 72 473 41 790 

I alt 300 000 150 000 450 000 295 000 
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Kommuneandeler – eFagråd og regional koordinator: 
 
Kommune Innbyggertall 

pr. 1.1.2014 
Fast 60 % Innbyggerfor-

deling 40 % 
Totalt 
2015 

Totalt 
2014 

Ørland 0 0 0 20 000 0 
Rissa 6 646 18 000 23 763 41 763 0 
Bjugn 4 711 18 000 16 844 34 844 0 
Åfjord 3 242 18 000 11 592 29 592 0 
Roan 986 18 000 3 525 21 525 0 
Osen 997 18 000 3 565 21 565 0 
Leksvik 3 555 18 000 12 711 30 711 0 

I alt 20 137 108 000 72 000 200 000 0 

 
Kommuneandeler – prosjektkostnader / investeringskostnader:  
(redusert fra kr. 4,8 mill. til kr. 4,5 mill. pga av at Ørland ikke deltar. Investeringsbeløp på kr. 4,8 
mill. var også medtatt i budsjettet for 2014): 
 
Kommune Innbyggertall 

pr. 1.1.2014 
Fast 60 % Innbyggerfor-

deling 40 % 
Totalt 2015 

Ørland 0 0 0 0 
Rissa 6 646 450 000 594 071 1 044 071 
Bjugn 4 711 450 000 421 105 871 105 
Åfjord 3 242 450 000 289 795 739 795 
Roan 986 450 000 88 136 538 136 
Osen 997 450 000 89 120 539 120 
Leksvik 3 555 450 000 317 773 767 773 

I alt 20 137 2 700 000 1 800 000 4 500 000 

 
 
Prosjekt 4927 Utviklingsprisen for Fosen: 
Prisen finansieres ved inntekstføring av midler fra disposisjonsfondet Tiltaksmidler. 
 
Prosjekt 4931 Regionkoordinator / prosjektleder helse: 
Prosjektet er avslutta 1.9.2014, og sluttrapport skal framlegges i løpet av september måned. 
Tiltaket overføres til Fosen Helse IKS. Styret har i sak 14/14 vedtatt at funksjon og 
arbeidsoppgaver til regional koordinator helse overføres til Fosen Helse IKS.  
 
Kommune Totalt 

2014 
Totalt 
2015 

Ørland 23 505 0 

Rissa 26 643 0 

Bjugn 22 478 0 

Åfjord 19 485 0 

Roan 14 788 0 

Leksvik 20 101 0 

I alt 127 000 0 
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Prosjekt 4950 Regionkonsulent for oppvekst:   
 
Prioriterte innsatsområder for regionkonsulenten 2015: 
a) Kompetanseutvikling for ansatte i barnehage og grunnskole innenfor områder regionen vil 

prioritere ut fra behov, ønsket utvikling og statlige føringer.  
b) Barnehagesatsingen innebærer først og fremst implementering av den statlige strategien 

Kompetanse for framtidens barnehage-Strategi for kompetanse og rekruttering 2014-2020, og 
Strategisk kompetanseplan for barnehageområdet på Fosen, 2015-2017. 
Andre store satsingsområder er: 
- Kompass: Kompetanseheving (studium) for assistenter i barnehagene i samarbeid med 

DMMH. 
- Barnehagelærerutdanning på Fosen i samarbeid med HINT.  
- Kompetanseutvikling for pedagogiske ledere og styrere i barnehagene. 
- Fagbrev for assistenter, barne- og ungdomsarbeider. 

 
c) Skoleutvikling:  

Arbeidet med Skolebasert kompetanseutvikling på ungdomstrinnet (SKU) blir det store 
satsingsområdet i 2015. 
 
Andre satsingsområder: 

- Tilpasset opplæring og spesialundervisning: Utvikling av felles forståelse og 
sikring av gode rutiner/prosesser i forhold til lover/forskrifter. 

- Ekstern skolevurdering.  
- Vurdering for læring – underveisvurdering. 
-  Skolemiljø/psykososialt miljø: Kvalitetssikringssystemet Olweus. 
-  Implementering av ny ”Plan for entreprenørskap på Fosen 2012-2014”.Oppfølging 

av entreprenørskapsnettverket på Fosen. 
- Veiledning av nytilsatte lærere. 
-  Matematikk, språk- og leseopplæring. 
- Lokalt gitt muntlig eksamen. 

 
d) Videreutvikling av samarbeidet med PPT innebærer nært samarbeid med innehaverne av de 

regionale stillingene og nettverkene rundt disse stillingene. Samarbeid om lese- og 
skriveopplæringen, matematikkopplæringen, TRAS (tidlig registrering av språkutvikling) og 
skoleutvikling er sentrale områder. 
 

e) Prosjektledelse  
Regionkonsulenten leder eller er med i ledergruppe for prosjektorientert utviklingsarbeid. Eks. 
på prosjektene som vil være i gang i 2015 er: 

 Ekstern skolevurdering 
 Kompetanseutvikling innen, regning, språk- og leseopplæring  
 Samarbeid om lokalt gitt muntlig eksamen 
 Kvalitetssikring: Kommunen som barnehagemyndighet, samarbeid om tilsyn med 

barnehagene (jfr. Regional plan for tilsyn med barnehager på Fosen) og 
samarbeidet skole – barnehage. 

 Veiledning av nytilsatte lærere og barnehagelærere 
 Ledelsesutvikling i skoler og barnehager 
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I følge styrets vedtak i sak 02/08 skal kostnadene på prosjekt 4950 Regionkonsulenten fordeles 
med 60 % likt på alle kommuner og 40 % etter folketall.  
 
Kommune Innbyggertall 

pr. 1.1.2014 
Fast 60 % Innbygger-

fordeling 40 % 
Totalt 2015 Totalt 2014 +/-  

2014 til 
2015 

Ørland 5 164 60 000 57 149 117 149 128 891 -11 742 
Rissa 6 646 60 000 73 550 133 550 147 154 -13 604 
Bjugn 4 711 60 000 52 135 112 135 122 913 -10 778 
Åfjord 3 242 60 000 35 878 95 878 105 491 -9 613 
Roan 986 60 000 10 912 70 912 78 151 -7 239 
Osen 997 60 000 11 034 71 034 78 322 -7 288 
Leksvik 3 555 60 000 39 342 99 342 109 078 -9 736 

I alt 25 301 420 000 280 000 700 000 770 000 -70 000 

 
 
Prosjekt 4952 Entreprenørskap i skoler og barnehager 
”Plan for entreprenørskap på Fosen, 2012 – 2015”, ble vedtatt høsten 2012. Til å følge opp denne 
plana er det lagt inn kr. 20.000 i budsjettet for 2015. Beløpet finansieres fra bundne driftsfond. 
 
4953 Etterutdanning skole 
Ordningen med å tildele regionrådet midler til etterutdanningstiltak innenfor skoleområdet 
opphørte fra 2013.  
 
4954 Etterutdanning barnehage 
Etterutdanning barnehage gjennomføres i sin helhet ved hjelp av midler fra Fylkesmannen. 
 
4956 Regn med Fosen 
Selve prosjektet Regn med Fosen er avslutta, men arbeidet med Regn med Fosen videreføres og 
finansieres ved hjelp av tildelte skjønnsmidler for 2010. Eksempler på satsingsområder i 2015:  

 Matematikk i overgangen barnehage – skole 
 Matematikkvansker 
 Matematikkverksted på mellom- og ungdomstrinnet 

 
4957 Ekstern skolevurdering 
Ekstern skolevurdering ble gjennomført på alle skoler i perioden 2010 til 2013. En ny 
vurderingsrunde starter opp høsten 2014, og alle skoler skal etter planen vurderes i tidsrommet 
høsten 2014 – høsten 2016. 
 
Kommune Fordeling 

antall 
skoler 

Beløp 
pr. skole 

Totalt 
2015 

Totalt  
2014 

+/-  
2014 til 

2015 

Ørland 3 6 050 18 200 18 200 0 

Rissa 4 6 050 24 200 24 200 0 

Bjugn 3 6 050 18 150 18 150 0 

Åfjord 2 6 050 12 100 12 100 0 

Roan 3 6 050 18 150 18 150 0 

Osen 2 6 050 12 100 12 100 0 

Leksvik 2 6 050 12 100 12 100 0 

I alt 19  115 000 115 000 0 
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Kommuneandeler 2010 til 2015 – drift av regionale samarbeidstiltak:  
(korrigert etter styrets vedtak) 
Prosjekt: Kommune-

andeler 
regnskap 
2010 

Kommune-
andeler 
regnskap 
2011 

Kommune-
andeler 
regnskap 
2012 

Kommune-
andeler 
budsjett 
2013 

Kommune-
andeler 
budsjett 
2014 

Kommune-
andeler 
budsjett 
2015 

4900 Fosen Regionråd – sekr. 2 064 885 2 001 000 1 775 010 1 925 000 1 890 000 1 920 000 
4901 Tiltaksmidler 560 000 0 0 0 0 100 000 
4902 Fantastiske Fosen 105 000 102 000 0 0 0 0 
4904 Næringsalliansen 0 0 0 0 0 1 400 000 
4910 Biblioteksamarbeid 50 000 50 000 50 004 0 0 0 
4911 Fosenportalen 390 000 390 000 355 004 295 000 295 000 450 000 
4911 eFagråd  0 0 0 0 0 200 000 
4916 Reiseliv 40 000 32 000 35 004 15 000 0 0 
4929 Ungt entreprenørskap 300 000 0 0 0 0 0 
4931 Regionkoordinator helse 0 0 0 100 000 127 000 0 
4950 Regionkonsulent oppvekst 770 000 720 000 820 004 795 000 770 000 700 000 
4953 Etterutdanning skole 19 800 0 0 0 0 0 
4954 Etterutdanning barnehage 54 900 0 0 0 0 0 
4955 FEIDE Fosen 394 000 0 0 0 0 0 
4957 Ekstern skolevurdering 192 000 168 000 168 000 168 000 114 950 114 950 
4959 VISMA oppvekst 275 500 25 200 0 0 0 0 

 5 216 085 3 488 200 3 203 026 3 298 000 3 196 950 4 884 950 

 
Prioriterte satsingsområder hvor sekretariatet i samarbeid med styret og Rådmannsgruppa 
har et særskilt oppfølgingsansvar: 
 

o Prosjektet Digital Døgnåpen Forvaltning 
o Strategisk Næringsplan for Fosen 
o Kommunestruktursaken 

 
Avsluttende kommentarer til utkast til budsjettet fra sekretariatet: 
Vi mener det er et nøkternt budsjett som legges fram. Budsjettet gir lite handlingsrom til nye tiltak 
og aktiviteter utover den ressursen som stillingene i sekretariatet og regionkonsulenten for 
oppvekst og regionkoordinator for helse representerer. 
 
Sekretariatets innstilling: 
1. Forslag til budsjett for 2015 vedtas. 
2. Styret anmoder deltakerkommunene om å bevilge sine andeler slik det framgår av 

saksutredningen. 
 

Behandling i Rådmannsmøte 26.9.2014: 
Spørsmålet om bevilgning til Næringsalliansen arbeid (prosjekt 4904) ble diskutert, bl.a. ble det 
påpekt at noen av kommunene ved behandlingen av det regionale strategidokumentet for næring 
har vedtatt en annen fordelingsnøkkel enn det budsjettforslaget legger opp til. Det ble konkludert 
med at man utsetter å ta stilling til forslaget om bevilgning fra kommunene til prosjekt 4904. 
 
Sekretariatet legger til neste møte fram forslag til budsjett der økningen i rammen for 
kommunenes andel settes til maks. 3 %. Det sees da bort fra foreslått bevilgning til 
Næringsalliansen og Digital døgnåpen forvaltning.  
 
 
 

-�60�-



9 
 

 

Rådmannsgruppens vedtak 26.9.2014: 
Saken legges fram til endelig behandling i neste møte og sekretariatet korrigerer 
budsjettframlegget i hht de signaler som ble gitt i møte. 
 
Saksopplysninger fra sekretariatet etter møte i Rådmannsgruppa den 26.9.2014: 
I følge konklusjonen i Rådmannsgruppa skal kommuneandelen samla sett ikke øke med mer enn 3 %, men 
før vi beregner økninga skal følgende prosjekt trekkes ut: 
 Bevilgning til Næringsalliansen  =  kr. 1.400.000 
 Ekstra lisens- og vedlikeholdskostnader DDF: kr. 450.000 – (kr. 295.000 + 3 %)  =  kr. 146.000 
 Bevilgning til eFagråd  =  kr. 200.000 

Budsjetterte kommuneandeler 2015 4.964.950 

Minus bevilgninger som skal holdes utenfor ved 
fastsetting av ramme (jfr. ovenfor) 

1.746.000 

Foreslått ramme 2015 i det framlagte budsjett 3.218.950 

Budsjettramme 2014 3.196.950 

Økning av ramma fra 2014 til 2015 i kroner 22.000 

Økning i % 2014 til 2015 0,7 % 

 

 
Sekretariatets innstilling: 
1. Forslag til budsjett for 2015 vedtas. 
2. Styret anmoder deltakerkommunene om å bevilge sine andeler slik det framgår av 

saksutredningen. 
 

Behandling i Rådmannsgruppa 31.10.2014: 
 Behandlingen av budsjettet for Prosjekt 4904 Næringsalliansen utsettes for å få avklart hva 

Sør-Trøndelag fylkeskommune kan bidra med til finansiering jfr. Premissene i sak  19/13. 
 Til behandlingen av budsjettet i styret utarbeider sekretariatet forslag til reduksjon av prosjekt 

4900 slik at kommuneandelene i 2015 for dette prosjektet blir på same nivå som i 2014. 
 
Rådmannsgruppens innstilling: 
1. Behandlingen av budsjettet for Prosjekt 4904 Næringsalliansen utsettes for å få avklart hva 

Sør-Trøndelag fylkeskommune kan bidra med til finansiering jfr. Premissene i sak 19/13. 
2. Det øvrige forslag til budsjett for 2015 vedtas med en nedjustering av kommuneandelen på 

prosjekt 4900 med ca. 100.000. 
3. Styret anmoder deltakerkommunene om å bevilge sine andeler slik det framgår av 

saksutredningen. 
 

Arbeidsutvalgets behandling: 
Arbeidsutvalget ser at det er utfordringer med de ulike vedtakene som er gjort i kommunestyrene 
ang behandling av finansieringsmodell for Næringsalliansen. (se vedlegg 1) 
Styret bør ta en grundig drøfting av mulighetene om fordeling av kommunenes andel til 
Næringsalliansen kan ta utgangspunkt i fylkeskommunens tildeling til kommunale næringsfond. 
For øvrig slutter AU seg til rådmannsgruppens innstilling. 
 
Arbeidsutvalgets innstilling: 
1. Behandlingen av budsjettet for Prosjekt 4904 Næringsalliansen utsettes for å få avklart hva 

Sør-Trøndelag fylkeskommune kan bidra med til finansiering jfr. Premissene i sak 19/13. 
2. Det øvrige forslag til budsjett for 2015 vedtas med en nedjustering av kommuneandelen på 

prosjekt 4900 med ca. 100.000. 
3. Styret anmoder deltakerkommunene om å bevilge sine andeler slik det framgår av 

saksutredningen. 
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Behandling i styremøte: 
Bevilgningen til Næringsalliansen ble diskutert, herunder hvordan budsjettet skal finansieres. Det 
ble påpekt at målet nå må være å få finansieringa for 2015 på plass. 
Det ble opplyst at Regional Utviklingskomite i Sør-Trøndelag fylkeskommune skal ha møte den 
26.11 for bl.a. å ta stilling til fordelingen av regionale utviklingsmidler. Viktig at det til det møte 
blir gitt signaler fra Fosen hvordan egenfinansieringa blir og hva som forventes av 
fylkeskommunen.  
 
Styrets enstemmige vedtak: 
 
1. Budsjettet for Fosen Regionråd for 2015 vedtas med en nedjustering av kommuneandelen på 

prosjekt 4900 med ca. 100.000. 
Kommunene bidrar med følgende beløp til finansieringen av Næringsalliansen i Fosen: 
Rissa, Ørland, Bjugn og Åfjord bidrar med kr. 250.000 hver, Leksvik kr. 200.000, Osen og 
Roan kr. 100.000 hver.   
 

2. Styret anmoder deltakerkommunene om å bevilge sine andeler slik det framgår av 
saksutredningen. 
 

3. Det jobbes videre med bevilgning til Næringsalliansens arbeid fra Sør-Trøndelag 
fylkeskommune kan bidra med til finansiering jfr. Premissene i sak 19/13. 
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4.  

Detaljert driftsbudsjett 2015 pr prosjekt - Fosen Regionråd 
4900 Fosen Regionråd     

Konto Konto (T) Regnskap 2013 Budsjett 2014 Budsjett 2015 

10100 Fastlønn 1 708 977,37  1 695 000 1 756 000 
10509 Annen lønn & trekkpl godtgj. 12 960,00  100 000 100 000 
10900 Pensjonsinnskudd KLP 216 570,98  251 000 260 000 
10906 Kollektiv ulykkes/gr.livsforsikr. 2 844,00  4 000 4 000 
10990 Arbeidsgiveravgift 99 009,10  105 000 110 000 
11000 Kontormateriell 7 565,88  10 000 10 000 
11002 Abonnement aviser/tidsskrifter 10 475,69  8 000 10 000 
11151 Bevertning 77 867,07  75 000 85 000 
11200 Diverse materiell / utgifter 3 134,69  5 000 5 000 
11206 Velferdstiltak ansatte 2 469,60  3 000 3 000 
11300 Porto, fraktutgifter 1 435,50  3 000 3 000 
11301 Gebyr banktjenester 3 707,00  4 000 4 000 
11302 Telefon- og faxutgifter 23 956,72  30 000 30 000 
11303 Linjeleie 42 240,16  45 000 45 000 
11400 Annonser 0,00  5 000 5 000 
11403 Trykking/kopiering 13 894,48  10 000 15 000 
11404 Representasjon 9 856,00  10 000 10 000 
11500 Opplæring/kurs, ikke oppg.pl. 12 950,00  5 000 15 000 
11600 Diettgodtgjørelse 10 615,00  8 000 12 000 
11602 Bilgodtgjørelse 93 445,65  95 000 100 000 
11650 Telefon godtgjørelse -7 812,00  0 0 
11700 Diverse transportutgifter 16 481,48  0 0 
11706 Oppholdsutgifter ved reiser 20 398,85  10 000 25 000 
11707 Transport reiseregninger 59 949,58  50 000 65 000 
11850 Yrkesskade-/reiseforsikring 23 616,84  18 000 25 000 
11900 Husleie 8 741,48  3 000 8 000 
11952 Kontingenter 0,00  1 000 1 000 
11959 Div. avg., gebyrer, lisenser 10 960,00  10 000 12 000 
12001 Kjøp av EDB-utstyr 811,20  5 000 5 000 
12005 Kjøp av annet utstyr 0,00  5 000 5 000 
12006 Leie av utstyr 17 855,00  22 000 22 000 
12400 Serviceavtaler 24 000,00  30 000 30 000 
12700 Konsulenttjenester 30 000,00  25 000 25 000 
12705 Utviklingstiltak 228 521,39  200 000 120 000 
14290 Moms 25% 78 115,13  0 0 
14294 Moms 8% 4 338,37  0 0 
15008 Diverse renteutgifter 1 211,50  0 0 
15290 Kjøp av aksjer og andeler (KLP) 8 904,00  10 000 10 000 
15400 Avsetning disposisjonsfond 44 562,18  0 0 
15500 Avsetn til bundne driftsfond 600 000,00  0 0 
15800 Regnskapsm. mindreforbruk 19 225,61  0 0 

 
SUM driftsutgifter 3 543 855,50  2 860 000 2 935 000 

17290 Kompensasjon 25% moms  -78 115,13  0 0 
17294 Kompensasjon 8% moms -4 338,37  0 0 
17300 Ref fra fylkeskommuner -100 000,00  0 0 
17501 Ref. fra kommuner (fakturert) -1 986 002,00  -1 890 000 -1 920 000 
18001 Skjønnstilskudd -750 000,00  -200 000 -200 000 
19000 Renter av bankinnskudd -378 916,82  -250 000 -250 000 
19003 Forsinkelsesrenter -1 921,00  0 0 
19300 Tidl. regnskapsm. mindreforbruk -44 562,18  0 0 
19400 Bruk av disposisjonsfond -200 000,00  -220 000 -315 000 
19500 Bruk av bundne fond 0,00  -300 000 -250 000 

 
SUM driftsinntekter -3 543 855,50  -2 860 000 -2 935 000 

4900 Fosen Regionråd 0,00  0 0 

     
4901 Tiltaksmidler     
Konto Konto (T) Regnskap 2013 Budsjett 2014 Budsjett 2015 

14709 Tilskudd regionale prosjekter 51 000,00  0 0 
15400 Avsetning disposisjonsfond 0,00  0 100 000 

 
SUM driftsutgifter 51 000,00  0 100 000 

17501 Ref. fra kommuner (fakturert) 0,00  0 -100 000 
19400 Bruk av disposisjonsfond -51 000,00  0 0 

 
SUM driftsinntekter -51 000,00  0 100 000 

4901 Tiltaksmidler 0,00  0 0 
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4902 Fantastiske Fosen     
Konto Konto (T) Regnskap 2013 Budsjett 2014 Budsjett 2015 

11959 Div. avg., gebyrer, lisenser 22 046,00 92 000 25 000 
14290 Moms 25% 5 511,50 0 0 
15800 Regnskapsm. mindreforbruk 21 954,00 0 0 

 
SUM driftsutgifter 49 511,50  92 000 25 000 

17290 Kompensasjon 25% moms 5 511,50 0 0 
19400 Bruk av disposisjonsfond 44 000,00 -92 000 -25 000 

 
SUM driftsinntekter 49 511,50  -92 000 -25 000 

4902 Fantastiske Fosen 0,00  0 0 

     
4903 Fosenmessa     
Konto Konto (T) Regnskap 2013 Budsjett 2014 Budsjett 2015 

11959 Div avg, gebyrer, lisenser 1 208,00   1 500  
14290 Moms 25 % 302,00    
15400 Avsetn disposisjonsfond 20 000,00  0 0  
15500 Avsetn bundne driftsfond 

 
0 0  

 
SUM driftsutgifter 21 510,00  0  1 500  

17290 Komp 25 % moms -302,00  
  19300 Tidl regnskapsm mindreforbr -20 000,00  0 0  

19400 Bruk av disposisjonsfond -1 208,00  0  -1 500  

 
SUM driftsinntekter -21 510,00  0  -1 500  

4903 Fosenmessa 0 0 0  

     
4904 Næringsalliansen i Fosen     
Konto Konto (T) Regnskap 2013 Budsjett 2014 Budsjett 2015 

12705 Utviklingsmidler 0,00 0 1 400 000 

 
SUM driftsutgifter 0,00  0 1 400 000 

17301 Tilskudd fra fylkeskommuner 0,00  0 0 
17501 Tilskudd fra kommuner 0,00 0 -1 400 000 

 
SUM driftsinntekter 0,00  0 -1 400 000 

4910 Biblioteksamarbeid 0 0 0 

     
4910 Biblioteksamarbeid     
Konto Konto (T) Regnskap 2013 Budsjett 2014 Budsjett 2015 

11203 Tilskudd til biblioteksamarbeid 0,00 25 000 25 000 
15500 Avsetn bundne driftsfond 38 518,30 0 0 

 
SUM driftsutgifter 38 518,30  25 000 25 000 

19500 Bruk av bundet fond -38 518,30 -25 000 -25 000 

 
SUM driftsinntekter -38 518,30  -25 000 -25 000 

4910 Biblioteksamarbeid 0 0 0 

     
4911 Fosenportalen og Digital døgnåpen forvaltning 
Konto Konto (T) Regnskap 2013 Budsjett 2014 Budsjett 2015 

10100 Fastlønn 0  250 000  685 000  
10509 Annen lønn & trekkpl godtgj. 0  0  0  
10900 Pensjonsinnskudd KLP 0  35 000  96 000  
10906 Kollektiv ulykkes/gr.livsforsikr. 0  500  2 000  
10990 Arbeidsgiveravgift 0  15 000  40 000  
11000 Kontormateriell 0  0  3 000  
11003 Faglitteratur 0  0  2 000  
11151 Bevertning 0  12 000  3 000  
11302 Telefon- og faxutgifter 0  0  10 000  
11500 Opplæring/kurs, ikke oppg.pl. 0  10 000  20 000  
11600 Diettgodtgjørelse 0  0  4 000  
11602 Bilgodtgjørelse 0  10 000  42 000  
11850 Yrkesskade-/reiseforsikring 0  0  1 000  
11953 Lisenser 283 820,60  290 000 450 000 
12005 Kjøp av utstyr 0,00  0 4 000 
12700 Konsulenttjenester 42 000,00  5 000 100 000 
12002 Ekstern prosjektkostnad DDF 

 
850 000 3 000 000 

14290 Moms 25% 70 955,15  0 0 
15400 Avsetning disposisjonsfond 84 005,60  0 0 

 

SUM driftsutgifter 
 

480 781,35  1 477 500 4 462 000 
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17290 Kompensasjon 25% moms -70 955,15  0 0 
17501 Kommuner (lisenskostnader) -295 004,00  -295 000 -450 000 
17501 Kommuner (eFagråd) 0,00  0 -200 000 
17501 Kommuner (prosjekt DDF) 0,00  0 -3 600 000 
19300 Bruk regnskapsm. Mindreforbr. -84 005,60  0 0 
19400 Bruk av disposisjonsfond -30 816,60  -382 500 -95 000 

19500 Bruk av bundet fond 0,00  -800 000 -117 000 

 
SUM driftsinntekter -480 781,35  -1 477 500 -4 462 000 

4911 Fosenportalen 0,00  0 0 

     4916 Reiseliv     
Konto Konto (T) Regnskap 2013 Budsjett 2014 Budsjett 2015 

11402 Informasjon 
 

15 000 0 
14290 Moms 25% 

 
0 0 

15400 Avsetn disposisjonsfond 3 004,00  
  15800 Regnskapsm. mindreforbruk 15 002,00  0 0 

 
SUM driftsutgifter 18 006,00  15 000 0 

17290 Kompensasjon 25% moms 
 

0 0 
17501 Ref. fra kommuner (fakturert) -15 002,00  0 0 
19300 Regnskapsm. overskudd -3 004,00  0 0 
19400 Bruk av disposisjonsfond 

 
-15 000 0 

 
SUM driftsinntekter -18 006,00  -15 000 0 

4916 Reiseliv 0 0 0 

     4927 Utviklingsprisen for Fosen     
Konto Konto (T) Regnskap 2013 Budsjett 2014 Budsjett 2015 

14290 Moms 25% 100,00 0 0 
14700 Utviklingsprisen for Fosen 25 050,00 26 000 26 000 
15400 Avsetning disposisjonsfond 670,00 0 0 
15800 Regnskapsm. mindreforbruk 215,00 0 0 

 
SUM driftsutgifter 26 035,00 26 000 26 000 

17290 Kompensasjon 25% moms -100,00 0 0 
19300 Bruk regnskapsm. Mindreforbr -670,00 0 0 
19400 Bruk av disposisjonsfond -26 000,00 -26 000 -26 000 

 
SUM driftsinntekter -26 770,00 -26 000 -26 000 

4927 Utviklingsprisen for Fosen -735 0 0 

     
4931 Regionkoordinator helse     
Konto Konto (T) Regnskap 2013 Budsjett 2014 Budsjett 2015 

10100 Fastlønn 564 049,20  428 000 0 
10509 Annen lønn & trekkpl godtgj. 6 000,00  4 000 0 
10900 Pensjonsinnskudd KLP 78 093,53  60 500 0 
10906 Kollektiv ulykkes/gr.livsforsikr. 1 422,00  1 000 0 
10990 Arbeidsgiveravgift 33 128,39  25 200 0 
11000 Kontormateriell 0,00  2 000 0 
11003 Faglitteratur 0,00  2 000 0 
11151 Bevertning 1 263,31  10 000 0 
11302 Telefon- og faxutgifter 0,00  0 0 
11400 Annonser 0,00  0 0 
11404 Representasjon 0,00  1 000 0 
11500 Opplæring/kurs, ikke oppg.pl. 11 895,00  10 000 0 
11600 Diettgodtgjørelse 1 300,00  6 000 0 
11602 Bilgodtgjørelse 22 381,20  20 000 0 
11650 Telefon godtgjørelse 2 488,07  0 0 
11700 Div transportutgifter 1 906,00  

  11706 Oppholdsutg ved reiser 1 699,33  
  11707 Transport reiseregninger 12 960,19  2 000 0 

11850 Yrkesskade-/reiseforsikring 652,92  1 000 0 
11959 Div. avg. Gebyrer, lisenser 0,00  0 0 
12005 Kjøp av annet utstyr 0,00  0 0 
12705 Utviklingstiltak 0,00  50 000 0 
14290 Moms 25 % 67,00  0 0 
14294 Moms 8 % 329,48  

  15500 Avsetn til bundne fond 0,00  0 0 

 
SUM driftsutgifter 739 635,62  622 700 0 

17290 Ref. 25 % moms -67,00  0 0 
17294 Ref 8 % moms -329,48  

  17501 Ref. fra kommuner (fakturert) -101 369,00  -127 000 0 
18001 Skjønnstilskudd 

 
0 0 

19400 Bruk av disposisjonsfond 
 

-495 700 0 
19500 Bruk av bundet fond -637 870,14  -199 300 0 
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SUM driftsinntekter -739 635,62  -622 700 0 

4950 Regionkoordinator helse -0 0 0 

     
4950 Regionkonsulent for oppvekst     
Konto Konto (T) Regnskap 2013 Budsjett 2014 Budsjett 2015 

10100 Fastlønn 629 572,84  676 500 703 000 
10509 Annen lønn & trekkpl godtgj. 6 000,00  6 000 6 000 
10900 Pensjonsinnskudd KLP 87 565,79  95 500 99 000 
10906 Kollektiv ulykkes/gr.livsforsikr. 1 422,00  2 000 2 000 
10990 Arbeidsgiveravgift 35 375,76  40 000 42 000 
11000 Kontormateriell 1 479,27  3 000 3 000 
11003 Faglitteratur 0,00  2 000 2 000 
11151 Bevertning 14 513,80  5 000 5 000 
11200 Diverse materiell / utgifter 638,00  0 0 
11206 Velferdstiltak ansatte 2 500,00  0 0 
11302 Telefon- og faxutgifter 5 787,62  6 000 6 000 
11400 Annonser 5 088,00  0 0 
11403 Trykking/kopiering 78,00  0 0 
11404 Representasjon 1 103,00  1 000 1 000 
11500 Opplæring/kurs, ikke oppg.pl. 10 550,00  8 000 14 000 
11600 Diettgodtgjørelse 1 124,00  4 000 2 000 
11602 Bilgodtgjørelse 25 285,45  30 000 30 000 
11650 Telefon godtgjørelse -108,00  0 0 
11707 Transport reiseregninger 10 182,70  14 000 14 000 
11850 Yrkesskade-/reiseforsikring 652,92  1 000 1 000 
11900 Husleie 2 000,00  0 1 000 
12001 Kjøp av EDB-utstyr 5 924,00  0 0 
12005 Kjøp av annet utstyr 3 157,60  4 000 4 000 
12700 Konsulenttjenester 0,00  0 0 
12705 Utviklingstiltak 41 882,00  75 000 75 000 
14290 Moms 25% 5 434,12  0 0 
14294 Moms 8% 284,30  0 0 
15400 Avsetning disposisjonsfond 344 549,35  0 0 
15800 Regnskapsmessig mindreforbr 112 697,25  0 0 

 
SUM driftsutgifter 1 354 739,77  973 000 1 010 000 

17100 Sykelønnsrefusjon -9 468,00  0 0 
17290 Kompensasjon 25% moms -5 434,12  0 0 
17294 Kompensasjon 8% moms -284,30  0 0 
17501 Ref. fra kommuner (fakturert) -795 004,00  -770 000 -700 000 
17701 Ref. fra andre 0,00  0 0 
18001 Skjønnstilskudd -150 000,00  -125 000 -150 000 
19300 Bruk regnskapsm. overskudd -344 549,35  0 0 
19400 Bruk av disposisjonsfond -50 000,00  -78 000 -160 000 

 
SUM driftsinntekter -1 354 739,77  -973 000 -1 010 000 

4950 Regionkonsulent for oppvekst 0,00  0 0 

     
4952 Entreprenørskap i skoler og barnehager 

Konto Konto (T) Regnskap 2013 Budsjett 2014 Budsjett 2015 

11151 Bevertning 1 378,91  0 0 
12705 Utviklingstiltak  20 000 20 000 

 
SUM driftsutgifter 1 378,91  20 000 20 000 

19500 Bruk av bundet fond -1 378,91  -20 000 -20 000 

 
SUM driftsinntekter -1 378,91  -20 000 -20 000 

4952 Ungt Entreprenørskap 0,00 0,00 0,00 

     
4953 Etterutdanning skole     
Konto Konto (T) Regnskap 2013 Budsjett 2014 Budsjett 2015 

10505 Lønn støttekontakter 6 000,00  0 0 
10990 Arbeidsgiveravgift 306,00  0 0 
11150 Innkjøp av matvarer 526,00  0 0 
11151 Bevertning 41 750,00  0 0 
11500 Opplæring / kurs, ikke oppg pl 11 130,37  0 0 
11600 Diettgodtgjørelse 1 005,00  

  11602 Bilgodtgjørelse 972,00  0 0 
11706 Oppholdsutg ved reiser 11 485,19  0 0 
11707 Transport reiseregninger 3 617,70  0 0 
11900 Husleie 916,67  0 0 
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11951 Gebyrer 153,60  
  12700 Konsulenttjenester 27 077,40  0 0 

14290 Moms 25% 2 511,00  0 0 
14294 Moms 8% 1 388,07  0 0 

 
SUM driftsutgifter 108 839,00  0 0 

17000 Ref. fra staten 0,00  0 0 
17290 Kompensasjon 25% moms -2 511,00  0 0 
17294 Kompensasjon 8% moms -1 388,07 0 0 
17501 Ref. fra kommuner (fakturert) 0,00 0 0 
19500 Bruk av bundne fond -104 939,93 0 0 

 
SUM driftsinntekter -108 839,00 0 0 

4953 Etterutdanning skole 0 0 0 

     
4954 Etterutdanning barnehage     
Konto Konto (T) Regnskap 2013 Budsjett 2014 Budsjett 2015 

10509 Annen lønn & trekkpl godtgj. 12 000,00  0 0 
10990 Arbeidsgiveravgift 612,00  0 0 
11151 Bevertning 100 651,14  0 0 
11200 Diverse materiell / utgifter 152,00  

  11500 Opplæring/kurs, ikke oppg pl 0,00  130 000 200 000 
11600 Diettgodtgjørelse 2 010,00  0 0 
11602 Bilgodtgjørelse 2 776,60  0 0 
11700 Diverse transportutgifter 0,00  0 0 
11706 Oppholdsutgifter ved reiser 18 124,08  

  11707 Transport reiseregninger 8 163,71  0 0 
11900 Husleie 3 777,78  0 0 
12700 Konsulenttjenester 80 734,10  0 0 
14290 Moms 25% 2 452,53  0 0 
14294 Moms 8% 2 182,43  0 0 

 
SUM driftsutgifter 233 636,37  130 000 200 000 

17000 Ref. fra staten -174 380,00  -130 000 -200 000 
17290 Kompensasjon 25 % moms -2 452,53  

  17294 Kompensasjon 8% moms -2 182,43  0 0 
19500 Bruk av bundne fond -54 621,41 0 0 

 
SUM driftsinntekter -233 636,37 -130 000 -200 000 

4954 Etterutdanning barnehage 0 0 0 

     
4955 FEIDE Fosen     
Konto Konto (T) Regnskap 2013 Budsjett 2014 Budsjett 2015 

11959 Div. avg., gebyrer, lisenser 180,00 0 20 000 
12002 Kjøp av annet EDB program 14 000,00 0 0 
14290 Moms 25% 3 545,00 0 0 

 
SUM driftsutgifter 17 725,00 0 20 000 

17290 Kompensasjon 25% moms -3 545,00 0 0 
17501 Ref fra kommuner (fakturert) 0,00 0 0 
19400 Bruk av disposisjonsfond -14 180,00 0 -20 000 

 
SUM driftsinntekter -17 725,00 0 -20 000 

4955 FEIDE Fosen 0 0 0 

     
4956 Regn med Fosen     
Konto Konto (T) Regnskap 2013 Budsjett 2014 Budsjett 2015 

10509 Annen lønn & trekkpl godtgj 7 500,00  0  0  
10990 Arbeidsgiveravgift 382,50  0  0  
11151 Bevertning 8 308,18  0  0  
11602 Bilgodtgjørelse 4 247,10  0  0  
11707 Transport reiseregninger 650,00  0  0  
11900 Husleie 2 640,93  0  0  
12700 Konsulenttjenester 13 237,64  0  0  
14294 Moms 8% 194,07  0  0  

 
SUM driftsutgifter 37 160,42  0  0  

17294 Kompensasjon 8% moms -194,07  0  0  
19500 Bruk av bundne fond -36 966,35  0  0  

 
SUM driftsinntekter -37 160,42  0  0  

4956 Regn med Fosen 0 0  0  
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4957 Ekstern skolevurdering     
Konto Konto (T) Regnskap 2013 Budsjett 2014 Budsjett 2015 

10509 Annen lønn & trekkpl godtgj. 87 980,00  150 000 150 000 
10990 Arbeidsgiveravgift 4 486,98  10 000 10 000 
11151 Bevertning 12 669,00  0 0 
11200 Diverse materiell / utgifter 0,00  0 0 
11500 Opplæring/kurs, ikke oppg.pl. 0,00  70000 70000 
11600 Diettgodtgjørelse 2 180,00  0 0 
11602 Bilgodtgjørelse 8 568,00  0 0 
11707 Transport reiseregninger 14 732,33  0 0 
11900 Husleie 15 478,32  0 0 
12700 Konsulenttjenester 13 643,00  

  14290 Moms 25 % 0,00  0 0 
14294 Moms 8% 1 798,35  0 0 
14500 Overføring til kommuner 32 500,00  0 0 

 
SUM driftsutgifter 194 035,98  230 000 230 000 

17290 Komensasjon 25 % moms 
 

0 0 
17294 Kompensasjon 8% moms -1 798,35 0 0 
17501 Ref. fra kommuner (fakturert) -168 000,00 -115 000 -115 000 
18001 Skjønnstilskudd 

 
0 0 

19500 Bruk av bundet driftsfond -24 237,63 -115 000 -115 000 

 
SUM driftsinntekter -194 035,98 -230 000 -230 000 

4957 Ekstern skolevurdering 0 0 0 
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Bjugn
KOMMUNE

Arkiv: 026
Dato: 22.01.2014

SAKSFRAMLEGG

Saksnr Utvalg Møtedato

14/3 Kommunestyret - Bjugn kommune 11.02.2014

Saksbehandler: Arnt-Ivar Kverndal

Regionalt næringssamarbeid på Fosen - høring strategidokument

Vedlegg:
1 Anmodning om politisk behandling
2 Samarbeidsavtale Næringsalliansen på Fosen dat. 24.04.13
3 Høringsuttalelse næringsplan for Fosen - Kopparn Utvikling 21.10.13
4 Strategidokumentet versjon 09 dat. 14.11.13

Sakens bakgrunn og innhold:

Styret i Fosen Regionråd behandlet i møte den 20. desember 2013 sak 19/13 Regionalt 
næringssamarbeid på Fosen STRATEGIDOKUMENT 2013. 

Styrets enstemmige vedtak lyder:
1. Fosen Regionråd vedtar det framlagte forslag til strategidokument for regionalt 

næringssamarbeid på Fosen. Dokumentet er et viktig verktøy for økt verdiskaping og 
bærekraftig næringsliv i regionen.

2. Overordnet mål, delmål og tilhørende strategier (tiltak) legges til grunn for å konkretisere 
handlingsplaner og tiltak. Oppfølging og gjennomføring av strategiene forutsetter at 
hvert enkelt tiltak beskrives i en egen prosjektplan med kostnadsoppsett og hvem som er 
initiativtaker (hvilken/ hvilke organisasjoner i Næringsalliansen).

3. Hvert enkelt prosjekt legges fram til Fosen Regionråd for behandling i styret.
4. Næringsalliansen i Fosen utfordres til å organisere arbeidet med konkretisering av 

prosjektplaner og iverksetting av tiltak med utgangspunkt i de ressurser som stilles til 
rådighet av kommunene, regionrådet, fylkeskommunene og eventuelt andre 
finansieringskilder.

5. Næringsalliansen i Fosen utarbeider hvert år en melding til regionrådets styre og 
kommunestyrene i medlemskommunene som omtaler iverksatte tiltak, oppnådde resultater 
og ressursbruk.

6. Regionrådets styre ber kommunestyrene og Sør-Trøndelag fylkeskommune om å ta stilling 
til forslaget om at midler, tilsvarende det som årlig t.o.m. 2014 blir bevilget til Kysten er 
klar, omdisponeres og stilles til rådighet for Næringsalliansen i Fosen for bruk i arbeidet 
med å iverksette tiltak i hht. strategidokumentet.

Saken oversendes medlemskommunene i Fosen Regionråd for videre politisk behandling. 
Svarfrist settes til 28. februar 2014. (vedlegg 1)

Vurdering:
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Næringsalliansen for Fosen ble stiftet den 24.4.2013 (vedlegg 2). Alliansen, som består av 
totalt 12 aktører (næringsforeninger og utviklingsselskap), påtok seg samtidig oppgaven med 
å utvikle en felles næringplan for Fosen. I samarbeidsavtalen som er inngått stadfestes det at 
deltakerne er enige om å inngå et forsterket og inkluderende samarbeid. I løpet av perioden 
mai – november ble det gjennomført en prosess som endte opp med behandling av forslag til 
strategidokument med tlhørende handlingsplan. Regionrådet gjorde enstemmig vedtak i møte 
20. Desember 2013 der de ber medlemskommunene legge både dokumentet og regionrådets 
punktvise vedtak fram til politisk behandling.

Fra Bjugn kommune har Kopparn Utvikling AS (KU) deltatt i prosessen sammen med Bjugn 
Næringsforum (BNF). Styret i Kopparn Utvikling avga egen høringsuttalelse underveis i 
prosessen (vedlegg 3) – med synspunkter på dokumentets utforming og innhold. KU var bla 
opptatt av forholdet mellom de lokale planene og en overordna Fosenplan; dvs viktigheten av 
å avklare hvilke tiltak som skal gjelde for hele regionen og hvilke tiltak som er best tilpasset 
den enkelte kommune – og derfor håndteres av det lokale apparatet. I en overordna 
Fosenplan var derfor KU opptatt av at en har fokus på målområder som er viktig for Fosen 
som region – og tar utgangspunkt i tiltak som hver enkelt av aktørene ikke klarer å 
gjennomføre alene, men der det kreves et tettere regionalt samarbeid. KU mener derfor at 
hensikten med planen derfor bør være; ”hva gjør vi bedre sammen enn hver for oss!” 

Et annet forhold som KU var opptatt av var evnen til å gjennomføre tiltakene både mht 
kompetanse og finansiering. I saken fra regionrådet vises det til at 500.000 NOK allerede er 
avsatt på fond, og kan brukes i 2014. I tillegg ber en medlemskommunene og Sør-Trøndelag 
fylkeskommune om å omdisponere bevilgninger som i dag benyttes til Kysten er Klar når
dette prosjektet termineres ved utgangen av 2014. Dette er omtalt i pkt. 6 i regionrådets 
vedtak. 

Regionrådets vedtak jf punktene 2-5 omhandler hvordan arbeidet med å gjennomføre planen 
skal organiseres. Forslaget innebærer bla at hvert enkelt tiltak skal beskrives i en egen 
prosjektplan og legges fram for behandling i styret i Fosen Regionråd. Næringsalliansen 
utfordres samtidig til å ta ansvar for organisering og gjennomføring, samt rapportering til 
styret. Det skal bla utarbeides en årlig rapport som redegjør for resultater og ressursbruk. 

Planens hovedmål er å løfte Fosenregionens andel av BNP i 2020 til samme nivå som 
landsgjennomsnittet. Dette innebærer en styrking fra 5,5 mrd NOK i 2010 til 9,1 mrd NOK i 
2020 (i 2013 kroner). De 5 målområdene som denne første generasjonen av planen 
inneholder – er alle viktige fellestiltak som i sum handler om å styrke verdiskapingen på 
Fosen. Målområdene er i handlingsplanen derivert ned på 13 delmål og 27 tiltak der 
næringsalliansen er gitt ansvar for gjennomføring av alle tiltakene. 

Fra KU sin side er det allerede gitt tilbakemelding og respons til næringsalliansen hvordan 
selskapet kan bidra i gjennomføringen ifht de enkelte målområdene;

Målområde 1: REGIONALT NÆRINGSSAMARBEID
Her vil KU delta på de fellesaktiviteter, møter mv. KU kan også ta rolle ifm ansvar i den 
forbindelse.

Målområde 2: FELLES BO- OG ARBEIDSREGION
Her ønsker KU ikke å ta en spesiell rolle, men viser til bla de erfaringer Bjugn og Ørland har 
fra prosjektet "Jobb for to".

Målområde 3: SAMFERDSEL OG INFRASTRUKTUR
KU mener å ha kompetanse innenfor dette området – og ønsker derfor å ha en rolle i det 
videre arbeidet.
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Målområde 4: KOMPETANSE OG REKRUTTERING
I Bjugn baserer vår erfaring seg fra bla "Praksisnær undervisning" fra Gode Sammen, 
etableringen av TOKFO, samt tett samarbeid med Fosen VGS og Ressurssenteret ifm 
gjennomføring av desentraliserte høgskolestudier og utviklingen av et Fagskoletilbud 
innenfor Energiledelse. KU kan derfor bidra med denne kompetansen, men ikke 
nødvendigvis ta lederolle i gjennomføringen.

Målområde 5: FOU OG INNOVASJON
Her har KU både erfaring og kompetanse fra samarbeidet med bla SINTEF og VRI 
Trøndelag (Kompetansemegling) som vil være nyttig for hele Fosen. På det grunnlag ønsker 
KU å ta en lederrolle innenfor dette målområdet.

Oppsummering:

De neste 10 årene vil Fosenregionen være det sentrale området i forbindelse med noen av de 
største investeringene i Midt Norge – gjennom tidene. Kampflybasen på Ørlandet  skal 
bygges ut og det er gitt konsesjoner for investeringer i forbindelse med flere vindkraftanlegg. 
Til sammen er det snakk om investeringer i regionen på mellom 20 og 30 milliarder NOK.  I 
tillegg etablerer Marine Harvest, som er verdens største oppdrettsselskap, seg tungt i 
regionen. Ringvirkningene vil kunne bli betydelige både ifht leverandørindustri, 
servicetjenester, varehandel og bosetting. Om hele dette potensialet skal kunne tas ut – vil det 
kreve et tett og godt samarbeid mellom utviklingsaktørene. Etableringen av en felles 
næringsplan for Fosen er derfor betimelig.

Hovedmålsettingen i planen er å styrke verdiskapingen – og måle dette ifht regionens andel 
av BNP. Det er en grei tilnærming. Som første generasjons plan er både målområdene og 
handlingsplanen relevant – med en rekke gode tiltak. Det er nå viktig å komme i gang med 
gjennomføringen! Det er avsatt 500.000 NOK for 2014 – som bør brukes smart, eks. som 
egenandel for finansiering fra andre eksterne kilder. 

Forslaget fra styret i regionrådet er ikke tydelig mht organisering av arbeidet framover. I 
handlingsplanen er ansvaret gitt til næringsalliansen, mens det i vedtakets pkt. 3 står at hvert 
enkelt tiltak skal behandles av styret i regionrådet. Vårt forslag er at gjennomføringen 
organiseres som et prosjekt, der næringsalliansen gis ansvar for gjennomføring av tiltakene –
og tar rollen som prosjektleder for handlingsplanen. Hvordan de enkelte tiltak skal 
gjennomføres er derfor næringsalliansen sitt ansvar. Styret i regionrådet tar rollen som 
styringsgruppe som eksempelvis vedtar de årlige handlingsplanene som kan inneholde 
resultatmål og tiltak, samt finansiering. Gjennomføringen av planen må likevel settes høyt på 
dagsorden i styret; og bør derfor være fast sak på agendaen når styret i regionrådet samles. 

Samarbeidsforumet jf målområde 1 vil bli en kritisk suksessfaktor gjennomføring av 
tiltakene. Dette vil være ”næringsalliansens møteplass”! Her må derfor oppgavene fordeles 
mellom aktørene, gjerne etter interesse og kompetanse. 

I handlingsplanen er det foreslått minimum 4 møter årlig. I en oppstartsfase bør det vurderes 
om det kan være aktuelt med flere. En må ha med seg at samarbeidet mellom 
utviklingsaktørene på Fosen er lite utviklet, slik at relasjoner, tillit og kunnskap om hverandre 
må utvikles. Dette kan kun skje gjennom deltakelse og samarbeid gjennom operativt arbeid. 

Gjennomføringen av planen vil være en av regionrådets viktige oppgaver framover.  
Administrasjonen i regionrådet må derfor involveres i gjennomføringen. De bør derfor lede 
møtene i samarbeidsforumet. 
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Ordførerens innstilling:
1. Bjugn kommune slutter seg til innholdet i det foreslåtte strategidokumentet som grunnlag 

for regionalt næringssamarbeid på Fosen
2. Bjugn kommune foreslår at gjennomføringen organiseres som et prosjekt, der 

næringsalliansen gis ansvar for gjennomføring av tiltakene – og tar rollen som 
prosjektleder for handlingsplanen. Planer for hvordan de enkelte tiltak skal gjennomføres 
er derfor næringsalliansen sitt ansvar. Styret i regionrådet tar rollen som styringsgruppe 
som eksempelvis vedtar de årlige handlingsplanene. Handlingsplanene vil inneholde 
oversikt over resultatmål og tiltak, samt finansiering av de enkelte tiltak. 
Gjennomføringen av planen må settes høyt på dagsorden i styret; og bør derfor være fast 
sak på agendaen hver gang styret i regionrådet samles. 

3. Samarbeidsforumet jf målområde 1 vil være ”næringsalliansens møteplass”! Her må 
derfor oppgavene fordeles mellom aktørene, gjerne etter interesse og kompetanse. 

4. I handlingsplanen er det foreslått minimum 4 møter i samarbeidsforumet årlig. I en 
oppstartsfase bør det være aktuelt med flere. Dette for å utvikle samarbeidet mellom 
utviklingsaktørene på Fosen gjennom relasjons- og tillitsbygging samt kunnskap om 
hverandres kompetanse og interesseområder. 

5. Gjennomføringen av planen vil være en av regionrådets viktige oppgaver framover.  
Administrasjonen i regionrådet må involveres i gjennomføringen. De bør derfor lede 
møtene i samarbeidsforumet.

6. Bjugn kommune vil fra 2015 omdisponere dagens bidrag til Kysten er Klar til 
gjennomføringen av handlingsplanen. Dette utgjør kr. 200.000 NOK.

Saksprotokoll i Kommunestyret - Bjugn kommune - 11.02.2014

Behandling:

Forslag fra Per Odd Solberg til nytt pkt. 7:
Bjugn kommune arbeider slik at arbeidsgiveravgift kommer på Åfjords nivå for alle 
kommuner i Fosen.

Ordførerens forslag til pkt. 1-6 ble enstemmig vedtatt.
Per Odd Solbergs forslag til nytt pkt. 7 falt med 26 mot 3 stemmer.

Endelig vedtak:
1. Bjugn kommune slutter seg til innholdet i det foreslåtte strategidokumentet som grunnlag 

for regionalt næringssamarbeid på Fosen.
2. Bjugn kommune foreslår at gjennomføringen organiseres som et prosjekt, der 

næringsalliansen gis ansvar for gjennomføring av tiltakene – og tar rollen som 
prosjektleder for handlingsplanen. Planer for hvordan de enkelte tiltak skal gjennomføres 
er derfor næringsalliansen sitt ansvar. Styret i regionrådet tar rollen som styringsgruppe 
som eksempelvis vedtar de årlige handlingsplanene. Handlingsplanene vil inneholde 
oversikt over resultatmål og tiltak, samt finansiering av de enkelte tiltak. 
Gjennomføringen av planen må settes høyt på dagsorden i styret; og bør derfor være fast 
sak på agendaen hver gang styret i regionrådet samles. 

3. Samarbeidsforumet jf målområde 1 vil være ”næringsalliansens møteplass”! Her må 
derfor oppgavene fordeles mellom aktørene, gjerne etter interesse og kompetanse. 

4. I handlingsplanen er det foreslått minimum 4 møter i samarbeidsforumet årlig. I en 
oppstartsfase bør det være aktuelt med flere. Dette for å utvikle samarbeidet mellom 
utviklingsaktørene på Fosen gjennom relasjons- og tillitsbygging samt kunnskap om 
hverandres kompetanse og interesseområder. 
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5. Gjennomføringen av planen vil være en av regionrådets viktige oppgaver framover.  
Administrasjonen i regionrådet må involveres i gjennomføringen. De bør derfor lede 
møtene i samarbeidsforumet.

6. Bjugn kommune vil fra 2015 omdisponere dagens bidrag til Kysten er Klar til 
gjennomføringen av handlingsplanen. Dette utgjør kr. 200.000 NOK.
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Fra: Daltveit Vidar[Vidar.Daltveit@fosen.net]
Dato: 12.01.2015 13:36:53
Til: Postmottak Leksvik kommune; Hallgeir Grøntvedt (E-post 2); Postmottak Roan kommune; Postmottak 
Osen kommune; Bjugn Postmottak; Postmottak Rissa kommune; Postmottak Åfjord kommune
Kopi: Jensen Harald; Strøm Einar; Hallgeir Grøntvedt (E-post); Grydeland Jan Helge; Nordmeland Jørn; 
Undertun Ogne; Vollan Ove; Stjern Vibeke; Dretvik Kai Terje; Johansen Per; Leirset Roar; Hemmingsen 
Roy Bjarne; Snorre Glørstad (snorre.glorstad@orland.kommune.no); Langvold Tor; Bolås Vigdis
Tittel: Anmodning om politisk behandling - Regionalt næringsfond Fosen – forslag til vedtekter

Hei.

Vedlagt oversendes brev med anmodning om politisk behandling av «Regionalt næringsfond 
Fosen – forslag til vedtekter»

Vi ber om tilbakemelding innen angitt tidsfrist, 15. februar (gi også beskjed dersom saken ikke er 
behandlet innen den tid, gjerne med opplysning om når den kan behandles)

Vennlig hilsen
Fosen Regionråd

Vidar Daltveit
daglig leder
tlf. 72 53 15 10, mobil 918 59 527
e-post: vidar.daltveit@fosen.net
www.fosen.net

Side 1 av 1

13.01.2015file:///C:/ephorte/PdfDocProc/EPHORTE_BJUGN/1266_FIX.HTML
-�74�-



Arkiv: 611
Dato: 01.02.2015

SAKSFRAMLEGG

Saksnr Utvalg Møtedato

15/7 Formannskapet 10.02.2015

Kommunestyret

Saksbehandler: Tor Langvold

Sammenslåing Valsneset Utvikling KF og Kopparn Utvikling AS

1 Brev fra Kopparn Utvikling AS dat. 25.08.14
2 Vedtak i styret for Kopparn Utvikling AS 17.12.14
3 Notat fra advokatfirmaet Steenstrup & Stordrange 

dat. 02.02.2015

Sakens bakgrunn og innhold:

Daglig leder og styreleder i Kopparn Utvikling AS lanserte i fjor sommer tanker om å overta 
Vågan-eiendommen fra Valsneset Utvikling.
I siste styremøte i 2014 i KU AS ble spørsmålet behandlet formelt i styret der styret 
enstemmig vedtok at selskapet ønsker en sammenslåing med VU KF, men på betingelse at 
begge eiendommer i KF’et – Vågan og Gullvika – følger med i sammenslåingen. Spørsmålet 
har ikke vært behandlet i styret i Valsneset Utvikling KF.

Saken fremmes på bakgrunn av brev fra Kopparn Utvikling AS datert 25.08 2014 og styret i 
Kopparn Utvikling AS sitt enstemmige vedtak i møte 17.12 2014. I vedtaket fra styret i 
Kopparn Utvikling AS heter det:

Styret i Kopparn Utvikling AS anmoder Bjugn kommune om å få overta og tilrettelegge for 
sammenslåing av Valsneset Utvikling KF med Kopparn Utvikling AS. 

Hensikten med sammenslåingen er å etablere en mer helhetlig næringsutvikling og 
oppfølging av kommunens potensielle industriareal, samt at man reduserer de administrative 
nivåer til ett. Sammenslåingen vil bidra til at kommunens potensialer kan tas ut på en mer 
målretta og effektiv måte, noe som vil gi flere nye arbeidsplasser og styrket bosetting.

Kopparn Utvikling AS

Kopparn Utvikling AS (KU) er 100 % eid av Bjugn kommune, og ble etablert i 2012 i 
forbindelse med Bjugn kommune sitt utkjøp av SIVA fra det tidligere VEI AS der Bjugn 
kommune og SIVA eide 50 % hver og i forbindelse med at Ørland kommune trakk seg fra 
samarbeidet i Gode Sammen. 
I tillegg til å være en deleier av Valsneset, er KU kommunens næringsutviklingsaktør og 
overtok oppgavene fra Gode Sammen.. Selskapet har ingen ansatte, men leier inn daglig 
ledelse og styreledelse fra INAQ AS i Trondheim. KU sitt operative mandat er forankret i 
kommunens strategiske næringsplan for 2013 – 2015. Handlingsplanen rulleres årlig, og er 
retningsgivende for selskapets prioriteringer. KU har samtidig fått delegert ansvaret for 
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forvaltningen av det kommunale næringsfondet. I 2013 og 2014 har KU vært selvfinansiert. 
Hovedinntektskilden er utleie og salg av arealer på Valsneset. Driften i 2013 og 2014 
balanserer med 0-resultater (alle regnskaper er i sin helhet offentlig tilgjengelig). 

Valsneset Utvikling KF
De viktigste potensialene i Valsneset Utvikling KF, er som følger:
• Tomt og eiendom på Valsneset der Vågan gård ligger, gnr 3 bnr 17
• Tomt og eiendom i Gullvika
• Aksjer i Aquaculture Engineering AS

I og med at årsregnskapet for 2014 ikke foreligger, må vi forholde oss til regnskapsrapport pr 
oktober for å Valsneset Utvikling KF. 

Den viser følgende:

Kasse, postgiro, bankinnskudd 1 822 904,68 
Kortsiktige fordringer                    20 504,64 
Aksjer og andeler                1 147 588,00
Faste eiendommer og anlegg   10 566 134,67 
Annen kortsiktig gjeld     -236 439,83 
Andre lån                          -7 248 100,00 
Disposisjonsfond                 -891 340,40 
Kapitalkonto                           -4 466 255,43 
Ubrukte lånemidler                          632,74 
Motkonto for memoriakontiene -632,74 
SUM                                            714 996,33 

Resultat drift                                 137 415,00 
Resultat investering                   -852 412,00 
SUM                                          -714 997,00 

Kort oppsummert, så vil driften av Valsneset Utvikling KF for hele 2014 vise et underskudd 
på 449 000 NOK (137 415 NOK pr oktober). Dette fordi man i desember 2014 kostnadsfører 
innleid daglig leder + vaktmester mm, mens man har et positivt resultat på investeringer på 
852 412 NOK.

Under forutsetning av at man avvikler dagens administrative funksjon for Valsneset 
Utvikling KF fra og med 2015 ved at det blir lagt inn under Kopparn Utvikling AS, er 
utkastet til budsjett for 2015 som følger når disse korrigeringer blir hensyntatt:

KORRIGERT BUDSJETT 2015
Leieinntekter -450 000 NOK
Andre inntekter 0 NOK
Sum inntekter -450 000 NOK
Konsulenthonorar 40 000 NOK
Vaktmester 85 000 NOK
Kommunale avgifter 40 000 NOK
Energi 60 000 NOK
Diverse kostnader 70 000 NOK
Sum driftskostnader 295 000 NOK
Driftsresultat -155 000 NOK
Avskrivninger 0 000 NOK
Finans 363 000 NOK
RESULTAT 208 000 NOK
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Inndekning av budsjettert underskudd på 208 000 NOK for 2015 vil bli dekket inn mot bruk 
av fond.

Fakta:
Gnr 3, bnr 17 Vågan – totalt areal 303.875 da inkludert deleierskap i Valsholmen, Tristein, 
Melstein, Spanskholmen. Kjøpesum 1,7 mill kroner i 2009. 
Gnr 73, bnr 61, 69 og 80 – Gullvika kjøpt i 2009 for 7,5 mill kroner. 
Effekter av en sammenslåing:

For Valsneset Utvikling KF sin del er kassen i ferd med å gå tom, slik at selskapet vil fra 
2016 ikke være i stand til å forsvare driftskostnadene uten direkte tilskudd fra 
kommunekassen.. Det er derfor nødvendig at det gjøres grep i så måte. En sammenslåing 
med KU vil kunne redusere driftskostnadene, bl.a. ved at man har bare en administrativ 
ledelse, samtidig som det vil gi KU mulighet til å realisere de verdier og potensialer som 
Valsneset Utvikling KF i dag innehar.  Rådmannen mener derfor det er betimelig å slå 
sammen selskapene nå.  

Bjugn kommune er eier av begge selskapene. Slik sett handler det ikke om å flytte verdier ut 
av kommunen, men å effektivisere både drift og verdiutvikling av potensialene selskapene 
har til sammen.

Prosess og juridiske forhold

Vedtaket i KU er tatt opp med daglig leder i Valsneset Utvikling KF, Ulrik Rabben.
Styret i Valsneset Utvikling KF har så langt ikke behandlet forslaget. Uansett er det Bjugn 
kommunestyre, som eier av selskapet, som vedtar sammenslåingen.

De juridiske forhold er utredet av advokatfirmaet Steenstrup & Stordrange gjennom vedlagte 
notat. Vi siterer fra notatet:

• Kommunestyret i Bjugn kommune må vedta oppløsning og sletting av Valsneset.
• Melding om sletting av Valsneset sendes til Foretaksregisteret.
o Samordnet registermelding må sendes per papir, og undertegnes av styreleder i 
Valsneset samt ett styremedlem.
o Som vedlegg til meldingen må være utskrift av vedtak fra kommunestyret om 
oppløsning/sletting av Valsneset.
• Bjugn kommune inngår avtale med Kopparn om at virksomheten som tidligere lå 
under Valsneset skal brukes som tinginnskudd ved kapitalforhøyelse i Kopparn.
o Herunder må det undersøkes om Valsneset på sin side har inngått avtaler med 
tredjemann som krever samtykke fra denne for overføring til Kopparn.
o Om nødvendig må det innhentes erklæringer fra kreditorer til Valsneset som frigir 
Bjugn kommune fra gjeldsansvar og hvor dette aksepteres overført til Kopparn.
o Eventuelle justeringsretter eller forpliktelser for merverdiavgift som følge av 
kommunal merverdiavgiftskompensasjon etter kompensasjonsloven må om mulig overføres 
til Kopparn.
o Forholdet til ansatte må håndteres i henhold til arbeidsmiljøloven (vil sannsynligvis 
innebære virksomhetsoverdragelse som må gjennomføres i henhold til arbeidsmiljøloven 
kapittel 16 – viktig at saksbehandlingsreglene følges. 
• Virksomheten som skal overføres må verdsettes for å beregne riktig størrelse på 
økningen av aksjekapitalen/overkursen i Kopparn.
o I utgangspunktet en fordel å verdsette til virkelige verdier slik at 
avskrivningsgrunnlaget blir høyest mulig i Kopparn.
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o Dersom det i hovedsak er tomter som overføres, er dette av mindre betydning da 
tomter ikke kan avskrives. I tilfelle kan man vurdere å gjøre transaksjonen til bokførte verdier  
uten å foreta verdsettelse.
• Styret i Kopparn avholder styremøte for å foreslå kapitalforhøyelsen og vedta styrets 
redegjørelse for tinginnskuddet.
o Styrets redegjørelse skal bekreftes av en revisor.
• Styret i Kopparn innkaller til ekstraordinær generalforsamling i selskapet.
• Bjugn kommune v/ ordføreren møter i ekstraordinær generalforsamling i Kopparn og 
vedtar kapitalforhøyelsen, samt tegner seg for nye aksjer/økt aksjekapital.
• Revisor må bekrefte at tinginnskuddet er mottatt av Kopparn .
• Styret/administrasjonen i Kopparn melder kapitalforhøyelsen til Foretaksregisteret.
o Kan bruke elektronisk registermelding via Altinn. 

Annet
Som skrevet over har vi forutsatt at virksomhetene skal fortsette i Kopparn. For ordens skyld 
nevner vi imidlertid at det også er mulig å foreta sammenslåingen «motsatt vei», ved at 
Kopparn oppløses og dets eiendeler/virksomhet tilbakeføres til Bjugn kommune som 
likvidasjonsutbytte. Bjugn kommune kan i så fall organisere denne virksomheten inn i
Valsneset. Den store ulempen ved en slik fremgangsmåte er imidlertid at det da vil påløpe 27 
% skatt på latente gevinster på Kopparns eiendeler ved oppløsningen.

Alle kostnader som er forbundet med sammenslåingen vil dekkes av Kopparn Utvikling. 

Vurdering:
Bjugn kommune eier begge selskapene og har derfor full styring med prosess og 
gevinstrealisering. Denne fusjonen er fornuftig på nåværende tidspunkt, både fordi to 
kommunale selskaper grenser opp til hverandre på Valsneset der ett selskap vil kunne utnytte 
arealet bedre for å skape nye arbeidsplasser og ikke minst være bedre i stand til å utvikle og 
promotere Valsneset som et viktig og sentralt industriområde på kysten av Midt-Norge.

Folkehelsevurdering:
Ikke relevant.

Oppsummering:
Det er flere fordeler enn ulemper med fusjonen. VU KF vil trenge direkte tilskudd fra 
kommunekassen ved kommende årsskifte for å greie forpliktelsene knyttet til Gullvika-
anlegget dersom vi ikke greier å skaffe nye inntekter i løpet av året. Det jobbes kontinuerlig 
med andre inntektsmuligheter i tillegg til de vi har.
Advokaten til Steenstrup & Stordrange anbefaler at hvis selskapene blir sammenslått, bør KU 
AS bestå av skattemessige årsaker.

Kopparn Utvikling står seg godt i dag gjennom salg av eiendom på Valsneset og der 
eksisterende verdier i bygninger og penger videreforedles til ny aktivitet på Valsneset. Uten 
at denne utviklingen fortsetter, vil KU ikke generere nok midler til å drifte og utvikle 
Valsneset videre i overskuelig framtid. Hvis aksjeselskapet må redusere kostnad, er det 
innleid hjelp-posten som må reduseres.

Ordførerens innstilling:
1. Bjugn kommunestyre vedtar oppløsning av Valsneset Utvikling KF.
2. Bjugn kommune inngår avtale med Kopparn Utvikling AS om at virksomheten som 

tidligere lå under Valsneset Utvikling KF skal brukes som tinginnskudd ved 
kapitalforhøyelse i Kopparn Utvikling AS.
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3. Gjennomføringen av vedtaket delegeres til rådmannen.
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Vedtak i styret for Kopparn Utvikling AS 17.12.14

Sak 32/14 Anmodning til Bjugn kommune om overtakelse av Valsneset Utvikling KF,   

            inkl. eiendommene Vågan Gård og Gullvika

Saksprotokoll  i Kopparn Utvikling AS – 17.12.14:

Innstilling fra daglig leder:

Styret i Kopparn Utvikling AS anmoder Bjugn kommune om å få overta og tilrettelegge for 

sammenslåing av Valsnest Utvikling KF med Kopparn Utvikling AS. Dette under forutsetning av at 

Kommunalbanken aksepterer debitorskifte til Kopparn Utvikling AS.

Aksepteres ikke debitorskifte av Kommunalbanken, anmoder Kopparn Utvikling AS at driften av 

Valsnest Utvikling KF blir lagt under Kopparn Utvikling AS med felles styre, samt at eiendommen på 

Valsneset blir overført til Kopparn Utvikling AS.

Vedtak: 

Styret i Kopparn Utvikling AS anmoder Bjugn kommune om å få overta og tilrettelegge for 

sammenslåing av Valsnest Utvikling KF med Kopparn Utvikling AS. 
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Advokatfirmaet Steenstrup Stordrange DA

Postboks 1243 Pirsenteret, 7462 Trondheim

Havnegata 7, Trondheim

Tlf. +47 73 99 27 00
Faks +47 73 99 27 01

Org.nr.:

NO 960 716 647 MVA

www.steenstrup.no

lawyers@steenstrup.no

NOTAT

Trondheim, 30. januar 2015

Vår ref.: 2592299.1-131623 BAGVEG/BAGVEG

Ansvarlig advokat: Eirik Edvardsen         

Til: Kopparn Utvikling AS

Fra: Advokatfirmaet Steenstrup Stordrange DA

PROSESSBESKRIVELSE MV FOR SAMMENSLÅING MED VALSNESET UTVIKLING KF

Innledning og faktiske forutsetninger

Vi viser til kontakt i sakens anledning, hvor vi er blitt bedt om å gi en overordnet og kort 
prosessbeskrivelse ved en sammenslåing av virksomhetene i Kopparn Utvikling AS, org.nr. 
981 165 («Kopparn») og Valsneset Utvikling KF, org.nr. 989 946 854 («Valsneset»).

Utgangspunktet er at Kopparn er et aksjeselskap eid 100 % av Bjugn kommune. Valset er 
på sin side et kommunalt foretak innen Bjugn kommune. Begge selskaper driver virksomhet 
innen eiendomsutvikling. 

Vi legger til grunn at virksomhetene er tenkt samlet i Kopparn. Det vil medføre at 
eiendomsutviklingsvirksomhetenes balanse/økonomi og risiko holdes adskilt fra Bjugn 
kommunes budsjetter. Vi gjør oppmerksom på den mulige ulempe som ligger i at fremtidige
inntekter1 fra virksomheten i Valsneset, ved overføring til Kopparn vil bli gjenstand for 
beskatning med 27 % (som ikke påløper så lenge Valsneset er del av kommunen).

Prosessbeskrivelse for overføring av virksomhet

Ettersom Valsneset er et kommunalt foretak finnes det verken selskapsrettslige eller 
skatterettslige regler for fusjon, som kan brukes ved sammenslåing av Valsneset og 
Kopparn. I stede må derfor virksomheten i Valsneset overføres til Kopparn, og ettersom 
kommuner ikke er skattepliktige2 vil slik overføring ikke medføre skatt for Bjugn kommune.

Overføringen av virksomheten i Valsneset til Kopparn, må praktisk gjennomføres ved at 
Bjugn kommune overfører virksomheten til Kopparn gjennom en kapitalforhøyelse i Kopparn,
hvor virksomheten benyttes som tingsinnkudd3 mot å få utstedt nye aksjer eller økt 
pålydende på eksisterende aksjer. Følgende handlinger er påkrevet ved en slik overføring
(ikke nødvendigvis i kronologisk rekkefølge):

                                                     
1 Gjelder ikke aksjeinntekter (utbytter og aksjegevinster) som er omfattet av fritaksmetoden jf. skatteloven § 2-38 og i alle 
tilfeller er skattefrie.
2 Jf. skatteloven § 2-5.
3 Se aksjeloven § 10-2.
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 Kommunestyret i Bjugn kommune må vedta oppløsning og sletting av Valsneset.

 Melding om sletting av Valsneset sendes til Foretaksregisteret.

o Samordnet registermelding må sendes per papir, og undertegnes av 
styreleder i Valsneset samt ett styremedlem.

o Som vedlegg til meldingen må være utskrift av vedtak fra kommunestyret om 
oppløsning/sletting av Valsneset.

 Bjugn kommune inngår avtale med Kopparn om at virksomheten som tidligere lå 
under Valsneset skal brukes som tingsinnskudd ved kapitalforhøyelse i Kopparn.

o Herunder må det undersøkes om Valsneset på sin side har inngått avtaler 
med tredjemann som krever samtykke fra denne for overføring til Kopparn.

o Om nødvendig må det innhentes erklæringer fra kreditorer til Valsneset som 
frigir Bjugn kommune fra gjeldsansvar og hvor dette aksepteres overført til 
Kopparn.

o Eventuelle justeringsretter eller forpliktelser for merverdiavgift som følge av 
kommunal merverdiavgiftskompensasjon etter kompensasjonsloven må om 
mulig overføres til Kopparn.

o Forholdet til ansatte må håndteres i henhold til arbeidsmiljøloven (vil 
sannsynligvis innebære virksomhetsoverdragelse som må gjennomføres i 
henhold til arbeidsmiljøloven kapittel 16 – viktig at saksbehandlingsreglene 
følges.

 Virksomheten som skal overføres må verdsettes for å beregne riktig størrelse på 
økningen av aksjekapitalen/overkursen i Kopparn.

o I utgangspunktet en fordel å verdsette til virkelige verdier slik at 
avskrivningsgrunnlaget blir høyest mulig i Kopparn.

o Dersom det i hovedsak er tomter som overføres, er dette av mindre betydning 
da tomter ikke kan avskrives. I tilfelle kan man vurdere å gjøre transaksjonen 
til bokførte verdier4 uten å foreta verdsettelse.

 Styret i Kopparn avholder styremøte for å foreslå kapitalforhøyelsen og vedta styrets 
redegjørelse for tingsinnskuddet5.

o Styrets redegjørelse skal bekreftes av en revisor6.

 Styret i Kopparn innkaller til ekstraordinær generalforsamling i selskapet.

 Bjugn kommune v/ ordføreren møter i ekstraordinær generalforsamling i Kopparn og 
vedtar kapitalforhøyelsen, samt tegner seg for nye aksjer/økt aksjekapital.

 Revisor må bekrefte at tingsinnskuddet er mottatt av Kopparn7.

 Styret/administrasjonen i Kopparn melder kapitalforhøyelsen til Foretaksregisteret.

o Kan bruke elektronisk registermelding via Altinn.

Annet

Som skrevet over har vi forutsatt at virksomhetene skal fortsette i Kopparn. For ordens skyld 
nevner vi imidlertid at det også er mulig å foreta sammenslåingen «motsatt vei», ved at 
Kopparn oppløses og dets eiendeler/virksomhet tilbakeføres til Bjugn kommune som 
likvidasjonsutbytte8. Bjugn kommune kan i så fall organisere denne virksomheten inn i 

                                                     
4 Dette må ev. undersøkes nærmere opp mot kommunale regnskaps- og revisjonsregler.
5 Jf. aksjeloven § 10-2 (3) jf. § 2-6.
6 Jf. aksjeloven § 2-6 (2).
7 Jf. aksjeloven § 10-9 (2).
8 Jf. reglene i aksjeloven kap. 16.
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Valsneset. Den store ulempen ved en slik fremgangsmåte er imidlertid at det da vil påløpe 
27 % skatt på latente gevinster på Kopparns eiendeler ved oppløsningen.

Advokatfirmaet Steenstrup Stordrange DA

Eirik Edvardsen
advokat / partner
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Arkiv: U63
Dato: 12.01.2015

SAKSFRAMLEGG

Saksnr Utvalg Møtedato

15/8 Formannskapet 10.02.2015

Saksbehandler: Solfrid Lund

Serveringsbevilling Khannittha's Thaimat

Vedlegg:
Skisse uteområde

Sakens bakgrunn og innhold:

Khanittha’s Thaimat søker om serveringsbevilling for gatekjøkken for utsalg av thaimat på 
Karlestrand gård.  Utsalget er i eget bygg med noen få sitteplasser samt uteområde når det er 
klart, jf. vedlegg.

Ansvarlige for serveringsbevillingen skal være Khanittha Polsana, og det er søkt om 
dispensasjon fra kravet til stedfortreder.
Oppgitt styrer har ikke avlagt nødvendig prøve i h.h.t. serveringsloven.
Ved en evt. innvilgelse av søknaden må det derfor tas forbehold om at styrer må godkjennes 
h.h.t. lovens bestemmelser før bevillingen kan iverksettes.  Rådmannen er i lokale forskrifter 
delegert myndighet til slik godkjenning.

I h.h.t. serveringslovens § 9 er lensmannen bedt om en generell uttalelse til søknaden.
I h.h.t. samme lovs § 6, skal avgiftsmyndighetene uttale seg om bevillingsinnehavers 
økonomiske vandel.  Også Mattilsynet er bedt om uttalelse.
Det er ikke kommet merknad fra noen av uttalelsesinstansene som tilsier at søknaden ikke 
kan imøtekommes.

Serveringsbevilling gis uten tidsbegrensning, og skal innvilges dersom kravene i loven er 
oppfylt og det ikke foreligger forhold som av politimessige hensyn gjør det utilrådelig at 
serveringsbevilling gis.   

Vurdering:
Selv om vi har flere serveringssteder i kommunen, vil dette være et litt annerledes tilbud som 
trolig mange vil benytte seg av.
Det er ingenting som tilsier at søknaden skal kunne avslås, under forutsetning av at kravet til 
styrer om avlegging av godkjent prøve imøtekommes.
Rådmannen er som nevnt gitt fullmakt til å godkjenne styrer.

Folkehelsevurdering:
Det er vanskelig å vurdere slike saker i lys av folkehelseperspektivet, men gode og varierte
serveringstilbud vil uansett være en fordel for våre innbyggere.

Oppsummering:
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Rådmannen anbefaler at søknaden imøtekommes slik den foreligger, men stiller krav til at 
styrer må godkjennes i h.h.t. serveringslovens bestemmelser før bevillingen iverksettes.

Ordførerens innstilling:
1. Khanittha’s Thaimat, org.nr. 91255885, gis serveringsbevilling som gatekjøkken for 

salg/servering av thaimat på Karlestrand Gård.
2. Serveringstid er fastsatt i lokale forskrifter til serverings- og alkohollov § 2.
3. Serveringsbevillingen gis på følgende betingelser:

 Mattilsynets krav må til enhver tid etterkommes.
 Uteområdet må markeres på en tydelig måte.
 Styrer må godkjennes av rådmannen før bevillingen iverksettes.

4. Serveringsbevillingen gis uten tidsbegrensning.
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Arkiv:
Dato: 29.01.2015

SAKSFRAMLEGG

Saksnr Utvalg Møtedato

15/9 Formannskapet 10.02.2015

Saksbehandler: Siv Iren Stormo Andersson

Forankring av innovasjonsoppdrag/ innovasjonscase for studenter ved Den nasjonale 
innovasjonsskolen for kommunal sektor

Sakens bakgrunn og innhold:

Gjennom 2014 har Bjugn kommune hatt to studenter ved Den nasjonale innovasjonsskolen 
for kommunal sektor, Høgskolen i Lillehammer. Eksamen på studiet avlegges i disse dager. 

I november 2014 ble formannskap og hele ledergruppen i Bjugn invitert til et foredrag om 
offentlig innovasjon av en av drivkreftene fra innovasjonsskolen, Rolf Rønning. Som en 
oppfølging av dette besøket og foredraget besluttet rådmannen at kommunen skulle melde på 
en ny gruppe studenter til et nytt kull med oppstart januar 2015. Begrunnelsen er at vi bør 
styrke den generelle innovasjonskompetansen, og dermed innovasjonskraften i Bjugn 
kommune. Først og fremst for å bedre være rustet til å møte de utfordringer vi står overfor i 
årene som ligger foran oss. 

Kravet var å melde på en tverrfaglig sammensatt gruppe fra kommunen. Etter en åpen 
invitasjonsprosess, der nærmere 10 ansatte meldte sin interesse, ble fem ansatte tilbudt 
studieplass. En trakk seg i siste liten, og vi har nå fire ansatte på studiet. 

Våre studenter representerer nå følgende enheter:
 PRO (Stranda)
 Personalavdelingen
 Kulturavdelingen (biblioteket)
 Politisk ledelse v/ varaordfører

Ved søknad til innovasjonsskolen skal man melde inn og skrive kort om hvilken 
problemstilling man vil at teamet/ studentene skal arbeide med. Det er altså et krav om at 
studentene skal arbeide med en reell problemstilling fra sin kommune. For dette kullet, som 
også for det forrige, har rådmannen valgt å gå i kommuneplanens samfunnsdel for å finne 
tema/ område. Problemstillingen som ble valgt å melde inn var «Hva og eventuelt hvordan 
kan Bjugn kommune arbeide for å forebygge «drop out» i videregående skole.»  I 
kommuneplanens samfunnsdel «Til Ungdommen», er temaet omtalt på s 45 under avsnittet: 
«hindre sosiale ulikheter i samfunnet gjennom å styrke elevers evne og mulighet til å 
fullføre videregående skole»

Vurdering:
Det er nærliggende å tenke at en del av innovasjonsprosessen som skal gjennomføres vil 
involvere vårt oppvekstområde generelt og Botngård skole spesielt. I innovasjonsfaget 
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snakker man om barrierer for innovasjon, og rådmannen ser at teamets sammensetning, som 
mangler representant fra oppvekst/ skole, kan være en barriere. Det er derfor saken nå legges 
frem for formannskapet for tydelig forankring. Hvordan barrieren praktisk skal overvinnes er 
en utfordring for studentene. 

Folkehelsevurdering:
Kommuneplanen definerer fire strategier for å styrke folkehelsen her i Bjugn. Å hindre sosial 
ulikhet i samfunnet gjennom å styrke elvers evne og mulighet til å fullføre videregående 
skole er definer som en av strategiene. Rådmannen vil føye til at den kan være vårt viktigste 
grep for bjugningens framtidige folkehelse.
Utfordringen med at det vi ikke har representant fra oppvekstområdet på innovasjonsstudiet 
har ingen effekt på folkehelsen.

Oppsummering:

Bjugn kommune har fire studenter gående på Den nasjonale innovasjonsskolen for 
kommunesektoren. Studiet er i regi av Høgskolen på Lillehammer og gir 30 stp for de som 
velger å avlegge eksamen.
Fra før av har kommunen hatt to studenter på studiet, disse avlegger eksamen medio februar. 
Valget på Innovasjonsskolen ble tatt på bakgrunn av de mange utfordringer kommunen vår 
står overfor i årene som kommer, herunder også den økonomiske situasjonen. 

Studentene som startet nå på nyåret i 2015 har fått en problemstilling å arbeide med som er 
forankret i kommuneplanens samfunnsdel. Man kan forvente at deler av 
innovasjonsprosessen vil involvere oppvekstområdet. 

Ordførerens innstilling:
Saken legges frem uten innstilling.
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Dagspris for enkeltoppdrag

Sakens bakgrunn og innhold:

Fra tid til annen opplever medarbeidere i organisasjonen å få forespørsler om å bidra som 
forelesere med innlegg på konferanser, og i perioder kan etterspørselen være stor. Bjugn 
kommune har frem til nå båret kostnadene for lønnen når våre medarbeidere har påtatt seg 
slike oppdrag, mens reise- og oppholdsutgifter har blitt dekket av oppdragsgiver. 

Rådmannen mener nå at det kan være riktig for oss å vurdere om ikke oppdragsgiver skal 
belastes med en sum for å dekke dagslønnen for tapt arbeidsinnsats for de av våre ansatte 
som tilhører rådmannens ledergruppe og som opplever stor etterspørsel.

Etterspørselen oppstår gjerne først når en medarbeider har opparbeidet seg en kompetanse 
innenfor et fagområde. Rådmannen understreker at det må være rom for å utøve skjønn i en 
slik sak, men at mulighetene for å kreve refusjon bør være til stede for oss. 

Vurdering:

I en tid der kommunen arbeider med å få kontroll over økonomien er det samtidig viktig å 
stimulere til fortsatt utvikling. Når enkeltmedarbeidere opplever å være etterspurt som 
bidragsytere på diverse konferanser, kan dette være svært positivt og inspirerende for den det 
gjelder. Samtidig er det en stor merbelastning da alt arbeid skal tas igjen. Slike 
forelesningsoppdrag krever også en god del forberedelse. Det som prioriteres vil alltid måtte 
gå på bekostning av noe annet. 

Rådmannen har erfart at flere aktører tar seg betalt, både for å gjennomføre oppdrag og for å 
ta imot besøkende og mener at dette kan være riktig for oss også.

Folkehelsevurdering:
Ikke aktuelt

Oppsummering:
Rådmannen anbefaler at vi nå innfører en praksis med å fakturere eksterne oppdragsgivere 
som ønsker å benytte toppledere til diverse bidrag. 

Ordførerens innstilling:
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Eksterne oppdragsgivere faktureres med en dagspris på kr 10 000,- når medarbeidere fra 
toppledelsen bidrar på diverse konferanser. 
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