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Rutiner for samarbeid mellom grunnskolene og pedagogisk-
psykologisk tjeneste i Indre Fosen kommune

1. Innledning

Indre Fosen har en egen pedagogisk-psykologiske tjeneste (PPT) som ble etablert 1.
januar 2018. Tjenesten har ansatte med hgy faglig og komplementaer kompetanse.
De ansatte har spesialpedagogisk kompetanse pa fagomrader som logopedi, lesing
og skriving, hgrselstap, atferd, tidlig innsats og familieterapi. Indre Fosen PPT har
utredningskompetanse, og de ansatte har lang erfaring innen ledelse, klasseledelse
og tverrfaglig samarbeid fra arbeid i barnehager og skoler, habiliteringstjenesten og
barne- og ungdomspsykiatrien.

Oppvekstsektoren i Indre Fosen kommune gnsker at PP-tjenesten skal bidra med sin
kompetanse slik at laerere og assistenter i skolene opplever PP-tjenesten som en
hjelp og statte, bade i den ordinaere oppleeringa og i det spesialpedagogiske
arbeidet. PP-tjenesten gnsker a bidra til & sikre hgy kvalitet bade i
spesialundervisning og ordinager opplaering.

Det stilles store krav til de sakkyndige vurderingene som PP-tjenesten skal utarbeide.
Vurderingene skal veere grundige og godt begrunnet, og hver vurdering medfarer
mange dagers arbeid. Et godt sakkyndigarbeid betyr ogsa at PPT skal foreta en
vurdering av den ordinaere oppleeringa pa skolen.

For a fa utnyttet kompetansen i PP-tjenesten pa best mulig mate overfor kommunens
barn og unge, trengs det en kursendring. Den endringen som beskrives i dette
dokumentet, innebeerer at feerre elever far sakkyndige vurderinger. Dette ma gjares i
tett samarbeid med skolene, og i forstaelse med heimene. Det vi gnsker & oppna, er
at PP-tjenesten arbeider mer forebyggende og inn mot det ordinaere
oppleeringstilbudet, slik at flere elever far tilpasset oppleering. De elevene som har
behov for spesialundervisning, og ikke kan fa tilfredsstillende utbytte av den
ordineere oppleeringen, far sikret retten til dette gjennom enkeltvedtak, pa grunnlag av
en sakkyndig vurdering.

Som inspirasjon i den videre lesingen, vises til falgende utdrag fra
Utdanningsdirektoratets veileder for spesialundervisning i skolen:

«Kontakt mellom skolen og PP-tjenesten

Bortsett fra en formell henvisning fra skolen til PP-tjenesten, er det ofte mer
naturlig med en uformell kontakt og dialog mellom skolen og PP-tjenesten. Dette
gjelder bade som et ledd i skolens generelle tilrettelegging av oppleeringstilbudet,
og som den del av PP-tjenestens systemrettede arbeid. PP-tjenesten skal
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vurdere om eleven far et tilfredsstillende utbytte av den ordinaere oppleeringen og
ma derfor vite hvordan denne opplaeringen fungerer.»

Vi har pa grunnlag av styringsdokumenter, diverse rapporter og
modellkommuneprosjektet «Inkludering pa alvor», utarbeidet denne rutinen for
samarbeid mellom skolene og PPT. Etter beskrivelsen av modellen falger en del av
grunnlagsmaterialet som vedlegg.

Vedlagt er ogsa dokumentene «Drgfting mellom skolene og PPT» og «Pedagogisk
rapport ved henvisning til PPT».

Alle som jobber i PPT og skolene bar sette seg godt inn i Veilederen for
spesialundervisning, utarbeidet av Utdanningsdirektoratet.

2. Om modellen

Under arbeidet med samhandlingsmodellen for PPT og skolene, har vi latt oss
inspirere av «Leksvikmodellen», som ble jobbet fram i det modellkommuneforsgket
som Leksvik kommune deltok i mellom 2007 og 2014. | tillegg har vi brukt «Oversikt
over saksgang og prosedyre for barn med seerskilte behov» fra Rissa kommune.

| var modell legger vi inn de prosessene bergrer bade PPT og skolene. Hvis man
mistenker at utfordringene til eleven er sammensatte, kan man melde saken opp til
kommunens tverrfaglige drgftingsteam.

3. Forutsetninger for god samhandling

For a fa til en samhandling er det en forutsetning at alle involverte har en felles
forstaelse av fglgende:

e Skolen har en plikt til & legge til rette for en opplaering som fremmer elevenes
leeringsutbytte. Det handler i hovedsak om lokalt arbeid med leereplanene, god
vurderingspraksis, godt laeringsmiljg og god laererkompetanse.

e Skolen har et handlingsrom som ligger innenfor rammen av ordinaer
oppleering, slik at organisatoriske og pedagogiske tiltak som fremmer laering
og forebygger vansker, kan settes i verk. Dette vil bidra til a styrke
vektleggingen av et godt tilpasset, ordineert opplaeringstilbud, og redusere
behovet for spesialundervisning.

e Skolen gnsker PPT velkommen til & bidra i dette arbeidet.

e Nar PPT skal ha en mer tydelig veileder-rolle i forhold til det ordineere tilbudet i
skolen, vil noen av dagens oppgaver i PPT matte tones ned.
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Det er videre en forutsetning at samtlige skoler er enige om at

det er foretatt en mest mulig rettferdig ressursfordeling mellom skolene i
kommunen

skolene forvalter sine ressurser pa best mulig mate, med et helhetlig og
objektivt perspektiv

PPT ikke bidrar til noen form for skonomisk gevinst for skolen gjennom
skriving av sakkyndige vurderinger. Unntak fra dette er sakkyndige vurderinger
som gjelder ekstra ressurskrevende elever!, elever/fosterhjemsplasserte
elever med en annen hjemkommune enn Indre Fosen, og elever ved
Skaugdalen Montessoriskole.

4. Forventninger til skolene og PPT

Skolene har interne stottesystem, der leerere kan legge fram/drgfte ulike
utfordringer. Stettesystemet bestar av rektor og/eller avdelingsleder/inspektar,
spes.ped.ansvarlig, sosiallzerer, helsesgster. Pa de mindre skolene bestar
teamet av ledelsen og to-tre lzerere pa ulike trinn. | teamet ser man pa
utfordringene sammen, og forsgker a lage en tiltaksplan. Man blir enige om en
periode med utpregving av tiltak, og evaluerer og vurderer situasjonen pa nytt
nar perioden er slutt. En uke med utprgving er ikke nok. Tiltakene
dokumenteres. Ved tvil eller behov for hjelp, kan man henvende seg til PPT,
eller henvise til kommunens tverrfaglige drgftingsteam, dersom saken er
sammensatt.

Skolene har kompetanse om hvordan man forebygger ulike typer vansker hos
barn, det veere seg psykiske vansker, eller ulike former for fagvansker. Skolen
arbeider forebyggende. PPT kan bes om kurs/opplaering.

Skolene tar i bruk Zippys venner. Sertifisering er ngdvendig, men ikke
vanskelig a gjennomfare. Helsesgster/psykisk helse eller PPT er veiledere.
Zippys venner er laget for smatrinn, og er allerede et verktgy i Olweus-
arbeidet.

Skolene jobber etter Olweusprogrammet og er sertifiserte Olweus-skoler. PPT
har Olweus-instruktar som bistar skolene.

Skolene har interne system for & fange opp elever med lese- og
skrivevansker, og iverksetter umiddelbart tiltak for disse elevene. PPT kan bes
om rad.

1 Ekstra ressurskrevende elever defineres som

1.

2.

elever som har behov for langvarige og koordinerte tjenester, og der det er stor sannsynlighet for at
eleven i sitt voksenliv kommer til & vaere i en form for tilrettelagt arbeid, eller
elever som har store atferdsmessige og psykiske vansker — ut over et romslig normalitetsbegrep
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Skolene har sertifisering pa LOGOS. PPT kan kontaktes for drgfting og
vurdering av resultat.

Skolene utarbeider en felles mal for IOP og arsrapport.

Elevene blir hgrt i alle trinn av prosessen. Se blant annet forslag til forarbeid
for dreftingsmeater, og pedagogisk rapport.

5. PPT sin nye arbeidsform

PPT vil invitere alle de kommunale grunnskolene til a bli med i
gjennomfaringen av et praveprosjekt der PPT kun skriver sakkyndige
vurderinger pa de elevene som omtales som «ekstra ressurskrevende elevery.
For gvrige elever som skolen vurderer & ha behov for ekstra hjelp og stotte,
bidrar PPT i skriving av IOP og direkte veiledning inn mot lzerer/elev/klasse.
Dette er en del av modellkommuneprosjektet Inkludering pa alvor. PPT
undersgker med Fylkesmannen og Statped — som er samarbeidspartnere i
modellkommuneprosjektet, hvordan dette kan la seg gjgre, innenfor rammene
av gjeldende lovverk.

«Ekstra ressurskrevende elever» defineres som elever som har behov for
langvarige tjenester, og der det er stor sannsynlighet for at eleven i sitt
voksenliv kommer til & veere i en form for tilrettelagt arbeid. Som ekstra
ressurskrevende elever regnes ogsa elever som har store atferdsmessige og
psykiske vansker — ut over et romslig normalitetsbegrep.

PPT sitt arbeid inn mot den ordinaere og spesialpedagogiske opplaeringen, vil
fore til et lavere antall henvisninger med gnske om sakkyndig vurdering.

PPT vil endre henvisningsskjemaet til PPT pa noen punkter.

PPT ma fra sak til sak vurdere hvilke mgter de deltar pa. PPT vil i stgrre grad
ha kontakt med lzerer og elev jevnlig i det daglige, og mgtevirksomheten som
sadan tones noe ned.

PPT utarbeider forslag til punktliste for hjelp i drgftingssaker mellom skolene
og PPT.

PPT vil utarbeide forslag til mal for en pedagogisk rapport, som alltid skal falge
med henvisningen.

PPT vil utarbeide en oversikt over emner man har kompetanse i, som kan
arbeides med ute i skolene, i samarbeid med PPT.

PPT vil ogsa bidra inn i ulike nettverk som gnskes/etterspgrres av skolene.
PPT synliggjer at de er tettere pa skolene ved a sette opp en halvarlig plan for
heldags-tilstedeveerelse pa alle skoler.

PPT bidrar til & videreformidle gode praksiseksempel.

Hvis man i et tverrfaglig mgte vurderer viderehenvisning (for eksempel BUP
eller HABU), skal dette tas opp med saksansvarlig i PPT farst.
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6. Modellen

Eleven strever faglig eller sosialt

L

Dersom det etter skolens vurdering er apenbart
at tiltak innenfor det ordinsere opplaeringstilbudet
ikke vil fgre til at eleven far et tilfredsstillende
utbytte av oppleeringen, trenger skolen ikke a
prave ut tiltak fgr henvisning til PPT.

Skolen drgfter bekymringen med foreldre/foresatte og eleven
Skolen drgfter saken i sitt interne stgttesystem
Skolen skal vurdere om eleven kan f& utbytte av den ordingere
oppleaeringen far eleven eventuelt henvises til PP-tjenesten.
Skoleeier bgr ha et system for hvilke kartlegginger skolen skal
gjore slik at dette samsvarer med PP-tjenestens forventning
ved en eventuell videre henvisning av eleven.
Omrader som er aktuelle a kartlegge kan veere:
o Hva bestar elevens vansker i?
o Huvilke tiltak har veert iverksatt?
o Hvordan har disse tiltakene fungert?
Resultatet av kartleggingen kan innga i henvisningen som
eventuelt sendes til PP-tienesten. Dette kan ogsa fungere
som en dokumentasjon pa hva som er gjort fra skolen sin
side. Dette gjelder blant annet tilpasning av opplaeringen.
o Kan man ved & se pa arbeidsmater, organisering,
materiell, laeremidler og hjelpemidler gjagre endringer
innenfor eksisterende rammer som kan bidra til gkt

PPT bidrar med rad og
veiledning i den ordinzere
opplaringa

Vurdering og tiltak fagrer til
justering av oppleeringa

Henvisning til PPT

Pedagogisk rapport ligger ved, henvisningen
er underskrevet av foreldre, og eleven er gjort
kjent med henvisningen

I

Sakkyndig vurdering
PPT foretar sakkyndig vurdering med
utredning og tilrading. Samarbeid mellom

utbytte av oppleeringstilbudet?

o Er det forhold rundt eleven som forarsaker eller

forsterker vanskene?

o Har vanskene sammenheng med gruppe-
/klassesammensetning, med forholdet il
jevnaldrende eller med forholdet til voksne?

o Er det rutiner eller organisatoriske Igsninger som

bidrar til a forsterke problemene?

e Tiltakene ma evalueres, og ngdvendige endringer rundt den
ordingere oppleeringen av eleven ma bli gjort. PPT kontaktes

for veiledning.

At en elev har vansker med a mestre sosiale ferdigheter og/eller

ett eller flere fag, trenger ikke bety at eleven har behov for
spesialundervisning.

skole og PPT. Eleven skal hgres! Foreldre
radfgres underveis, og skal kjenne til innholdet
i den sakkyndige vurderingen. Denne skal
ligge til grunn fgr skolen avgjer om eleven har
rett til spesialundervisning.

I 1
Eleven har Eleven har
ikke behov for behov for
spesial- spesial-
undervisning undervisning

i|! I I!

Enkeltvedtak

Vurdering

Lgpende vurdering av oppleeringa i forhold til
vedtak og IOP.

Arsrapport sendes til foresatte med en ukes
uttalerett. Kopi av ferdig rapport til PPT, innen 1.
mai, i IP, i elevens mappe.

[

IOP. Nar rektor har fattet et enkeltvedtak som gir eleven rett til
spesialundervisning, ma skolen utarbeide en individuell
oppleeringsplan (IOP) for eleven. IOP-en er et verktgy for
leererne bade i spesialundervisningen og i den ordinaere
oppleeringen.

Skolen fatter enkeltvedtak. Det skal fattes
enkeltvedtak bade nar spesialunder-
visning innvilges og blir avslatt. Foreldre
har rett til & uttale seg, og ma gi
samtykke far det blir fattet vedtak om
spesialundervisning. Enkeltvedtak om
spesialundervisning skal si noe om
realistiske opplaeringsmal, innhold,
omfang, organisering og kompetanse.
Ved endringer i spesialundervisnings-
tilbudet skal det fattes nytt enkeltvedtak.
Dette gjelder ogsa ved oppher av s.u.

|
Klage
Elev/foreldre kan paklage enkeltvedtaket. Klagen
stiles til Fylkesmannen, men sendes skolen
v/rektor.
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Vedlegg 1: Drofting mellom skole og PPT

DRGFTING AV SAK MELLOM SKOLE OG PPT

Det settes av en halvtime til drafting. Kontaktlaerer og/eller faglaerer mater en
radgiver fra PPT. Samtykke fra foreldre innhentes av skole pa forhand.

Skolen bringer falgende dokumentasjon inn til matet:

» Beskrivelse av den ordingere opplaeringen og laeringsmiljget
» Kartlegginger som kan belyse saken
» Hva sier eleven selv?
Hvordan opplever han/hun skolehverdagen sin?
Klassemiljget?
Hvordan lzerer han/hun best?
Om leksesituasjonen?
Hvordan ser en bra skoledag ut?
Hva mestrer han/hun godt pa skolen?
Er det timer eller fag han/hun strever i?
o Hva kan skolen gjere for at eleven skal leere bedre?
» Hvordan er hjem-skole-samarbeidet? Hva tenker foreldrene om barnet og
skolen?
» Hva er man kommet fram til i skolens interne stattesystem?
» Vurderinger av:
o Hvordan eleven ligger an faglig sammenlignet med resten av klassen
(herunder kartleggingsprgvene som er benyttet)
Elevens utbytte av opplaeringen
Laeringsmiljget i klassen
Hvor inkludert eleven er
Tiltak som er pregvd ut innenfor den ordingere oppleeringen, herunder
varighet og effekt.
o Rammefaktorer:
= arbeidsmater
= gruppestgrrelse
= |zerertetthet
= organisering
= materiell
= |aeremidler
= hjelpemidler

© 0O O 0 0O O ©O
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Vedlegg 2: Pedagogisk rapport ved henvisning til PPT

Innholdet i rapporten skal veere kjent av foreldre/elev far henvisning.
Skriv gjerne direkte inn i malen, med for eksempel bla farge.

Gjelder: (elevens navn)

O

o O O O

Beskrivelse av den ordinzere opplaringen og laeringsmiljoet.
Pa hvilken mate er:

Strukturen pa undervisningen slik at den fremmer laering hos alle
elever?

reglene og rutinene for undervisningen klare, og anvendes de
tydelig?

laereren/e tilstrekkelig stottende til elevene, og pa hvilken mate far de
tilbakemeldinger?

forventningene til elevenes leering haye og realistiske?
laeringskulturen i klassen tilstrekkelig laeringsorientert?

relasjonene mellom elevene stgttende og inkluderende?

samarbeidet mellom skolen og foreldrene stgttende og
problemlgsende?

Hvordan er skolens/laerers vurderingspraksis og metodevalg; far elevene bl.a.
tilkiennegi egne vurderinger?

@)

0O O O 0O O o0 O O

Kontaktleerer/annen lzerer med god relasjon til eleven, far frem elevens stemme:

Hvordan opplever du skolehverdagen din?

Klassemiljoet?

Hvordan/nar laerer du best?

Om leksesituasjonen?

Hvordan ser en bra skoledag ut for deg?

Hva mestrer du godt pa skolen?

Er det timer eller fag du strever i?

Hva kan skolen gjare for at du skal leere bedre?

Hvordan opplever du & bli henvist til PPT? Er det greit for deg?

(Er eleven informert om hva en henvisning til PPT innebeerer?
Hva har man sagt til eleven?
Kommentar fra eleven?)

Resultater og vurderinger av nasjonale og lokale kartleggingspraver,
sprakferdigheter nar det gjelder seerskilt sprakoppleering:
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Skolens vurdering av:

o Hvordan eleven ligger an faglig sammenlignet med resten av klassen
(herunder kartleggingspravene som er benyttet)
o Aktuell elevs utbytte i de enkelte fag.

Elevens utviklingsmuligheter

Hvilke oppleeringsmal som er realistiske for eleven

Hva som vil veere et forsvarlig utbytte av opplaeringen
Leeringsmiljoet i klassen

Hvordan eleven fungerer sosialt pa skolen

Hvor inkludert eleven er

Tiltak som er pravd ut innenfor den ordinsere opplaeringen, herunder
varighet og effekt.

Rammefaktorer:

Beskrivelse og analyse av tiltak som skolen har iverksatt for a
gke elevens utbytte

arbeidsmater
gruppestgrrelse
lzerertetthet
organisering
materiell
lzeremidler
hjelpemidler

skolen?

Hvordan er hjem-skole-samarbeidet? Hva tenker foreldrene om barnet og

Hva er man kommet fram til i skolens interne stottesystem?

PP-tjenestens egne undersokelser som gjennomfgres etter henvisning:

e Observasjoner

e Utredninger, kartlegginger, evt. samarbeid med andre instanser for & dekke
fagkompetansebehov (kreves informert samtykke)

e Samtale med eleven; elevens egne opplysninger/vurderinger, bl.a. om mater a
lzere pa og om eleven opplever a vaere inkludert

e Samtaler med foresatte, relevante ansatte, eventuelt andre samarbeidspartner

10
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Vedlegg 3: Veilederen Spesialundervisning (Udir)

Veilederen Spesialundervisning

SKOLEEIER

FAR ELEVEN
TILFREDSSTILLENDE
UTBYTTE AV OPPLARINGEN?

Utredning og
tilrécining

Skolen radfarer seg
§ med foreldrene/ele:
Tilpasset
opplaring
i klassen/
basisgruppen g
eller andre il Radferer seg med
arupper foreldre og eleven

Spasial-
undervisning?
PPT gjennomiarer
sakkyndig vurdering

11
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Vedlegg 4: Modellkommuneprosjektet

| prosjektplanen til modellkommuneprosjektet Inkludering pa alvor kan vi lese
folgende (utdrag — tatt ut av sin sammenheng):

«For & na gnsket framtidssituasjon (...)

o skal PP-tjenesten ha en veilederrolle overfor barnehager og skoler i forhold
til det ordinaere tilbudet (...)

Indre Fosen kommune har utarbeidet en veileder om inkludering (faglig, sosialt,
etnisk og organisatorisk) som er tatt systematisk i bruk i alle barnehager, skoler og
PPT.

Det er satt av tilstrekkelig tid til & sikre god og systematisk samhandling mellom
voksne med komplementeer kompetanse i planlegging, giennomfaring og evaluering
av oppleeringstilbudet. Dette har som formal a gi bedre tilpasset oppleering, der det
ordineere tilbudet og spesialundervisningen blir evaluert og justert fortigpende.

Det kommer flere henvendelser til PPT fra barnehager og skoler med gnske om
veiledning, kurs og foredrag knyttet til pedagogisk ledelse, barnehage- og skolemiljg,
spesialpedagogiske og didaktiske sparsmal.

Det kommer feerre henvisninger til PPT pa individniva.
Det fattes feerre enkeltvedtak om spesialundervisning. (...)
Hast 2018:

Introdusere PPT’s plan for deres arbeid i det ordinzere tilbudet.»
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Vedlegg 5: Fylkesmannens innlegg, Orlandet 28.01.2015

Skolen har plikten til a vurdere utbyttet av opplaeringa for vedtak om
spesialundervisning jf. oppll. §§ 5-4 og 5-6.

§ 5-4 farste ledd, siste setning: «Skolen skal ha vurdert og eventuelt prgvd ut tiltak
innanfor det ordinaere opplaeringstilbodet med sikte pa a gi eleven tilfredsstillande
utbytte far det blir gjort sakkunnig vurdering.»

Hensikten med lovendringa
jf. Prop. 129 L (2012-2013) og rundskriv F-04-13

> bidra til a styrke vektleggingen av et godt tilpasset ordinaert opplaeringstilbud,
dvs. en "godt fungerende allmennpedagogikk” som en fglge av dette
» reduksjon av behov for spesialundervisning

Malet med lovbestemmelsen er & sikre at skolene gjer en grundig vurdering av om
elevene kan fa et tilfredsstillende utbytte av det ordingere oppleeringstilbudet.
Opplaeringslova § 5-6 andre ledd om Pedagogisk psykologisk teneste (PPT):
«Tenesta skal hjelpe skolen i arbeidet med kompetanseutvikling og
organisasjonsutvikling for a leggje oppleeringa betre til rette for elevar med saerlege
behov.»

Starst mulighet for endring ligger i & prioritere farmeldingsfasen.

PPT gar aktivt inn i denne fasen — sterkere vektlegging av systemretta arbeid med
veiledning, radgiving, og drgfting med leerere, ut fra et kontekstuelt og relasjonelt
perspektiv.
Lovendringen skal ikke:
» forlenge saksbehandlingstiden for de elevene som har behov for
spesialundervisning
» medfagrer noen endring i elevens/foreldrenes rett til & kreve vedtak om
spesialundervisning etter opplaeringsloven § 5-3. (Udir (brev) datert 23.9.13)
forts.

» dersom det etter skolens vurdering er apenbart at tiltak innenfor det ordinzere
oppleeringstilbudet ikke vil fare til at eleven far et tilfredsstillende utbytte av
oppleeringen, preve ut tiltak far henvisning til PPT.

> isafall:

aktsomhetskravet oppll. § 5-4
= samtykke og henvisning til PPT
= sakkyndig vurdering, jf. oppll. § 5-3

= enkeltvedtak om spesialundervisning bade ved avslag og
innvilgelse
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Lovendringa gir:

>

skolen plikt til & vurdere og eventuelt pragve ut tiltak med sikte pa a gi eleven
tilfredsstillende utbytte av den ordingere oppleeringen fgr vedtak om
spesialundervisning

skolen mulighet til a vurdere elevenes utbytte av den ordinaere opplaeringa og
behovet for spesialundervisning

kommuner og fylkeskommuner handlingsrom med tanke pa omfang av
spesialundervisning

Eks. pa vurderingeri/tiltak fer henvisning til PPT
Finne ut/fa oversikt over:

>

Y V V

A\

hva barnets/elevens vansker bestar i
hvilke tiltak som har veert iverksatt
hvordan tiltakene har fungert
av om man ved a se pa arbeidsmater, organisering, materiell, laeremidler og
hjelpemidler kan gjere endringer innenfor eksisterende rammer som kan bidra
til gkt utvikling/utbytte av (opplaerings)tilbudet
om det forhold rundt barnet/eleven som forarsaker eller forsterker vanskene
om vanskene har sammenheng med:

= gruppe- eller klassesammensetting

= med forholdet til jevnaldrende

= med forholdet til voksne/lzerer
om det er rutiner eller organisatoriske Igsninger som bidrar til & forsterke
problemene

Fellestrekk ved skoler som har gode laeringsresultater

>

>

Tydelige forventninger til alle elever om arbeidsinnsats, atferd og
leeringsresultater.

Sterke sosiale og faglige fellesskap for alle elever gijennom blant annet
sammenholdt undervisning og stabil organisering.

Anerkjennelse av alle elever (ogsa gutter), og stettende og positive relasjoner
mellom lzerere og elever.

Tydelig klasseledelse og god struktur pa undervisningen.

T. Nordahl (2013)

Fellestrekk - kommuner som har hatt signifikant reduksjon i
spesialundervisningen
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» Skolefaglig ansvarlig har ledet og deltatt aktivt i endringsarbeidet

> Det er giennomfart fellesmgater med rektorene/ inspektgrer og PPT med den
hensikt a etablere felles forstaelse og gjennomfgre analyser av situasjonen og
enkeltsaker som grunnlag for strategier og tiltak

» Det ordineere tilbudet i barnehager/skoler, er styrket pa ulike mater
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Vedlegg 6: Meld.St.18 (2010-2011) Laering og fellesskap

«Mye av grunnlaget for god helse i oppveksten og gjennom livsigpet legges i barne-
og ungdomsarene. Barnehage og skole vil derfor vaere helt sentrale arenaer for
folkehelsearbeidet og forebyggende arbeid. Dette innebaerer for eksempel at
barnehager og skoler utvikles, tilrettelegges og sikres kompetanse som kan bidra til
gkt fysisk aktivitet i hverdagen og gode rammer for mat og maltider. Dette vil ogsa
veere viktige sosiale aktiviteter som kan bidra til bedre sosial kompetanse, inkludering
og mestringsfalelse, som igjen er viktig for et godt leeringsmiljg og leering. (...)

Tilpasset opplaering er de tiltak som skolen setter inn for a sikre at elevene far best
mulig utbytte av oppleeringen. De kan vaere knyttet til organiseringen av opplaeringen,
pedagogiske metoder og progresjon. Tilpasset opplaering i en mangfoldig
sammensatt klasse eller gruppe vil ofte veere krevende for laererne. Fordi skolen farst
og fremst er en fellesskapsarena, kan ikke tilpasset oppleering forstds som en ren
individualisering av opplaeringen. Tilpasset opplaering handler om a skape god
balanse mellom evnene og forutsetningene til den enkelte elev og fellesskapet.
Denne balansen skapes gjennom lzeringsmiljger med varierte arbeidsoppgaver,
leerestoff, arbeidsmater, lzeremidler og organisering. En slik variasjon krever at
skolene bruker sin kompetanse til a lede lzeringsprosesser som tar utgangspunkt i
forutsetningene og evnene elevene har. Dette forutsetter at skolen lapende vurderer,
varierer og endrer egen praksis. (...)

Departementet mener at mange skoler bar gjgre mer innenfor rammen av tilpasset
opplaering far elevers behov for spesialundervisning eventuelt utredes av PP-
tienesten. Departementet vil presisere i oppleeringsloven at skolene, for det fattes
vedtak om spesialundervisning, skal kartlegge, vurdere og eventuelt prave ut nye
tiltak innenfor rammen av tilpasset opplaering. Spesialundervisning skal veere en
sikringsmekanisme som eventuelt settes inn med utgangspunkt i en vurdering av
elevens behov for hva som skal til for at eleven far et tilfredsstillende utbytte av
oppleeringen. Til & bista barnehager og skoler i arbeidet med tilpasset oppleering og
et godt leeringsmiljg, vil departementet opprette et nytt senter for lzeringsmiljg og
atferdsforskning og iverksette tiltak for & heve PP-tjenestens kompetanse. (...)

Departementet understreker i meldingen at spesialundervisningen ma ha realistiske
mal for hver enkelt elev, konkrete tiltak, evaluering av resultater og at den ikke ma
vare lengre enn ngdvendig. Departementet vil forbedre systemet for vurdering og
oppfalging av elever som far spesialundervisning og forenkle
saksbehandlingsreglene for spesialundervisningen.»
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Vedlegg 7: Udir - om PP-tjenesten

«PP-tjenesten skal samarbeide med barnehagene og skolene om tidlig innsats og
forebygging. Tjenesten skal gi generell statte til god faglig og sosial utvikling for barn
og elever. Det systemrettede arbeidet kan forega i:

e et tverrfaglig samarbeid
e barnehage og skole
e avdelingen/gruppen/pa trinnet

Arbeidet kan forega ved deltakelse i mgter, samtaler og andre radgivningsaktiviteter.

(...)

PP-tenesta bidreg med rad og rettleiing knytte til pedagogisk leiing, klasseleiing,
skolemiljg og spesialpedagogiske og didaktiske spgrsmal.

Kommunen og fylkeskommunen har i samarbeid med PP-tenesta, barnehagane og
skolane konkretisert det ansvaret og dei rollene PP-tenesta har i det ferebyggjande
arbeidet.

Det forebyggjande arbeidet inngar i felles rutinar for PP-tenesta, barnehagar og
skolar.Skoleeigar, PP-tenesta og skolane har ei felles forstaing av inkluderande
oppleering, tilpassa oppleering og tilfredsstillande utbytte av opplaeringen

Skoleeigar, PP-tenesta og skolane har avklart det ansvaret og den rolla PP-tenesta
har i arbeidet med skolemiljget (oppleeringslova kap. 9a).(...) Barnehageeigar,
skoleeigar, PP-tenesta, barnehagane og skolane samarbeider om pedagogisk og
organisatorisk tilrettelegging for tidleg innsats. Samarbeidet kan dreie seg om:
organiseringa av barnehagetilbodet og oppleeringa for elevar, arbeidsmatar eller
undervisningsmetodar, laeeremiddel og leeringsressursar, progresjon i barnet si
utvikling og eleven si opplaering og observasjon og undervegsvurdering

Skoleeigar, PP-tenesta og skolane har felles rutinar for kva skolane skal ha vurdert
og eventuelt prgvd ut av tiltak far tilvising til sakkunnig vurdering av behovet for
spesialundervisning, og for korleis PP-tenesta bgr involverast i dette arbeidet
(oppleeringslova § 5-4).»
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Vedlegg 8: Udir - Veilederen spesialundervisning - utdrag

«For a oppleve gkt laeringsutbytte, er elevene avhengig av a veere del av et
leeringsmiljg som tar hensyn til variasjoner i deres evner og forutsetninger. Dette
inkluderer ogsa elever som har vansker knyttet til sprak, ferdigheter og atferd.

Samarbeid med foreldre, et godt leeringsmiljg og en undervisningspraksis som tar
hensyn til at elevene laerer pa ulike mater og i ulikt tempo, kan forebygge vansker og
avhjelpe eventuelle vansker nar de oppstar.

Mange av behovene for hjelp og statte kan mgtes innenfor rammen av den
tilpassede oppleeringen, dette favner ordinzer opplaering og spesialundervisning.
Spesialundervisning er en individuell rett som eleven har i de tilfellene han eller hun
trenger ekstra tilrettelegging utover den ordinaere opplaeringen.

Skolen ma bruke handlingsrommet som ligger innenfor rammen av ordinger
oppleering slik at tiltak som fremmer laering og forebygger vansker settes i gang.
Kommunens og fylkeskommunens rammer avgjgr handlingsrommet.

Rammen omfatter leerertetthet, lserernes kompetanse, pedagogiske praksis og
ledelse ved den enkelte skole. Hvordan den enkelte kommune og fylkeskommune
utnytter ressursene, er avgjgrende for hvordan skolen kan legge til rette for tilpasset
oppleering. Dersom skolen ikke har de ngdvendige ressursene som skal til for a
tilpasse den ordineere opplaeringen, sa bar skolen fa tilfart flere ressurser, for saken
henvises til PP-tjenesten for sakkyndig vurdering. (...)

Forutsetninger som legger grunnlaget for at alle elever far tilpasset opplaering er

e godt lzeringsmilja

¢ |okalt arbeid med leereplaner

e en vurderingspraksis som fremmer lgering og utvikling
e god kompetanse

e universell utforming (...)

Det er fire grunnleggende premisser eller arbeidsoppgaver for laereren i arbeidet med
god klasseledelse:

e En positiv og stattende relasjon til hver enkelt elev.

e Etablering av en god leeringskultur og et laeringsfellesskap.
e Etablering av struktur, regler og rutiner.

e Tydelige forventninger og motivering av elevene. (...)

Lokalt arbeid med lzereplaner skal bidra til & sikre at elevene far den opplaeringen de
har krav pa. Leereplanverket for Kunnskapslaftet er formet slik at skoleeier ma
tilpasse laereplanene for fag etter lokale forhold.
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Dette gir et stort lokalt handlingsrom for den enkelte skoleeier. Opplaeringen skal
tilpasses den enkelte elev og elevgruppe og dermed legge til rette for deres laering
og utvikling. (...)

Vilkaret for at en elev har rett til spesialundervisning, er at hun/han ikke har, eller kan
fa, tilfredsstillende utbytte av den ordinzere oppleeringen. For & avgjere dette, ma
skolen se bade pa hva som er den ordingere oppleeringen, og hva som vil vaere et
tilfredsstillende utbytte av opplaeringen for den enkelte elev. (...)

Kvaliteten pa den ordinzere opplaeringen er relevant for om en elev har rett til
spesialundervisning. Blant annet har gkt leerertetthet, lsererens kompetanse, mindre
elevgrupper og mer praktiske metoder betydning for hvor mange elever som har
behov for spesialundervisning. Det systemrettede arbeidet pa skolen er derfor viktig.

Det er en skjgnnsmessig vurdering om en elev har et tilfredsstillende utbytte av den
ordingere opplaeringen.

Skolen ma sarge for at laererne vurderer om eleven kan fa et tilfredsstillende utbytte
ved a gjare tilpasninger innenfor den ordinzere oppleeringen.

Skolen skal sa raskt som mulig sette inn tiltak som gjgr at eleven far et
tilfredsstillende utbytte av oppleeringen.

Skolen ma sette i gang ngdvendige undersgkelser for a finne ut om eleven kan ha
rett til spesialundervisning.

Hva skal undersgkes etter § 5-1 fgrste ledd?
Skolen ma kartlegge hva den ordingere opplaeringen bestar i.

Skolen ma vurdere hva som vil veere et tilfredsstillende utbytte av oppleeringen, og
om denne eleven far et tilfredsstillende utbytte.

1. Kartlegge den ordinaere opplaeringen

Skolen ma kartlegge innholdet i den ordinaere oppleeringen for a avgjere om en elev
far et tilfredsstillende utbytte av den ordingere oppleeringen.

Punkter til bruk i kartleggingsarbeidet:

e Malene for opplaeringen og hvordan disse ivaretas i den ordinzere
oppleeringen.

¢ Innholdet i oppleeringen.

e Rammene for opplaeringen: gruppens starrelse, bruk av mindre grupper i
oppleeringen, antall leerere, hjelpemidler som brukes.

e Elevenes forutsetninger og behov; tilpasset opplaering, seerlige behov i
elevgruppen? Hvor mye individuell hjelp eller veiledning og tilpasning gis
innenfor gruppen?
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¢ Differensieringstiltak; hvilke organisatoriske og pedagogiske
differensieringstiltak brukes? Hvor mye oppfelging gis til den enkelte eleven?

(...)

Dersom skolen har satt i verk en rekke organisatoriske eller pedagogiske
differensieringstiltak for a sikre at elevene far tilfredsstillende utbytte av opplaeringen,
er det mulig at den ordinaere opplaeringen er sa godt tilpasset at eleven ikke har
behov for spesialundervisning. (...)

2. Etter at skolen har kartlagt hva den ordinzere oppleeringen bestar av, ma det
vurderes om dette tilbudet gir eleven et tilfredsstillende utbytte.

Skolen ma blant annet vurdere

e elevens mestrings- og funksjonsniva, laeringsforutsetninger og
utviklingsmuligheter

e arbeidsmater, vurderingspraksis og leeringsmilja

e hvordan det ordinzere oppleeringstilbudet er tilrettelagt

e om eleven har saerskilt behov

o forholdet til den nedre grensen for hva som er tilfredsstillende utbytte

Utbyttet av det ordineere oppleeringstilbudet ma ogsa sammenlignes med elevenes
forventede kompetanse etter kompetansemalene i Leereplanverket for
Kunnskapslaftet. Det er ogsa aktuelt & se pa elevens utvikling og det er viktig & ha
kunnskap om elevens utvikling over tid.

| tilegg ma det tas i betraktning at skolene er ulike. Eleven kan fa tilfredsstillende
utbytte innenfor rammen av ordinaer opplaering ved andre skoler, uten at det er mulig
pa den skolen eleven gar. Det ma ogsa tas hensyn til at skoleeier til en viss grad kan
prioritere skolene ulikt.

Blir det vurdert slik at eleven kan fa et tilfredsstillende utbytte ved at den ordinzere
oppleeringen endres etter elevens behov, er det ikke sikkert det er ngdvendig med
spesialundervisning.

Det avgjgrende i en totalvurdering er elevens behov.»
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Vedlegg 9: Inkluderende fellesskap for barn og unge (Nordahl-
rapporten)

«| alle barnehager og skoler skal det for barn og unge med behov for saerskilt
tilrettelegging etableres et eget pedagogisk stattesystem. Dette stgttesystemet skal
sikre at alle barn og unge mottar ekstra tid og stette til & leere sa snart de opplever
problemer med faglig/spraklig og/eller sosial leering og utvikling. Systemet skal bygge
pa en inkluderende tilnaerming og er ikke noe barn og unge skal bli sendt til. Det
kreves ingen sakkyndig vurdering for a fa hjelp. Barn og unge med behov for varige
og omfattende tiltak skal sikres dette. Dette vil vaere spesialpedagogiske tiltak der det
er klare avvik fra rammeplan og leereplan. Denne gruppen av barn og unge vil ha
behov for slike individuelle tiltak over lang tid og skal fa det. (...)

Det skal videre etableres en kommunal pedagogisk veiledningstjeneste i alle
kommuner og fylkeskommuner. Den skal inkludere dagens PP-tjeneste, men veere
mer tverrfaglig. Denne veiledningstjenesten skal organiseres naermest mulig
barnehager og skoler. (...) Det er et klart behov for at barn og unge med behov for
seerskilt tilrettelegging far et kvalitativt bedre pedagogisk tilbud enn det som
realiseres i dag. Slik kan denne gruppen av barn og unge fa realisert sitt potensial for
leering og utvikling, og dermed senere kunne delta aktivt i arbeids- og samfunnsliv.
Om vi ikke lykkes bedre enn i dag, risikerer vi at en stadig st@rre gruppe av barn og
ungdom vil oppleve a sta utenfor fellesskapet. | bunn og grunn handler maten vi
mgter barn og unge med behov for saerskilt tilrettelegging om hvilket samfunn vi
gnsker i fremtiden. Et inkluderende og demokratisk samfunn kan kun realiseres om
barnehager og skoler fungerer som inkluderende og demokratiske institusjoner. (...)

Det er i stor grad faglige begrunnelser som lgftes frem som bakgrunn for at
kommunene over tid har jobbet med a redusere andelen elever med
spesialundervisning, men det oppgis ogsa gkonomiske arsaker. Det synes & veaere en
fellesnevner at finansieringsmodellene for skolene ikke utgjer et gkonomisk insentiv
for gkt spesialundervisning. Skolene tildeles en ramme som ogsa inkluderer midler til
spesialundervisning. | en utdypende studie av seks av kommunene i utvalget viser
det seg at kommunene har arbeidet med a tydeliggjere grenseoppgangen mellom
tilpasset oppleering og spesialundervisning, og de har utarbeidet rutiner og systemer
for tiltaksutprgving og kartlegging ved skolene. Rutinene og systemene er gjerne
utarbeidet i tverrgaende faglige nettverk som frigjer ressurser for PP-tjenesten. |
casekommunene har PP-tjenesten klart a prioritere det systemrettede arbeidet. PP-
tienesten nyter i stor grad tillit blant skolepersonellet, og PP-tjenesten og andre
aktgrer som helsesgster og barnevern har klare mgtepunkter og rutiner. Flere av
informantene opplyser at de har fatt en utvidet «<normalitetsforstaelse», forstatt som
at grensene for det a veere en «normal» elev er blitt utvidet, slik at det na i starre grad
inkluderer elever som tidligere falt i en «unormal»-kategori og fikk
spesialundervisning. | kommunene er det saerlig elever med lette vansker (tildelt
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under fem timer i uken) og seerlig gutter som ikke far spesialundervisning i
utvalgskommunene sammenlignet med de gvrige kommunene. (...)

Det er store forskjeller pa kvaliteten pa opplaeringstilbudet mellom kommuner, i
kommuner og i enkeltskoler. Videre er det en klar sammenheng mellom kvaliteten pa
den ordinaere undervisningen og behovet for spesialundervisning. | skoler med god
kvalitet pa leeringsmiljget og undervisningen har faerre elever behov for
spesialundervisning. (...)

Det er dobbelt s& mange gutter som jenter som mottar spesialundervisning, men til
tross for denne ekstra hjelpen i form av spesialundervisning har gutter et klart lavere
leeringsutbytte enn jenter i grunnskolen. (...)

PP-tjenesten er en veldig sentral tjeneste i det lokale stgttesystemet og dermed ogsa
i arbeidet med a inkludere barn og unge i barnehager og skoler. PP tjenestene i
landet varierer i starrelse og form, og deres lovpalagte oppgaver forvaltes ulikt. (...)

PP-tjenesten far en sentral rolle som ressursfordelere i barnehager og skoler, og
deres lange saksbehandlingstid i arbeidet med sakkyndige vurderinger vanskeliggjer
mulighetene for tidlig innsats for barn og unge. (...) Samtidig tyder mye pa at
systemarbeidet begrenses bade av PP-tjenestens kapasitet og av at barnehagene og
skolene selv bare i begrenset grad gnsker at PP-tjenesten skal bidra pa en slik mate.

(...)

Den spesialpedagogiske tiltakskjeden beskriver den juridiske rekkefalgen pa
saksgangen fra sakkyndig vurdering, enkeltvedtak, IOP, opplaeringstilbud og
arsrapport. (...)

Det synes ogsa a veere store forskjeller (og til dels store mangler) i etablering og
praktisering av interne systemer og rutiner som bade angar pedagogisk
kartlegging/vurdering av behovet for spesialundervisning, interne
bekymringsmeldinger, etablering og bruk av spesialpedagogiske team, tilmelding til
PPT, kommunikasjon med PPT, utforming av vedtak (nar dette er delegert),
utforming og implementering av IOP og arbeid med Igpende vurdering og arsrapport.

(...)

Den individbaserte rettighetsorienteringen innebaerer at det brukes mye tid og
ressurser pa sakkyndige vurderinger og enkeltvedtak. Dette medfarer at det tar lang
tid fra et behov hos barn og unge oppstar til at tiltak iverksettes.
Rettighetsorienteringen har ogsa som konsekvens at szerlig ansatte i PP-tjenesten
med hgy kompetanse, bruker mye av tiden sin pa arbeid som ikke ngdvendigvis
bidrar til & gke kvaliteten pa den praksis barn og unge mgater. (...)

Bade PP-tjenesten og Statped er tjenester som befinner seg langt fra praksisfeltet,
og de bruker en relativt liten andel av sine ressurser til direkte veiledning og statte til
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leerer og andre ansatte i barnehager og skoler. Det er dessuten etablert
henvisningssystemer som krever mye av barnehager og skoler for a kunne fa hjelp.
(...) Overfor barn og unge med behov for saerskilt tilrettelegging har i utgangspunktet
skolen og barnehagen to muligheter. De kan pa den ene side velge a se kritisk pa sin
egen praksis for gjennom dette a forbedre den ordinaere pedagogiske praksisen slik
at barn og unge gjennom denne oppnar bedre lzering og utvikling innenfor et
inkluderende fellesskap. Pa den annen side kan de ogsa vende oppmerksomheten
mot barn og unge og bade implisitt og eksplisitt uttrykke at det dette barnet trenger
noe ekstra eller noe annet enn det de andre barn og unge far. Problemet er at det er
klare insentiver knyttet til & fokusere pa barn og unges problemer og vansker. Det
kan utlgse ressurser til spesialpedagogisk hjelp og spesialundervisning, og ikke minst
vil det bidra til at det blir iverksatt noe for barn og unge med behov for saerskilt
tilrettelegging. Det ligger ingen insentiver for de pedagogisk ansatte i barnehage og
skole i & forbedre den mer ordineere pedagogiske praksisen. Det gir kun
ekstraarbeid, og det er vanskelig @ dokumentere at noe er gjort. Videre har ogsa
leererne egeninteresser i a ikke se kritisk pa egen praksis fordi det kan bidra til at de
ma gjere noe nytt. Dermed vil de tape det som de selv mener har fungert. Det er
derfor vi kan si at endring og forbedring er tap (Reeves, 2009). (...)

| dag er det slik at du far ekstra ressurser til klassen eller til skolen (avhengig av
ressurstildelingsmodell) hvis elever ikke har utbytte av ordinaer oppleering. Satt pa
spissen vil det veere slik at jo darligere tilpasset oppleering du gir, jo flere
enkeltvedtak, jo mer ressurser far du til klassen din. Dette er paradoksalt, og det bagr
utvikles et system som gir sa gode rammer som mulig til ordinager oppleering. (...)

De fleste kommuner har ressursfordelingsmodeller der ressursene legges ut pa
skolene. Skolene far en ramme og ma prioritere. Prinsippet om at gkonomistyring er
delegert til rektor, bygger pa en forstaelse av at det er den beste maten a sikre god
gkonomistyring pa. Dette handler om ansvarliggjering. Det betyr at jo mer til en
klasse, jo mindre til andre klasser eller andre elever. Der det er skoler med lav grad
av kollektiv orientering vil det bli en intern kamp om ressurser til sin klasse/gruppe. Et
enkeltvedtak basert pa sakkyndig vurdering fra PPT legger ogsa fagringer for rektors
ressursbruk. Hvem har da ansvar for helheten? (...)

Et pedagogisk stattesystem skal sikre at alle barn og unge mottar ekstra tid og stgtte
til & laere sa snart de opplever problemer med faglig/spraklig og/eller sosial lzering og
utvikling. Dette pedagogiske stattesystem er ikke et tilbud du blir sendt til, men et
system som sikrer deg tilpasset opplaering og leering i fellesskapet. Eksempler pa
utfordringer og behov hos elever som kan mgtes av et slikt stgttesystem, er:

e Forsinket sprakutvikling
o Spesifikke leerevansker
e Dysleksi, dyskalkuli
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Atferdsproblemer
Minoritetsspraklige barn og unge med spraklige utfordringer

Det skal ikke vaere behov for en sakkyndig vurdering og enkeltvedtak for a motta
hjelp fra dette pedagogiske stattesystemet. Stottesystemet kan ses som en
operasjonalisering av tilpasset opplaering og kan besta av tiltak og strategier som:

Kartleggingssystemer som avdekker om barn og unge har utfordringer med
leering i barnehagen og skolen

Intensive kurs over 6-8 uker for barn og unge med behov for saerskilt
tilrettelegging

IKO (identifisering, kartlegging, oppfalging)

Pedagogisk analyse

Laererspesialister innenfor ulike fagomrader

Spesialpedagoger som arbeider fleksibelt i klasser, grupper og i noen tilfeller
med enkeltbarn

Samarbeidslaering

Trening av sosiale ferdigheter

Systematisk to-leerersystem i enkeltfag

Elevtjeneste

Barnevernspedagoger

Profesjonelle laeringsfellesskap som drafter leering og utvikling for enkeltbarn
og klasser/grupper

Systematisk samarbeid med helsesgster

Differensierte lazeremidler for ulike grupper av barn og unge

Skoler og barnehager skal ha kompetanse og fleksibilitet til raskt a iverksette denne
type strategier og tiltak slik at barn og unge far en tidlig og malrettet tilpasset
oppleering fgr utfordringene blir for omfattende. (...)

Alle kommuner og fylkeskommuner skal ha en egen pedagogisk veiledningstjeneste
som skal sikre at barnehager og skoler har tilgang til ekstra veiledning og statte i
arbeidet med a gi barn og unge med behov for saerskilt tilrettelegging et kvalitativt
godt pedagogisk tilbud. Denne veiledningstjenesten skal arbeide tett og direkte inn i
skoler og barnehager, og den skal bidra til at barn og unge med behov for szerskilt
tilrettelegging meter lzerere med hgy kompetanse.»
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Vedlegg 10: Om kompetansemal - Udir

«| leereplanene for fag kan man se hvilken kompetanse elevene skal ha etter 2.
arstrinn eller etter 4. arstrinn. (eller 7. eller 10.) Det er opp til skolene nar elevene skal
lzere hva og hvilke metoder de gnsker a bruke for at elevene skal fa den
kompetansen laereplanene sier. Skolene kan for eksempel velge a la leerere i ulike
fag samarbeide for at elevene skal leere, de kan velge om elevene lzerer best ute
eller inne i klasserommet, ved hjelp av IKT eller tavleundervisning.

"malet for oppleeringa er & ruste barn, unge og vaksne til 8 mgte livsens oppgaver og
meistre utfordringar saman med andre. Ho skal gi kvar elev kompetanse til & ta hand
om seg sjalv og sitt liv, og samtidig overskott og vilje til a vere andre til hjelp".»
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Vedlegg 11: Fra Tilstandsrapport for skolene i Indre Fosen 2018

«Erfaringene fra Essunga kommun viser at denne maten & undervise pa, kan gi langt
bedre resultater for alle elever enn den «klassiske» maten, der man plukker ut de
elevene som ikke far utbytte av den ordinaere undervisningen, og gir dem en egen
undervisning alene eller i ei lita gruppe. Poenget er a gjgre noe med den ordinzere
undervisningen. Vi ma plassere ansvaret hos de voksne, der det hgrer hjemme, i
stedet for a legge skylden for elevenes manglende laeringsutbytte, over pa elevene.

For a lykkes med dette, har Essunga kommun erfart at det trengs et system der man

raskt kan omfordele ressurser utfra de ulike behov som oppstar. Man trenger ogsa et
pedagogisk stattesystem som kan bista klasselzererne slik at de blir bedre i stand til
gi god og variert undervisning — som treffer alle elevene.

Prosjektet Inkludering pa alvor har nettopp startet i var kommune. Vi har forelgpig
bare jobbet med kartlegging av dagens situasjon pa skolene, og fatt faglig pafyll om
inkluderende oppleering. Vi ser dette prosjektet som en viderefgring av arbeidet med
a utvikle god klasseledelse og gode relasjoner mellom lzerere og elever og mellom
elevene. Vi beveger oss altsa stadig innover mot kjernen

_- Klasseledelse

Relasjonell klasseledelse

Inkludering

Vi er pa ingen mate i mal med dette arbeidet. Arbeidet med inkludering ma gis hay
prioritet i arene framover.»
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