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Innledning

1.1 Hva sier omstillingsplanen for arbeids- og naeringsliv i Indre Fosen kommune

Visjonen for omstillingsprogrammet i Indre Fosen kommune er:

e Nyskaping og nye spor i Indre Fosen!

Indre Fosen har fglgende som hovedmal:

e Omstillingsarbeidet skal bidra til & sikre eksisterende, og skape nye arbeidsplasser,
med maltall pa til sammen 350 arbeidsplasser. Maltallet 350 arbeidsplasser oppnas
gjiennom nzaeringsutvikling, nyskaping, teknologi og innovasjon.

Omstillingsplanen har definert fire innsatsomrader:

e Eksisterende naeringsliv

e Nytt nzeringsliv

e Kompetanse

e Attraktivitet for naeringslivet

Det er definert strategier under hvert innsatsomrade som beskriver hovedaktivitetene og gir
rammene for tiltakene som skal bidra til 8 na malet for omstillingsplanen.

1.2 Status til og med 2017

Programleder ble ansatt 1.6.2017 og offisiell oppstart av gjennomfgringsfasen ble markert
23.8.2017. Fgrste sgknad til omstillingsprogrammet ble lagt frem til styret 15.8.2017. Det ble
imidlertid gjennomfgrt aktivitet i trad med handlingsplanen for 2017 fgr dette. Med unntak av
midler gitt fra den akutte omstillingsprosessen var arbeidet med a skape ny aktivitet pa
Hysnes Helsefort i drift i perioden fra 1.1.2017 og frem til oppstart.

Det er per 1.11.2017 innrapportert 130

Maloppnaelde arbeidsplasser

arbeidsplasser hvor omstillingsprogrammet har 400
bidratt. Dette er hovedsakelig knyttet til akuttfase
og aktivitet i 2017. Arbeidsplassene er =
skapt/sikret ved Unicare Helsefort og Fosen Yard.
Ved Unicare Helsefort bidro o
omstillingsprogrammet med ny aktivitet pa ’ 1

Helsefortet. Programmet bidro til at det ble ™ Oppnédd pr.1.12018 W Gjennstéende
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opprettet dialog mellom Rissa kommune og Unicare Holding AS. Unicare leverte anbud til

Helse Midt — Norge som resulterte i ca. 50 nye arbeidsplasser. Ved Fosen Yard har de akutte
midlene i omstillingsprogrammet bidratt til verftets eksistens og til at de har kunnet drive
nyskapende arbeid med miljgvennlige skip. Dette har resultert i ca. 80 nye faste
arbeidsplasser ved verftet. | tillegg er det flere pagaende prosjekter som er startet i 2017 og
som vil kunne resultere i flere arbeidsplasser.

1.3 Om handlingsplan

Handlingsplan er en arlig konkretisering av omstillingsplanens innsatsomrader i strategier og
mulige tiltak. Disse mulige tiltakene skal fgr de materialiseres i konkrete prosjekter vedtas av
besluttende organer i omstillingsprogrammet. Alle summer som er oppgitt er
omstillingsprogrammets andel, bedriftenes egenfinansiering og annen finansiering kommer i
tillegg. Det er et uttalt mal at omstillingsmidlene skal bidra til 3 utlgse andre midler.

1.4 Implementering av handlingsplan

Handlingsplanen for 2018 er gjennomgatt i styreseminar den 21. og 22. november 2017.
Planforslagene ble sluttbehandlet i styret for omstillingsprogrammet 30. januar 2018. Planen
er behandlet i kommunestyret xx.xx.xxxx. Handlingsplanen implementeres etter vedtak i
kommunestyret for Indre Fosen kommune og offentliggjgres.

2. MAL

2.1 Hovedmal for omstillingsarbeidet i Indre Fosen 2017-2022

Hovedmalet for omstillingsarbeidet i henhold til omstillingsplanen er a bidra til a sikre og eller
skape 350 Ignnsomme arbeidsplasser gjennom nzeringsutvikling, nyskaping, teknologi og
innovasjon.

Periodiserte mal er skjematisk fordelt pa innsatsomrade med delmal og arlig antall
arbeidsplasser. Arbeidsplasser skapt i 2017 er ikke hensyntatt i denne oversikten.

Det vises til omstillingsprogrammets «Omstillingsplan Indre Fosen 2017 —2022» for mer
utfyllende informasjon.

Hovedmal periodisert 2017-2022
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Nytt naeringsliv 20 20 10 20 10 10 80
Kompetanse 0 5 0 5 0 0
Attraktivitet for naeringslivet 0 0 0 0 0 0 0
Arbeidsplasser totalt arlig 100 65 50 65 50 20 350
Arbeidsplasser oppnadd p.t. 130 130

2.2 Delmal for omstillingsarbeidet i 2018
e Igangsette og komme godt i gang med innsatsomradet kompetanse
e Fglge opp igangsatte prosjekter og utnytte videre potensial
e Overfgre flere prosjekter til Innovasjon Norge og andre stgtteordninger
e Fatil et prosjekt knyttet opp mot en nasjonal ordning (eks. Industri 4.0)
e Bidra til 3 gke kommunens plassering til den gvre halvdel pd kommunebarometerets naeringsdel

2.3 Effektmal
Den direkte effekten av omstillingsarbeidet for arbeids- og naeringsliv i Indre Fosen kommune
er realisering av hovedmalet om 3 sikre og skape 350 arbeidsplasser.

Effekt males etter brutto resultat fra de enkelte prosjektene omstillingsprogrammet er
involvert i. Antall arbeidsplasser telles ut fra prosjektlederrapport som fylles ut etter endt
delprosjekt og fra spgrreskjema som sendes ut etter hovedprosjektets giennomfgring.

Den indirekte effekten av omstillingsarbeidet vil vaere et forsterket naeringsliv med attraktive
arbeidsplasser som har stor betydning for lokalsamfunnet og bosettingen i Indre Fosen
kommune.

Det vil ikke bli malt andre effekter basert pa overordnede statistiske analyser og trender i
kommunen.

3. Innsatsomrader for omstillingsarbeidet

3.1 Eksisterende naeringsliv
Per 1.12.2017 er fglgende prosjekter bevilget fra omstillingsprogrammet innen innsatsomrade 4:

Strat. = Prosjektnavn Prosjektfase Eier Bevilget Totalramme Status

1.F SMB Utvikling Forprosjekt Omistillingsprog. 553 000 1032 000 Avsluttet
1.D Nettverksprosjektet Forprosjekt ITAB, CNC, IV-Group, PTM, 516 000 716 000 Pagdende

Cylindercervice
1E Rissapakken Hovedprosjekt = Rissa kraftlag SA 300 000 1517 000 Pagaende
1E Tilrettelegging naering Hovedprosjekt = LIV —Eiendom AS 200 000 600 000 Pagaende
1E Videreutvikling produkter Forprosjekt Fosen Trapp og interigr AS 156 000 311500 Pagdende
1.C Automasjon 6-spindelmaskin Forprosjekt MSP AS 56 000 112 000 Pagdende
1.C Utvikling av ventil Forprosjekt CTM Lyng AS 110 000 220000 Pagaende
1.C Organisasjonsutvikling Forprosjekt Leksvik Industrimekanikk AS 200 000 400 000 Pagaende
1.C Seapack Forprosjekt Lycro AS 600 000 1302 000 Pagdende
1.C Hurtigkobling tunellvifter Forprosjekt Lyng Triangel 130 000 380 000 Pagdende
Total 2821000 6590500

| tillegg til overnevnte er det flere prosjekter under oppstart og utarbeidelse som vil bli behandlet i 2017.

3.2 Nytt neeringsliv

Per 1.12.2017 er fglgende prosjekter bevilget fra omstillingsprogrammet innen innsatsomrade 3:
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Strat.  Prosjektnavn Prosjektfase Eier Bevilget Totalramme Status
2.D Nye Hysnes Helsefort Forprosjekt Rissa kommune 730 000 730 000 Avsluttet
2.F Fosen Grgnt Forstudie Indre Fosen Utvikling KS 100 000 260 000 Pagaende
2.G Perler pa en snor Forprosjekt Perler pd en snor 100 000 216 000 Pagaende
2.G Publikumsfasiliteter Forprosjekt Museet Kystens Arv 250 000 520 000 Pagaende
2.D Hysnes Fram Forprosjekt Rissa kommune 270 000 340 000 Pagaende
Total 1450000 2066 000

| tillegg til overnevnte er flere prosjekter under oppstart og utarbeidelse som kan bli behandlet i 2017.

3.3 Kompetanse
Per 1.12.2017 er fglgende prosjekter bevilget fra omstillingsprogrammet innen innsatsomrade 3:

Strat.  Prosjektnavn Prosjektfase Eier Bevilget Totalramme Status
4.G UTHEVE | VEKST Forprosjekt UTHEVE AS 70000 147000 Pagaende

Det er ut over dette opprettet dialog med Fylkeskommunens nzeringsavdeling og Fosen
Regionrad for iverksettelse av en kompetansekartlegging regionalt og i kommunen i Igpet av
2018. Det er ogsa lagt planer og gjennomfgrt mgter sammen med videregdende skoler og
naeringslivet.

3.4 Attraktivitet for naeringslivet
Per 1.12.2017 er fglgende prosjekter bevilget fra omstillingsprogrammet innen innsatsomrade 4:

Strat.  Prosjektnavn Prosjektfase Eier Bevilget Totalramme Status
4.G HEIM Festival Forprosjekt Hverdager AS 75000 370000 Pagaende

Det er i tillegg til overnevnte ogsa arbeidet malrettet med tiltak for & gjgre naeringsarbeidet
kjient og lettere tilgjengelig gjiennom satsningen «En dgr til naeringsarbeidet i Indre Fosen».
Det er lansert egen nettside (www.visatser.no) og Facebookside

(www.facebook.com/indrefosensatser) i tillegg til at det er arbeidet med a gjgre programmet

kjent giennom andre kanaler og mgter.

Det er ogsa gjennomfgrt en naeringskonferanse i regi av Omstillingsprogrammet — Den siste
viking konferansen. Denne planlegges gjennomfgrt arlig.

Det er per 18.12.2017 benyttet 187 000 kroner pa overnevnte arbeid innen innsatsomradet
ut over bevilget prosjekt.

3.5 Oppsummering

Det oppfattes a ha vaert hgy aktivitet i flere av omstillingsprogrammets innsatsomrader i
f@rste ar av gjennomfgringsfasen tatt i betraktning at programmet hadde offisiell oppstart
23.8.2017. Det er per 18.12.2017 bevilget til sammen 4 603 500 kroner til 17 prosjekter.
Prosjektenes totalramme, inkludert eiernes egeninnsats er 9 361 500 kroner. Prosjektene har
et skissert potensiale til & generere/sikre 187

Prosjekter fordelt etter innsatsomrade

arbeidsplasser i Indre Fosen. Dette er basert pa tall

oppgitt i prosjektbeskrivelsene til hvert enkelt ‘
prosjekt. Kostnader knyttet til administrasjon og
omstillingsprogrammets egeninnsats innen de
innsatsomradene utgjgr ca. 1.1 million for 2017.
Hoveddelen av administrasjonskostnadene er knyttet = sisterende naeringsiiv * Nyt nzringsiv

Kompetanse, rekruttering og nettverk = Attraktivitet for naeringslivet

direkte til egeninnsats innen innsatsomradene.


http://www.visatser.no/
http://www.facebook.com/indrefosensatser
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4. Maloppnaelse

Omstillingsarbeidet skal bidra til & sikre eksisterende, og skape nye arbeidsplasser, med
maltall pa til sammen 350 arbeidsplasser. Malsettingen i 2017 var 100 arbeidsplasser og dette
har programmet p.t. nddd gjennom 130 registrerte i sluttrapport. Dette er knyttet til Unicare
Helsefort og Fosen Yard. Det er uttalt fra bedriftene at bidraget fra omstillingsprogrammet
har veert veldig viktig for etableringene. Det er ogsa flere pagaende prosjekter som vil kunne
resultere i flere arbeidsplasser fremover.

Programmet ligger foran plan i maloppnaelse pa arbeidsplasser som fglge av en god akutt- og
startsfase i omstillingsprogrammet som medfgrte 2 stgrre etableringer. Programmet har
kommet godt i gang med arbeidet og har gode oppfglgings- og rapporteringsrutiner.

5. BUDSJETT OG FINASIERING 2018

Regnskap for 2017 ferdigstilles januar 2018. Eventuelle ubenyttede midler i 2017 overfgres til
rammen for 2018. Fglgende er omstillingsprogrammets totale regnskap pr. 18.12.2017:

Totalregnskap 2018 Egeninnsats Tildelinger/forpliktelser
Eksisterende nzeringsliv kr 350 000,00 kr 2820 000,00

Nytt nzeringsliv kr 150 000,00 kr 1450 000,00
Attraktivitet for naeringslivet kr  125000,00  kr 262 000,00
Kompetanse kr 75 000,00 kr 70 000,00
Administrasjon - drift kr 203 000,00

Sum administrasjon kr 903 000,00  kr 903 000,00
Totale utgifter og forpliktelser kr 5505 000,00
Total bevilgning kr 6000 000,00
Gjenstaende for overfgring 2018 kr 495 000,00

| oversikt fremkommer omstillingsprogrammets estimerte egeninnsats innen de ulike
innsatsomradene. Til sammen utgjgr den administrative innsatsen 903 000 kroner pr.
18.12.2017. Det vil imidlertid palgpe ytterligere kostnader i 2017 i forbindelse med styrets
honorar, reiseregninger etc. Dette budsjetteres til ca. 200.000 kroner. Den totale
administrative kostnaden antas a bli ca. 1.1 million kroner. Per 18.12.2017 gjenstar 495 000
kroner til overfgring i 2018. Ved ferdigstilt regnskap antas summen a vaere ca. 300 000
kroner.

Omistillingsprogrammet mottar 6.000.000 kroner fra henholdsvis Trgndelag Fylkeskommune
(inkl. statens andel til sammen 4.500.000) og Indre Fosen kommune (1.500.000).

Budsjett for 2018 fremkommer i skjema nedenfor. Kostnader knyttet til administrasjon og
egeninnsats innen innsatsomradene budsjetteres til 1.600.000 kroner. Summer gitt nedenfor
viser bade sgkbare summer og fordelt egeninnsats pa innsatsomrade i omstillingsprogrammet
i 2018.

Innsatsomrade Adm. innsats  Sgkbare midler
| Eksisterende Neeringsliv 500.000 2.500.000
[l Nytt naeringsliv 300.000 1.000.000
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Indre Fosen

[l Kompetanse 200.000 500.000
IV Attraktiv naeringskommune 200.000 400.000
Administrasjon 400.000

Totalt 1.600.000 4.400.000

6. Mulige tiltak i handlingsplan 2018

Mulige tiltak skisseres nedenfor. Hvert enkelt innsatsomrade blir presenteres gjennom valgte
strategier. Hver strategi har en overordnet malsetning og nummererte tiltak med tilhgrende
delmal. Omstillingsprosjektets midler fordeles gjennom direkte prosjektmidler (Budsjett) og
administrasjonens innsats (Admin).

Innsatsomrade | - Utvikling av eksisterende nzeringsliv

2018
Strategier Tiltak Prosjektmal Budsjett Admin
1A- Overordnet Bidra til a sikre og/eller 1.250.000 | 200.000
Fellesprosjekter skape 20 arbeidsplasser i
for eksisterende eksisterende bedrifter i
neaeringsliv Indre Fosen
1. Kartlegge bedriftenes 1. Ferdig rapport med
utviklingsgnsker og behov samt tydelige anbefalinger
identifisere nasjonale og
internasjonale satsningsomrader
2. Utrede muligheter for a starte 2. Startet arenaprogram
arenaprogram/klynge lokalt og
regionalt for nyskaping og samarbeid
3. Identifisere nasjonale ordninger 3. Iverksatt minst en
som kan iverksettes mot eksisterende | nasjonal satsning
naeringsliv i Indre Fosen (eks. Industri
4.0.)
4. Starte to bransjespesifikke 4. Rekruttert bedrifter og
leverandgrsamarbeidsprosjekter for a = startet to
styrke bedriftenes konkurranseevne samarbeidsprosjekter
og lpnnsomhet. (eks. bygg og anlegg,
mat/reiseliv, havbruk, handel)
5. Starte et prosjekt for a profilere 5. Gjennomfgrt forstudie
eksisterende naeringsliv mot med tydelige
kompetanse og bestillermiljg og anbefalinger for videre
undersgke muligheten opprette en fremdrift
funksjon for samarbeid rundt
profilering og leveranser
1B- Overordnet Bidratt til a sikre og/eller | 1.250.000 | 300.000

Enkeltprosjekt for

skape 20 arbeidsplasser i



Indre Fosen
eksisterende
bedrifter

Sum
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1. felge opp og bidra til 4 iverksette
ideer og nye enkeltprosjekter i
eksisterende bedrifter med
potensiale for nye arbeidsplasser,
inkludert bedrifter som har deltatt i
SMB utvikling

Innsatsomrade Il — Nytt naeringsliv

2018
Strategier
2A-
Nyetableringer

2B-
Havbruksnaering

2 C—Matog
reiseliv
Sum

Innsatsomrade 1|

2018

Strategier

3 A - Relevante
kompetanseheve
nde tiltak for

Tiltak
Overordnet

1. Etablere kontakt og bygge
relasjoner med nyskapingsmiljgene i
Trgndelag for a gjgre Indre Fosen
attraktiv som etableringsmiljp og
arbeide strategisk med
etableringene.

2. Bidra til prosjekter for
nyetableringer i Indre Fosen innen
ulike naeringer med potensiale

Overordnet

1. Gjennomfgre analyse av hvilket
potensiale som finnes i Indre Fosen
innen havbruksnaeringen direkte og
indirekte.

2. Fglge opp og bidra i allerede
eksisterende satsninger innen

havbruk

1. Bidra til a sikre videre fremdrift i
allerede startede prosjekt

— Kompetanse

Tiltak
Overordnet

eksisterende bedrifter i
Indre Fosen

1. Iverksatt minimum 5
prosjekter

2 500 000

Budsjett
600.000

Prosjektmal
Bidra til & skape 15 nye
arbeidsplasser.

1. Startet
relasjonsbygging og
ferdigstilt forstudie med
kartlagte muligheter og
anbefalinger for videre
fremdrift.

2. Startet minst 3
nyetableringsprosjekter
for a skape nye
arbeidsplasser i
kommunen.

Bidra til & skape 5 nye
arbeidsplasser.

250.000

1. Ferdig analyserapport
med tydelige
anbefalinger for videre
satsning

2. Gjennomfg@re minst et
prosjekt for a bidra til at
eksisterende satsninger
lykkes.

1. Bidratt med videre
fremdrift

150.000

1 000 000

Budsjett
200.000

Prosjektmal

@ke kompetansen i
eksisterende naeringslivet
for a styrke
konkurranseevne

500 000

Admin
200.000

75.000

25.000

300 000

Admin
100.000



Indre Fosen
eksisterende
neaeringsliv

3 B — Langsiktig
satsning pa
kompetanse for
naeringslivet

3 C—Forskning
og utvikling

Sum
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1. Gjennomfgre
kompetansekartlegging i
eksisterende naeringsliv

2. lverksette prosjekter basert pa
anbefalinger fra kartlegging

3. Gjennomfgre arlig
naeringskonferanse

Overordnet

1. Gjennomfgre en forstudie hvor
naeringslivet, videregaende skoler
(fylkeskommune), kommunen og
andre kompetansemiljg ser pa
hvordan det bgr arbeides med a sikre
tilgang pa kompetent arbeidskraft i
kommunen i fremtiden.

Overordnet

1. Bidra til at bedrifter aktivt benytter
seg av eksisterende midler for
forskning og utvikling

2. Bidra til at bedrifter tilknytter seg
mastergradsstudenter fra relevante
kompetansemiljg

Innsatsomrade IV — Attraktivitet for naeringslivet

2018

Strategier

4 A —Kartlegge
og utvikle nye
neeringsarealer i
kommunen

Tiltak
Overordnet

1. Innhente oversikt over
eksisterende naeringsarealer i Indre
Fosen kommune

2. Analysere behov for videre
utvikling av nye nzeringsarealer

1. Gjennomfert
kompetansekartlegging
med tydelige
anbefalinger til videre
tiltak

2. lverksatt minst et
prosjekt basert pa
kartlegging

3. Gjennomfgrt
naeringskonferanse
Bidra til & skape 5 nye 150.000
arbeidsplasser.

1. Gjennomfgrt forstudie
med klare anbefalinger
for videre arbeid.

Styrke nzeringslivets evne | 150.000
til & gjiennomfgre
forskning og dermed gke

fremtidens konkurranse

1. Iverksatt minst en
sgknad om midler til FOU.

2. Minst to nye bedrifter
har tilknyttet seg
mastergradsstudenter

500 000

Prosjektmal

Gjgre Indre Fosen
attraktiv for nye og
eksisterende bedrifter

Budsjett
150.000

1. Ferdigstilt oversikt

2. Rapport med behov for
videre innsats

50.000

25.000

200 000

Admin
100.000



Indre Fosen

4 B — Strategisk
utnyttelse av
allerede
eksisterende
lokaler og arealer

4 C—Profilering
av
neeringsarbeidet

Sum
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3. Iverksette tiltak for a sikre
tilstrekkelig naeringsareal i
kommunen

Overordnet

1. Kartlegge eksisterende
naeringslokaler

2. Analysere potensiale i lokaler og
anbefale strategi

3. Iverksette tiltak for & utnytte
lokaler og arealer til naering i
kommunen.

1. Gjgre omstillingsprogrammet kjent
og kommunisere med malgruppene
iht. kommunikasjonsplan

6.1 Gjennomfgringsfasen og ansvarsforhold
Omistillingsorganisasjonen

disponerer omstillingsmidlene og

realiserer omstillingsplanen ved a

gjennomfgre tiltak i trad med
arlige handlingsplaner.

November/desember
Styreseminar

Revidering av omstillingsplan
og ny handlingsplan

Omstillingsorganisasjonen skal

vaere offensiv i arbeidet med 3
identifisere og utvikle gode

Oktober
Programstatusvurdering

prosjektidéer og prosjekteiere.

Alle prosjekter som mottar

omstillingsmidler, skal
organiseres i trad med PLP- metodikken

Kommunen sgker om
nye omstillingsmidler

Halvdrsrapport og regnskap
til kommunen (eierne)

3. Avklart og iverksatt
tiltak for a sikre
tilstrekkelig naeringsareal
Gjgre Indre Fosen 150.000
attraktiv for nye og

eksisterende bedrifter

1. Gjennomfgrt forstudie
med klare anbefalinger
for videre arbeid.

2. Ferdig rapport med
anbefalinger for videre
strategisk arbeid

3. Iverksatt tiltak/prosjekt
for & sikre videre arbeid

1. Fortsette profilering pa | 100 000
nett og videreutvikle

dette

400 000

Desember
Januar/februar
Iverksette godkjent handlingsplan

Februar/mars
Omstillingsorganisasjonen

for kommunestyret

Juni Mai/juni

Oppfelging av handlingsplan

Fylkeskommunen vurderer omstillings- og handlingsplan, og gir tilsagn om arlige
omstillingsmidler. Fylkeskommunen er oppdragsgiver for Innovasjon Norge.

Kommunestyret behandler arsrapporten og forslag til ny handlingsplan fra
omstillingsorganisasjonen. Kommunestyret sgker arlig om omstillingsmidler fra
fylkeskommunen, bevilger egenandel og fglger opp omstillingsarbeidet. Vurdering av
omstillingsstyrets arbeid og sammensetning er ogsa kommunestyret sitt ansvar.

presenterer drsrapport og regnskap

50.000

50.000

200 000



