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Sak 3/21 Styreevaluering 2020 
 
Saksopplysninger 
I desember 2020 ble det gjennomført en styreevaluering, der styremedlemmene skulle 
svare på et elektronisk spørreskjema. Hensikten var å evaluere styrets arbeid, og se hva 
som fungerer I styret, samt å identifisere eventuelle utfordringer.  
 
 
Vurdering 
 
Alle 11 styremedlemmene svarte på skjemaet. På 16 av 36 spørsmål svarte medlemmene 
at de var delvis eller helt enig. Det var ingen spørsmål der noen var helt uenig, men det 
var noen spørsmål der noen få var delvis uenig.  
 
Konklusjon 
 
Med bakgrunn i de spørsmålene noen svarte de var delvis uenig på har administrasjonen 
plukket ut noen fokusområder som det kan være aktuelt å jobbe med fremover. Styret må 
ta stilling til om det skal jobbes med fokusområdene som er plukket ut, eventuelt hvilke.  
 
 
Forslag til vedtak 
 
Styret ber administrasjonen arbeide videre med de fokusområder som fremkom i møte. 
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Forslag til fokusområder etter styreevaluering 2020 
 

Alle styremedlemmene svarte på evalueringen.  

På 16 av spørsmålene svarte alle enten helt enig eller delvis enig.  

På bakgrunn av svarene har vi valgt ut noen fokusområder, som styret får ta en vurdering på 

om det skal jobbes med i 2021.  

Hvis noen i styret har andre områder de ønsker det skal tas tak i, ønsker administrasjonen en 

tilbakemelding på det.  

Flere styremedlemmer er helt nye, og har ikke lang erfaring med å sitte i styret.  

Spørsmål Svarfordeling Tiltak 

4: I vårt styre har jeg 

opplevelsen av at alle stiller 

godt forberedt til 

styremøtene 

Helt uenig: 0 

Delvis uenig: 1 

Vet ikke: 0 

Delvis enig: 3 

Helt enig: 7 

Administrasjonen: 

Ønsker tilbakemelding fra 

styremedlemmene på utsendt 

dokumentasjon og saksliste i 

forkant av møter. Er det nok 

tid til forberedelse? Nok 

informasjon? 

19: Vi har en styreinstruks 

som virker avklarende for 

styrets arbeid 

Helt uenig: 0 

Delvis uenig: 1 

Vet ikke: 3 

Delvis enig: 5 

Helt enig: 2 

Administrasjon/styret: 

Har styret en gjeldende 

instruks? Mål om å få dette 

på plass i 2021.  

20: I styremøtene bruker vi 

tilstrekkelig med tid for å 

drøfte overordnede mål og 

strategier 

Helt uenig: 0 

Delvis uenig: 2 

Vet ikke: 2 

Delvis enig: 6 

Helt enig: 1 

Administrasjonen: 

Er i gang med strategiplan, 

mer fokus på det fremover. 

25: Styret bidrar til å utvikle 

TBRT sin kompetanse for å 

møte fremtidige behov 

Helt uenig: 0 

Delvis uenig: 0 

Vet ikke: 1 

Delvis enig: 8 

Helt enig: 2 

 

Styret:  

Ta en vurdering på om dette 

bør være et tema på et 

styremøte i 2021.  

28: Vi bruker tilstrekkelig 

tid på å drøfte saker som 

angår kunder og 

samarbeidspartnere 

Helt uenig: 0 

Delvis uenig: 1 

Vet ikke: 3 

Delvis enig: 5 

Helt enig 1 

Administrasjonen: 

Kan se på saker som kan 

løftes opp til styremøtene. 

Kobles litt på spm 29? 

 

https://forms.office.com/Pages/AnalysisPage.aspx?id=YtYkdR2HBUe0fsnvUNRcZzNxNU9A7sJIgbKnXndn0jdUMFNLMjZHNFAyQk1PVkxZNFlaRkVZUkVFSi4u&AnalyzerToken=xYLQYZJIb4ZqqVFymO1S7txfzLiF7mEG&wdLOR=c1179DCFF-88B1-4BB5-BD87-8A6B60B3AC61


29: Styret vet nok om 

TBRTs indre liv til å drøfte 

spørsmål om 

medarbeidertilfredshet 

Helt uenig: 0 

Delvis uenig: 2 

Vet ikke: 2 

Delvis enig: 4 

Helt enig 3 

Administrasjonen: 

Hver avdelingsleder har 

presentert sin avdeling i 

2020. Kvartalsrapporter gir 

innblikk i TBRTs indre liv.  

 

Administrasjonen ønsker 

tilbakemelding på andre 

tiltak som kan gi styret 

større innblikk i TBRT.  
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