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Debattheftet 2021 KS spor - Omstilling i koronaens tid. Oversending av vedtak fra
Indre Fosen kommune.

Saksprotokoll i Kommunestyret - 04.02.2021

Endelig vedtak for del 1:
1. Hva er det viktigste kommunen gjgr for & lykkes med ngdvendig omstilling?

e Sikre god forstaelse og forankring for omstillingsbehovet bade internt i
organisasjonen og blant de som mottar tjenester fra kommunene

o Sikre tilstrekkelig med ressurser til & kunne gjennomfgre omstillingsprosesser med
god kvalitet, unnga at for mange prosesser gjennomfares samtidig.

e Synliggjere nytten av omstillingsarbeidet ved a vise til konkrete forbedringer

e Utvikle praktisk omstillingskompetanse i hele organisasjonen, som bygger pa
prinsippene for sunne omstillingsprosesser: Kjennskap til lokale normer, apenhet for
mangfold, tilgjengelige ledere, tidlig rolleavklaring og konstruktiv konflikthandtering.

e Etablere en overordnet omstillingsstrategi med omstillingsplan

e Sikre tilstrekkelig med ressurser og kompetanse til a gi vart bidrag i arbeidet mot et
nullutslipp-samfunn

2. Er det spesielle statlig virkemidler — i tillegg til kommunegkonomi - som kommunen
opplever er seerlig begrensende for omstillingsarbeidet? | sa fall, hvilke?

e Uklarhet nar det gjelder overfgring av ansvar/oppgaver og hvilke ressurser som falger
med. | barnevernreformen blir det for eksempel skissert en rekke oppgaver som skal
overfgres til kommunen, mens det ikke er klart hvilke ressurser som fglger med.

e Lovkrav og statlige feringer som er darlig tilpasset distriktskommuner og mindre
bygdesamfunn (eksempel: kompetansekrav, krav i plansaker, bindende
bemanningsnormer).

3. For a sikre handlingsrom for omstilling, hva bar KS seerlig gjare fremover for & ivareta sin
rolle overfor medlemmene?

e Sikre at det fglger friske midler med nye oppgaver til kommunen

e Sikre gkonomiske rammevilkar til omstilling samtidig som ordinzer drift kan ivaretas.
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e A veere en aktiv generator for kunnskapsdeling og erfaringsdeling som grunnlag for
beste praksis i kommunal sektor. Bistda med malbilder og motivasjon som kan bidra til
god forankring av omstillingsprosesser.

4. Hva er det viktigste kommunen gjar for & lykkes med a forebygge og redusere ungt
utenforskap?

e Helhetlig og tverrfaglig satsing pa inkludering og godt sosialt miljg gjiennom hele
oppveksten. Tidlig innsats i tienestene som ivaretar helse og miljg i barnehage og
skole, samt gkt satsning pa foreldreveiledning og psykisk helse for barn og unge.

e Sgrge for at ungdommene i kommunen far god og tilpasset laering, samt gode rad om
valg av utdanning og yrke.

e Legge til rette for lzerlingeplasser og praksisplasser, samt varierte arbeidsplasser i
offentlig og privat sektor.

e |verksette tiltak som er basert pa solide beslutningsgrunnlag (for eksempel
Ungdataundersgkelsen), samt sikre at kommunen har god og riktig kompetanse for
gjennomfgring av tiltak.

5. Er det spesielle statlig styringsvirkemidler — i tillegg til kommunegkonomi - som
kommunen opplever er seerlige begrensende for muligheter til & forebygge og redusere
ungt utenforskap? | sa fall, hvilke?

e For krevende teoretiske krav i lzereplaner til at de teorisvake fullfgrer hele
utdanningslgpet. Handlingsrommet for individuelle oppleeringslgp er for begrenset.

6. For a legge til rette for kommunens arbeid med ungt utenforskap, hva bgr KS saerlig
gjere fremover for a ivareta sin rolle overfor medlemmene?

¢ Bidra med kunnskap om effektive tiltak

e Bistd kommunen i konkrete satsninger ved & veere derapner til offentlige og private
stottespillere. Hysnes Ung er et prosjekt i Indre Fosen som er godt eksempel pa ei
slik satsing.

e Arbeide for felleslgsninger pa tvers av forvaltningsniva og kommuner.

e Bistd kommunene med satsning pa praksisplasser og bidra til & videreutvikle
systemet for finansiering av disse.

Innspill fra Indre Fosen kommune til mellomoppgjeret 2021:

Innspillene er basert pa vurdering og drefting i kommunedirektagrens ledergruppe.
Folkevalgte arbeidsgiverrepresentanter i administrasjonsutvalget har hatt mulighet til &
komme med innspill.



1. Bar lgnnsmidlene som er til disposisjon ved mellomoppgjaret 2021 fordeles i
hovedsak sentralt eller lokalt? Dersom sentrale tillegg — hvilke stillingsgrupper bar
prioriteres?

a. Lennsmidlene bar i hovedsak fordeles sentralt.

b. Ansatte i helse- og omsorg med minimum 3-arig hagskole-
/universitetsutdanning. Dette er stillingsgrupper vi tradisjonelt har vanskelig for
a rekruttere.

2. Er det behov for avsetning til lokale forhandlinger? | sa fall, hvor stor bar potten
veere?

a. Det bgr etableres sentrale ordninger som stimulerer til gkt andel
heltidsansatte og kompetanseutvikling i helse- og omsorgssektoren fremfor
avsetning av midler til lokale forhandlinger.

Med hilsen

Ola Andreas Stavne

personal- og kommunikasjonssjef
Ola.Andreas.Stavne@indrefosen.kommune.no
TIf: 90014887

Hvis du ensker a svare pa dette brevet, send inn sikkert via dette skjemaet
https://svarut.ks.no/edialog/mottaker/944305483
Oppgi gjerne dette saksnummeret i skjemaet: 2021/28
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