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ARBEIDSFORM
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Omstillingsprogrammet har en prosjektportefølje med en 
arbeidsmetode (PLP) med fasene:
Forstudier, Forprosjekt og Hovedprosjekt

Det er tett oppfølging og samarbeid med Fylkeskommunen 
og Innovasjon Norge lokalt og nasjonalt.

Omstillingsprogrammet er organisert i et program under 
Regional omstilling i Innovasjon Norge. 

Det er 21 omstillingsprogram i Norge ved utgangen av 2018.

Omstillingsprogrammet har som 
forvalter av omstillingsmidlene et 
ansvar å påvirke at Indre Fosen 
utvikler seg i en positiv retning
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Status i Programmet
Pr. 31.12.2018 



ARBEIDSPLASSMÅL
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Forventede nye arbeidsplasser

Mål arbeidsplasser

Rapporterte nye
arbeidsplasser

Potensielle arbeidsplasser i
prosjektportefølgen

Forventet økning av
arbeidsplasser i etterkant av
prosjektet

158 arbeidsplasser er skapt i 13 bedrifter!
Bedriftene forventer 241 flere arbeidsplasser 
om de kan fortsette sin utvikling!

Tellingen av nye arbeidsplasser gjennomføres som en indikator på 
Indre Fosens utviklingsevne. Figuren viser at det ved årsskifte var 
innrapportert 158 arbeidsplasser. Tallet 241 viser til prosjekteiernes 
forventning om arbeidsplasser ved fullføring av tiltenkte 
hovedprosjekt, altså i tillegg til de 158 arbeidsplassene som allerede 
er skapt eller sikret. 

Omstillingsprogrammet har sterkt fokus på å få realisert så mange av 
de 241 potensielle arbeidsplassene som mulig. 
Vår jobb er å få næringsaktørene til å gjennomføre sine planlagte
hovedprosjekt!

Rapporterte arbeidsplasser er brutto, rapportert inn via 
prosjektlederrapportene.
Disse rapportene er fra prosjektleder i gjennomførte prosjekter. 



EFFEKTER
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2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Befolkning 10201 10182 10108 10090 9988

Lav nasjonal vekst 10090 10067 10052 10041 10025

Hovedalternativ 10090 10082 10076 10081 10096

Høy nasjonal vekst 10090 10090 10107 10133 10164
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Befolkningsutvikling Indre Fosen

Befolkningsutvikling og demografi måles
som et generell effekt av 
omstillingsprogrammets arbeid, ikke som
et resultatmål slik som arbeidsplasser.

Kilde: SSB befolkningsframskrivingen 2018-2060



EFFEKTER
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Kilde: NHO Kommunebarometer 2018

0,000

0,200

0,400

0,600

0,800

1,000

1,200

2012 2013 2014 2015 2016 2017

Kommuneøkonomi

Ørland Bjugn Åfjord Roan Indre Fosen



PROSJEKTPORTEFØLJEN
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Antall forstudie
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Antall hovedprosjekt

Figuren viser prosjektfasene til alle 
prosjektene, der 
omstillingsprogrammet har bidratt. 

Det er totalt bidratt til 50 prosjekter 
hvor det er utløst støtte fra 
omstillingsprogrammet eller andre.



SØKNADER PÅ OMSTILLINGSMIDLER
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Støttesøknader

Antall total

Antall bevilgede

Antall avslått

Antall videresendt

Antall avsluttede prosjekt

Omstillingsprogrammet har innvilget 
støtte til totalt 46 prosjektet og 
videresendt 3 prosjekter. 

De 3 prosjektene, som er videresend,  
har mottatt støtte fra Innovasjon 
Norge.



BRUK AV RAMMEN
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kr 6 000 000

kr 5 099 364

kr 900 636

Bruk i forhold til ramme 2018

Ramme

Forbruk

Gjenværende

2018 endte opp med et «underforbruk» på NOK 900.000. Dette kan forklares i bytte av programleder, samt at videreføring 
av noen større prosjekter har tatt lengre tid en først antatt. 
Det legges opp til økt aktivitetsnivå i 2019, som vil kompensere for etterslepet fra 2018.
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Eksisternede
næringsliv

Nytt næringsliv Kompetanse Attraktivitet for
næringslivet

Bevilget etter innsatsområdet 2018

Budsjett Bevilget



PROSJEKTENES BUDSJETTER
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kr 23 403 428

kr 12 022 650

kr 7 967 897

kr 173 567

kr 3 838 225

Kostnadsoverslag Søknadsbeløp Bevilget beløp Tilbakeført beløp Saldo ikke utbetalt

SU
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TOTAL

Prosjektregnskap

Omstillingsprogrammet har bevilget totalt
7.97 millioner, til prosjekter som har generert 
budsjetterte prosjekter for 23,4 millioner. 

Giringsfaktoren var da på 2,93 ved årsskifte.



FRA PROSJEKTRAPPORTENE
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9. Ville prosjektet blitt gjennomført uten 
medvirkning fra omstillingsprogrammet ?Svar hentet fra prosjektlederrapportene 

etter avsluttede prosjekter.

De aller fleste prosjektene ville ikke ha blitt 
gjennomført i samme skala eller omfang, 
uten støtte fra omstillingsprogrammet.



INNSATSOMRÅDER
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Prosjekter fordelt etter 
innsatsområde

Totale bevilgede Eksisterende næringsliv

Nytt næringsliv Kompetanse

Attraktivitet for næringslivet

På sidene som følger er det informasjon om hvert enkelt 
innsatsområde.

Det er hentet ut informasjon fra omstillingsplanen og vi 
følger målene underveis fra år til år. 
Det er gjort en oppsummering av arbeidet i 2018, under 
hvert av innsatsområdene .



INNSATSOMRÅDE 1. EKSISTERENDE NÆRINGSLIV
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Målet med innsatsområde 1, eksisterende 
næringsliv, er å videreutvikle og bygge på 
bedriftenes fortrinn. Ideer og planer skal 
iverksettes slik at eksisterende arbeidsplasser 
beholdes og at det skapes nye. I tillegg er 
målet å jobbe for bedre rammevilkår, styrke 
inntjeningen og resultat for å sikre drift og 
utvikling i hver enkelt bedrift.

Delmål: 270 arbeidsplasser

Til sammen 29 prosjekter er igangsatt innen 
innsatsområdet Eksisterende Næringsliv. 

32 bedrifter er involvert i disse 29 prosjektene. 
9 prosjekter er avsluttet og 20 prosjekter er fortsatt 
pågående ved årsskifte.

Det var ved årsskifte rapportert 104 arbeidsplasser 
innen dette innsatsområdet. 24 av disse var 
rapportert i 2018. 

Det var ved nyttår bevilget totalt kr 4.891.800 til 
prosjekter innen dette innsatsområdet.



INNSATSOMRÅDE 2. NYTT NÆRINGSLIV
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Til sammen 12 prosjekter er igangsatt innen 
innsatsområdet Nytt Næringsliv. 

12 bedrifter er involvert i disse 12 prosjektene. 
5 prosjekter er avsluttet og 7 prosjekter er fortsatt 
pågående ved årsskifte.

Det var ved årsskifte rapportert 54 arbeidsplasser 
innen dette innsatsområdet. 4 av disse var 
rapportert i 2018. 

Det var ved nyttår bevilget totalt kr 2.313.750 til 
prosjekter innen dette innsatsområdet.

Målet for innsatsområde to er å stimulere til 
nyetableringer og av komplementerende 
næringsliv i Indre Fosen kommune. 

Delmål: 80 arbeidsplasser



INNSATSOMRÅDE 3. KOMPETANSE
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Til sammen 3 prosjekter er igangsatt innen 
innsatsområdet Kompetanse. 

Omstillingsprogrammet har stått ansvarlig for alle 
prosjektene innen dette innsatsområdet. 
Alle prosjektene var avsluttet ved årsskifte.

Det var ved nyttår bevilget totalt kr 140.000 til 
prosjekter innen dette innsatsområdet.

I 2018 ble det gjennomført følgende 
kompetansehevende tiltak:
- Kurs – Handel og servicenæringen
- PLP – Utviklingsledelse
- PLP - Utviklingsevne

Målet for innsatsområde tre er å bidra til å 
styrke kompetansen i nærings- og arbeidsliv 
ved å tilrettelegge for relevante tiltak. 

Delmål: kompetanseutvikling for å styrke 
bedriftenes utvikling og konkurranseevne. 



INNSATSOMRÅDE 4. ATTRAKTIVITET FOR NÆRINGSLIVET
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Til sammen 5 prosjekter er igangsatt innen 
innsatsområdet Attraktivitet for Næringslivet. 

2 bedrifter i tillegg til omstillingsprogrammet er 
involvert i disse 5 prosjektene. 4 prosjekter er 
avsluttet og 1 prosjekter er fortsatt pågående ved 
årsskifte.

Det var ved nyttår bevilget totalt kr 622.347 til 
prosjekter innen dette innsatsområdet.

Målet for innsatsområde fire er at 
omstillingsprogrammet skal ta en rolle med å 
tilrettelegge for næringsutvikling. Indre Fosen 
skal være en attraktiv etableringskommune 
for næringslivet i regionen. 
Omstillingsprogrammet skal aktivt 
tilrettelegge og være på tilbudssiden for 
eksisterende og nytt næringsliv. 

Delmål: tilrettelegge for nyetableringer i Indre 
Fosen kommune.  



MER INFORMASJON
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Thomas Bergo
Programleder

Torbjørn Dahle
Prosjektleder
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Indre Fosen Satser

Velkommen innom oss på kontoret på 
Rådhuset.

Mer informasjon om de ulike prosjektene og arbeidet 
finner du på visatser.no eller i dokumentene:
- Omstillingsplan Indre Fosen 2017 - 2022
- Handlingsplan 2019


