!’ Indre Fosen kommune

OBS: 14.03.2021 — deler av teksten er justert, generelle tiltak er samlet i naturlige grupper,
og arealrettede tiltak er fremhevet.

Naeringskraft og bolyst

Et tredrig handlingsprogram for 2021-2023

Kommunestyret vedtok programmet 16. desember 2020. Verrabotn blir med i satsingen.
Programmet er justert 19.01.2021 med et tillegg om kommunikasjon pa side 41-42, pluss noe mer.

Bilde: Spasertur i omradet ved Kystens Arv pa Stadsbygd, tatt av Kari Klepp

Programmet har flere vedlegg som ligger pd kommunes hjemmeside:
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Oppsummering av innspill, november 2020

Faktagrunnlag for samfunnsutvikling i Indre Fosen kommune, november 2020
Logg med referater fra medvirkning i planprosessen, 2019-2020

Regional analyse av Indre Fosen, 2019, fra Telemarksforskning
Utviklingsanalyse av Indre Fosen, 2019, fra BDO

Fastlandsforbindelse for Indre Fosen, fra Mgreforskning 2018

Falg lenken for & kikke pa vedleggene:
https://www.indrefosen.kommune.no/bo-i-indre-fosen/forprosjekt-naringskraft-og-bolyst/

Kommunestyret fattet fglgende vedtak 16.12.2020:

1.
2.

3.
4,

Handlingsprogrammet for en tredrig satsing pa naeringskraft og bolyst vedtas som fremlagt.
Bruken av midler til gjennomfgring, avsatt i investeringsbudsjettet i sak 92/20, skal godkjennes
av formannskapet.

Det sgkes om kr 300 000 fra Omstillingsprogrammet til markedsfagring i 2021-2022.
Programmet for neeringskraft og bolyst ma ses i neer sammenheng med arbeidet ifm.
kommuneplanens arealdel.


https://www.indrefosen.kommune.no/bo-i-indre-fosen/forprosjekt-naringskraft-og-bolyst/
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Bakgrunn

Indre Fosen har flere samfunnsutfordringer som distriktskommune. Fglgelig skal det
giennomfares en seerlig satsing pa Neeringskraft og bolyst.

Hensikten er & snu utviklingen slik at det blir:
o Beerekraftig folketall, med stgrre andel barn, unge og voksne innbyggere
o Attraktivt neeringsliv, med flere interessante arbeidsplasser, bredere bransjeprofil,
gkende lokal foredling og flere nyetableringer
o Attraktive bosteder, med et levende kommunesenter og egenartede steder med
opplevelser, som folk gnsker a flytte til og bo i

Kommuner som gnsker a veere tiltrekkende, legger forholdene til rette for dette.

| forprosjektet til Naeringskraft og bolyst, ble det gjennomfgrt en vurdering av lokalt
naeringsliv, to spgrreundersgkelser, pluss mange gruppedialoger. Med ett unntak har alle
politiske utvalg, ngerings- og innbyggerforeninger, tillitsvalgte og ledergrupper fatt muligheten
til & synliggjere sine personlige vurderinger. Det ble blant annet spurt om hva som kan gjgre
stedene og kommunen mer attraktivt. Svarene fra omlag 350-400 personer, hvorav mange er
unge og voksne samt noen seniorer, ligger som grunnlag for det foreliggende
hovedprogrammet. Undersgkelsene star i Faktagrunnlaget for samfunnsutvikling, 2020.

Inspirasjon

Ifalge Distriktssenteret forsgker mange distriktskommuner & utvikle sin befolkning, sitt
neeringsliv og sine bosteder. Noen lykkes med a skape gode prosesser for nzeringskraft og
bolyst, mens andre ikke far det helt til. Enkelte forsknings- og kunnskapsbaserte miljger
hevder at det ikke fins en samlet oppskrift for & skape gode neerings- og bostedskommuner.
Andre sier at det fins holdepunkter som fremmer positiv samfunnsutvikling.

Vi velger & bruke boka «Hvorfor vokser steder?», som Telemarksforskning utgav i 2018, som
veileder for en mer helhetlig, systematisk og malrettet innsats. Bokens modell kan oppleves
som komplisert, fglgelig forenkles den her.

Attraktivitetsmodellen bestar av flere elementer:

o Samfunnets faste strukturer - med beliggenhet, avstand til regionalt arbeidsmarked
og eventuelle barrierer, som sjg uten bru.

o Pavirkbare neeringsforhold - med bransjesammensetning, bedrifter i vekst eller
nedgang, tilgang pa starre og mindre markeder, naeringspolitikk (statlig, regionalt og
lokalt), naeringstomter og lokaler, samt antall griindere.

o Pavirkbare bostedsforhold - med utforming av tettsteder, tilbud og tjenester, samt
attraksjoner (som tiltrekker besgkende og skaper vekst i besgksnaeringer).

o Befolkningens tilstand - med starrelse, sammensetning og kulturelle holdninger.

o Lokale handlingsrom - med dagens utfordringer, kvaliteter og muligheter.

Vi har tolket modellen slik at om ikke alle faste forhold er like gunstige, sa kan allikevel noen
pavirkbare forhold rigges for utvikling. Falgelig er tilstanden i Indre Fosen vurdert og
handlingsrommet konkretisert. Ved a styrke kvalitetene pa naering og bosteder, kan
befolkningen gkes. Nar sa er sagt, er nok bru det viktigste tiltaket for & moderere effekten av
var geografisk plassering, og klargjgre grunnen for gunstig samfunnsutvikling.

Telemarksforskning har vurdert forprosjektet og sendt et skriftlig notat. Kommunen har i
hovedsak tatt alle forslagene inn i det foreliggende hovedprosjektet. Tilbakemeldingen star i



oppsummeringen av 34 innspill til handlingsplanen, som ogsa inneholder alle innkomne
merknader og forslag. Flesteparten av innspillene har pa et eller flere vis hatt betydning for
det foreliggende handlingsprogrammet.

Ressurser
Det trengs mange typer ressurser for & styre samfunnets utvikling i riktig retning. Sentralt er
flerfaglig kompetanse, kommunikasjon, ledelse, organisering, mandat, gkonomi og tid.

Den flerfaglige kompetansen bestar av det ulike aktarer bringer inn i satsingen:
Neeringsaktarer og bedrifter

Foreninger, innbyggere og ildsjeler

Kommunen, politikere, ledere og medarbeidere

Regionale myndigheter og instanser

Forskningsbaserte miljger

Kommunikasjonsradgiver

Markedsfarer

O O O O O O O

Mange tar kommunikasjon som en selvfalge. Slik er det nok ikke. Det er mange mater &
kommunisere pa. Nar flere skal skape noe sammen, trengs gjensidig og balansert
kommunikasjon, likeverd og forstaelse av felles mal. Nar alle bringer til torgs sin bagasje og
verdsettes for det, lager vi samtidig et grunnlag for fellesskap.

All satsing trenger en dedikert ledelse som skaper oversikt, engasjement og resultater.

Organisering av arbeidsoppgaver er grunnleggende. Neeringskraft og bolyst bergrer hele
naerings- og arbeidslivet, mange starre og mindre steder samt flesteparten av innbyggerne.
Vi ma ha et styringssystem som handterer alle forlap, hendelser, gjgremal og beslutninger.

Satsingens baerebjelker er slik:
o Stedlige foreninger og innbyggere foreslar lokale handlingsplaner med tiltak
o Administrasjon likebehandler forslagene og tilrettelegger for enkel saksgang
o Formannskap prioriterer mellom tiltakene og tildeler midler

Det legges opp til at Omstillingsprogrammet og Neeringsforeningen handterer de generelle
tiltakene innen attraktivt naerings- og arbeidsliv. Formannskapet tar ansvar for de generelle
titakene innen attraktivt kommunesenter og steder samt de generelle tiltakene innen attraktiv
befolkning. Formannskapet handterer ogsa de stedlige handlingsplanene. Det er trolig 10
steder som blir aktivt med i satsingen.



Satsingens styringslinjer er sann:

Formannskap
Omstillingsprogram +
naeringsforening
1
Prosjektgruppe
I I | I J I | I
Stigrna - Hasselvika - ' Skaugdale Seter-

[ ik Stadsbygd Vanvikan . ;
Rissa |Leksvik yg Rékvag Fevég n Hindrem

Pa kommunestyret 16.12.2020 ble det fremsatt gnske om at Verrabotn inkluderes i arbeidet.

Prosjektgruppen deles i fire elementer:
o Arbeidsgruppe med prosessleder, omstillingsprogrammets leder, arealplanlegger og
kommunikasjonsradgiver (4)
o Innleide fagpersoner som byggesaksbehandler, markedsfarer, med videre (1+)
o Politisk bolyst- og naeringsgruppe (3)
o Organisasjonsgruppe med en representant fra hver stedlig organisasjon (10).
Det er en forutsetning at hvert sted har en organisasjon med mal om & videreutvikle stedet.

Arbeidsgruppens funksjon er sammensatt:
o Veere sekretariat for Formannskapet
o Tilrettelegge for gjensidig informasjon, samlinger og samskaping
o Veilede aktgrer, drive prosesser og koordinere innsats
o Ha oversikt over det som er gjort og det som bar gjgres
Arbeidsgruppen trekker inn ressurser etter behov, og leder prosjektgruppens samlinger.

Neeringskraft og bolyst fordrer gkonomiske muskler. | kommunens investeringsbudsjett er det
avsatt kr 1 500 000 til tiltak i 2021, det samme i 2022 og kr 1 000 000 i 2023. | henhold til
forskrift og reglement skal disse midlene i hovedsak brukes pa opparbeiding av anlegg pa
kommunal grunn. Omstillingsprogrammet bevilger midler til markedsfaring av neering og
bosteder. | budsjett 2021 er det avsatt 400 000 prosessledelse. Belgpet blir brukt til &
engasjere ekstern veileder innen byggesak, plan og trolig arkitektur/landskap. Dels fordi
organisasjonene trenger flerfaglig veiledning. Dels for ikke & gi de interne byggesaks- og
arealteamene merarbeid.

Det forventes at de forannevnte aktgrene aksepterer rammene som er beskrevet her.

Aktgrene ma ogsa:
(a) Delta i satsingen og utfgre oppdraget som beskrevet
(b) Bidra med & gjennomfare tiltak som gir positive effekter



Innovasjon Norge deler inn mal i resultatmal og effektmal.

Ett relevant resultatmal i satsingen kan veere:
o Gjennomfgring av utvalgte tiltak fremmer attraktivitet i naerings- og arbeidsliv samt i
kommunesenter og steder.

Ett relevant effektmal kan vaere:
o Sterkere attraktivitet i naerings- og arbeidsliv samt i kommunesenter og steder gker
befolkningen.

| resten av dokumentet forholder vi oss kun til ett hovedmal. Det kommer noe senere.

Naeringskraft og bolyst var opprinnelig tenkt som 2-arig satsing. Etter en grundig vurdering er
en kommet til at handlingsprogrammet bar faglge kommunestyreperioden til 2023. En bra
tidshorisont er vesentlig for & gijennomfare tiltak med positive effekter for samfunnsutvikling.
Mye av det som gjgres i 2021 - 2023, kan fa umiddelbare fine effekter. Allikevel er det ogsa
slik at mye kan fa gode langsiktige effekter om 5 - 15 ar. Fglgelig ma vi veere
handlingsrettede og talmodige.

Sveert mange aktgrer og mennesker blir involvert i forbedringsarbeidet. Det er av vesentlig
betydning at alle ser sine oppgaver og tidsfrister. Falgelig har vi laget tidsoppsettet under.

Omistillingsprogrammet gjorde opp status pa de generelle neeringstiltakene i februar 2021.

organisasjoner

handlingsplaner for
hvert sted, sammen
med innbyggere innen
15.mai

realisere tiltak

Lage justert
arsplan for
2022 og ha
underveis-
evaluering

Aktagrer 2021 2022 2023
1.halvar: 2.halvar:
Omstillings- Noen tiltak er fulfart, Vise status og Vise status og | Vise status og
programmet andre er underveis og | realisere tiltak realisere tiltak | realisere tiltak
0g neerings- noen blir startet.
foreningen Se status side 11-15. | Lage justert Lage justert Ta sluttevaluering;
arsplan for arsplan for - Hvordan ble
2022 og 2023 og prosessene
ha underveis- ha underveis- gjennomfart?
evaluering evaluering - Hva ble oppnéadd
med tiltakene?
Formannskap | Lage prioriterte Vise status og
handlingsplaner innen | realisere tiltak
stedsattraktivitet og
innbyggeraktivitet. Lage justert
arsplan for
Vurdere stedenes 2022
handlingsplaner og og ha
fordele midler underveis-
evaluering
Stedlige Lage prioriterte Vise status og

Disse stedene er med; Rissa, Leksvik, Stadsbygd, Vanvikan, Stjgrna — Rakvag, Hasselvika,
Fevag, Skaugdalen, Seter — Hindrem og Verrabotn.




Bilde: Bildet viser Pelgeer'n utenfor Kroa-omradet i Leksvik, tatt av Ivar Rgstad i november 2020



Felles handlingsprogram for Indre Fosen

Malbilder

Hovedmal:
+ Indre Fosen er et utviklingsorientert og klimarobust samfunn, med naerings- og

bostedsattraktivitet og gkt tilflytting.

Forelapig delmal:

A.

Nzeringslivets bransjer og bedrifter er i kraftig utvikling. Det satses pa kompetanse,
rekruttering og markedsfgring. Antall sysselsatte gkes fra ca. 4212 i 2019 til 4250 i
2023 0g 4406 i 2035.

Kommunesenterets utforming forbedres/forskjgnnes og handelsvirksomheten
forsterkes.

Kvalitetene ved stagrre og mindre steder utvikles med saerpreg, attraksjoner,
mgtesteder og tilbud. Det er god infrastruktur med fiber, tomter, vei, vann og avlgp i
hele kommunen.

Kommunen oppleves som tiltrekkende for innbyggere, besgkende og innflyttere.
Innbyggertallet gkes fra ca. 10 084 i 2020 til 10 274 i 2023, 10 547 eller 10 802 i
2035.

Indre Fosens tjenester inngar ikke i malbildet — de omfattes av andre planprosesser.

Folketallet pa ca. 10 084 i 2020 endrer seg trolig i takt med tilgjengelige ressurser:

1.

En ordinger samfunnsinnsats som i 2020 kan redusere folketallet til 9 989. Om SSBs
mellomprognose er rett blir det 95 faerre innbyggere om 15 ar, dvs. i 2035.

Fjerning av bompenger pa fergen Flakk-Rgrvik og ved Krinsvatnet i 2027, kan
muligens gi en arlig vekst pa 0,3 % og en samlet vekst pa 5 % til 10 274 om 8 ar. Det
vil si 190 flere innbyggere i 2035.

En ekstraordineer samfunnsinnsats via handlingsprogrammet for naeringskraft og
bolyst, kan muligens gi en arlig vekst pa 0,3 % og en samlet vekst pa 5 % til 10 547
om 15 ar. Det vil si 463 flere innbyggere i 2035.

Etablering av bru over Trondheimsfjorden i 2027, kan trolig gi en arlig vekst pa 1 % og
en samlet vekst pa 8 % til 10 833 om 8 ar. Det vil si 807 flere innbyggere i 2035.

Det fgrste alternativet er beregnet av Statistisk Sentralbyra i 2020 og det fierde av
Mgreforskning i 2018. Alternativ to og tre er anslag fra kommunen ved
Omstillingsprogrammet. Se figurene lenger ned.

Forelgpig strategi:

A.

B.

mo o

Handlingsprogrammet ledes av formannskapet - sammen med administrasjonen,
naeringsaktgrer, organisasjoner og innbyggere.

Utvikling av naeringsattraktivitet med konkrete tiltak ledes av Omstillingsprogrammet,
Neeringsforeningen (NIT) og Fremtidens Industrier (FI) og andre).

Utvikling av stedsattraktivitet med konkrete tiltak ledes av prosessleder — i samrad
med politikere, administrasjon, organisasjoner og innbyggere.

Behovene forsgkes imagtekommet innenfor baerekraftige rammer.

Fremdriften er synlig, inkluderende og med avtalte frister.



F. Satsingen avhenger av toveis-kommunikasjon med utvalgte interessegrupper og

markedsfaring mot konkrete malgrupper.
G. Saksbehandlingen er effektiv.

Offentlige tjenester er som tidligere nevnt ikke en vesentlig del av strategiene.

Betydningen av en ekstraordinaer samfunnsinnsats - for folketallet
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Betydningen av & fjerne bompengene - for folketallet
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Betydningen av en ekstraordineer samfunnsinnsats — for sysselsetting
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Attraktivt naerings- og arbeidsliv

Utfordringsbilde:

Indre Fosen har hatt nedgang i antall arbeidsplasser i neeringslivet, med unntak av de siste
3-4 arene. Dersom vi skal fa vekst i folketallet, er det ngdvendig & skape vekst i neeringslivet.
En del av forklaringen pa nedgangen i neeringslivet er at det har vaert vanskelige forhold for
bransjene det er mest av i kommunen. Vi ma bygge pa eksisterende bedrifter, legge
forholdene til rette og stimulere til vekst. Kanskje ogsa fa bedrifter til & flytte til kommunen.

Mal:
En tiltrekkende naeringskommune.

Strategi:
A. Neeringslivets bransjer og bedrifter satser pa kompetanse, rekruttering og
markedsfgring.
B. Utvikling av neeringsattraktivitet med konkrete tiltak ledes av Omstillingsprogrammet,
Neeringsforeningen (NIT) og Fremtidens Industrier (FI) og andre.

Omstillingsprogrammet, Naeringsforeningen og Fremtidens Industrier har ansvar for tiltakene
under. Status i februar 2021 viste at mange naeringstiltak er utfgrt, andre er i gang og noen
venter pa a bli iverksatt.

HP 2021 4B — Profilering av Indre Fosen som naerings- og bosted-kommune

HP 2021 4A — Kartlegge og utvikle nye nzeringsarealer i kommunen

HP 2021 3A — Relevante kompetansehevende tiltak, 3B — Langsiktig satsning pa kompetanse, Rekrutteringsprosjekt
HP 2021 1A — Fellesprosjekter, 1B — Bedriftsrettede tiltak, 1C — Nyetableringer og mgteplasser «co-work»

HP 2021 1D — Opplevelses-neering

HP 2021 4C — Neeringsvennlig kommune

HP 2021 4D — Lokale ramme-betingelser for naeringslivet

Idebank for neeringsattraktivitet

| februar 2021 samlet Omstillingsprogrammet de generelle tiltakene i naturlige undergrupper,
som matcher programmets satsing for 2021. Arbeidet er gjort i samrad med naerings- og
arealsjef, omstillingsprogrammets leder og politiker. Fagleder areal er kjent med dette.

| kolonnen for ansvar er tiltak i kommuneplanens arealdel + andre arealrelaterte tiltak
fremhevet med turkis farge.

Nr. | Generelle nzeringstiltak = 54 | Ansvar | Kostnad [ Ar
Diverse fellestiltak
1. | Innga samarbeid med markedsfgrer for etablering | Kommune + Omstillings | 2021-2022
av helhetlig opplegg, opplaeringskurs, opprettelse ngi?]"'gf%:enin program
av landingsside, bruk av sosiale medier, Finn.no, (N|T)+g 9
og sa videre. Fremtidens
Stedlig attraktivitet skal ogsa markedsfgres. Industrier (FI)
2. | Markedsfgre neerings-, arbeids- og Omstilling + NIT + 2021-2022
skolemuligheter overfor gnskede malgrupper i og E'();munikasjons_
utenfor kommunen. Seerlig overfor Trondheims- radgiver +
kanaler, i tradisjonelle og sosiale medier. Markedsfarer
3. | Bedrifter og arbeidssteder ma selge seg inn Neeringsaktarer + 2021-2022
overfor mulige arbeidstakere og innflyttere. arbeidsgivere
4. | Etablere kultur for leering, neering og Neeringsaktarer + Lepende
entreprengrskap i skoler, bedrifter og virksomhetsledere
lokalsamfunn.
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5 | Motivere grunnskole- og videregaende elever til & | Neeringsaktarer, Lopende
ta fagbrev og arbeid lokalt. glr(t;‘fé‘:sg“’ere 09
6 | Oppfordre fylkeskommunen til & ha s& fullverdige Nezeringsakterer, 2021-2023
fagtilbud ved Johan Bojer videregdende skole, at 3{5’:;2322’%2 09
elevene kan fullfgre de fleste tilbud lokalt. skole (VGS).
5. | Ha tett samarbeid mellom grunnskoler, Neeringsaktgrer, Lgpende
folkehgyskolen, videregéende skole samt naerings- 2L%?é‘:sg“’ere o9
og arbeidslivet, slik at elevene ser lokale
arbeidsmuligheter.
6. | Motivere seniorer til & ha en tilpasset Arbeidsgivere Lapende
stillingsprosent eller tilknytning til virksomheter
med behov for arbeidskraft.
7. | Anmode starre virksomheter om & tilrettelegge Kommune + 2021-2023
arbeidsoppgaver for ufgre og flyktninger. (FJImS“”'”g *NIT+
8. | Tilrettelegge sprékoppleering for utenlands
arbeidskraft med familier, for & beholde
kompetanse og inkludere innbyggere. Tilbudet bar
veere bade pad dag- og kveldstid.
Justere kapasiteten ved eksisterende Kommuneplanens 2021-2022
naeringsarealer, og klargjere sjgnaere og EEHEE
bransjerettede omrader etter behov.
Vurdere kapasitetsutvidelse for el-forsyning og Kommuneplanens ?
vannforsyning, seerlig i Rissa. Energi og E‘L?r"’}'r?f'i orioriterte
vannforsyning er kritiske faktorer bade for industri | o4 fremtidige
0g bosetting i mange bygder. neerings- og
boligomrader
Ha naeringslokaler for sma virksomheter som kan Bar kobles mot
leie kontor. prioriterte
naeringsareal
12. | Oppfordre eksisterende bedrifter i alle bransjer til & Lopende
utvide og styrke sine produktportefaljer.
13. | Oppfordre nye bedrifter til & etablere seg. Lgpende
14. | Henstille bedrifter til & bli medlem i Trondheims- Lopende
regionens naeringsforening — avd. Indre Fosen.
15.
16. | Tilrettelegge for gkt fiberutbygging, der det er Neeringskonsulent Drift
grunnlag. Borinni
prioriterte og
fremtidige
boligomrader
17. | Vurdere & samkjgre undersgkelser og oppdrag, Virksomhets-

istedenfor enkeltstdende oppdrag. ledere
Arbeide for lavere arbeidsgiveravgift. Formannskap Drift
(FSK) ++

Fellestiltak p& samferdsel

Utvikle en malrettet samferdselsstrategi i Indre
Fosen, Fosen, Trondheim og Trondheimsregionen.

Det dreier seg om fglgende:

o Gi aktiv stgtte til Fosen-bruprosjektet.

o Fremskynde arbeidet med Stjgrna- og
Trondheimsbrua.

o Forberede reguleringsplaner (for bruhoder,
bosetting).

o Kjenne veistandard, tillatt aksellast og
alternative tiltak.

o Utbedre veier, szerlig skogsveien Krakmo-
Leksvik, kystveien Rissa-Hasselvika-Fevag,
strekningen Rissa-Rgrvik, samt veien mellom
Vanvikan og Leksvik ved Hestdalen.

Trandelag fylke +
Fosenbru-prosj. +
NIT, Neeringsrad+
FSK + Kommunal
adm.

Bgar kobles mot
prioriterte
naeringsareal

Arealplanlegger -
gjares i Fosen-
brua, 2021-2023

Forutsetter
regulering
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o Vurdere & gjeninnfare hurtigbatanlgp ved Forutsetter
Kvithyll. regulering
o Utvide kollektivtilbudet med hurtighat og buss,
pa kveld og helg.
o Falavere kostnad til ferge og bom.
o Ta ansvar for samferdselsstrategien, bade
politisk og administrativt i kommunen.
o Etablere hurtigladere for el-biler.
Bra at ferjesambandet er dpent hele dggnet. Forutsetter
regulering
Fellestiltak pa rekruttering
Falge opp programfag og hgyere yrkesfaglig Kommune + Lopende
utdanning (fagskole) ved Johan Bojer (FDI”‘S“”'”Q +NIT+
videregadende skole, slik at de treffer naerings- og
arbeidslivets behov.
Formalisere kontakt mellom grunnskole og Rektorer og Lgpende
neeringsliv. Det er viktig for elevenes bedriftsledere
utdanningsvalg a kjenne til lokalt naerings- og
arbeidsliv og praktiske yrker.
Fellestiltak pa kompetanse
Vurdere & opprette et teknologi- og gommlune:NlT . 2021-2023
H 2 mstiin
kompetansesenter ved ny videregaende skole. = JBV% s
TAF (Teknisk- allmennfaglig utdanning) er spilt inn | Kommune + 2021-2023
som tilbud ved ny vgs. Dvs. at man far bade S|n153|||3“\r}?;; NIT +
generell studie-kompetanse og yrkesfaglig
utdannelse inklusive leerlingetid.
Bransjetiltak i industri og teknologi
Tilrettelegge kvalifiserende kurs for personer i alle | Omstilling + NIT +
aldersgrupper, som er tilpasset kompetansekrav Fi
ved stgrre industri- og teknologibedrifter.
Bransjetiltak i bygg og anlegg
Lofte kompetansen om anbud, fag, baerekraft, i Omstilling + NIT +
b&de bygg- og anleggsbransjen og kommunen. kommune
Utvikle samarbeid mellom leverandgrer for a ta Omstilling + NIT
stgrre kontrakter.
Etablere samhandlingsstruktur via NIT — Indre Omstilling + NIT +
Fosen. Fl
Ha kontakt mellom bygg/anlegg og Virksomhets-
grunnskole/barnehage. ledere
Bransjetiltak i fiskeri og havbruk
Kartlegge muligheter knyttet til Trondheimsfjorden. | Kan forutsette
regulering
Undersgke potensialet for underleverandgr-
industri.
Tilrettelegge for sjgbasert oppdrett av ulike arter. Kan forutsette
regulering
Bransjetiltak i handel og service
Heve kompetansen pa ulike omrader, blant annet | Omstilling + NIT +
pé salg, service og styrets ansvar. Kommune
Vurdere behovet for & opprette eget bransjerad NIT
innen NIT - Indre Fosen.
Bransjetiltak i transport
Sarge for bedre veistandard og redusert Fylke + FSK Lapende
bomavagift. Kan forutsette
regulering

Bransje

tiltak i jordbruk

Tilpasse produksjon til ny kunnskap og markedets
behov.

Det kan dreie seg om §;
e Opprettholde melk- og kjgttvolum

Gardbrukere +
Landbrukskontor
+ Arealutvalg
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e Opprettholde mengde korn og gras
e ke produksjon av gr@gnnsaker, frukt og baer
e Styrke forvaltning av skog og utmark

Vurdere & styrke sméskalajordbruk, for & tiltrekke
nye innbyggere. Gjgres ved & la gardstun bevare
noe jord i fradelings-saker.

Oppfordre gardbrukere til gkt lokal foredling og
starre satsing pa grgnnsaker, frukt og beer.

Gardbrukere +
Landbrukskontor

Oppfordre til investering i nye driftsbygninger, der
det er forsvarlig.

Gardbrukere +
Landbrukskontor

Tilrettelegge for samhandling mellom landbruk og
neerturisme.

Gardbrukere +
Landbrukskontor
Kan forutsette
regulering

Legge til rette for gkt kompetanse, etter- og
videreutdanning.

Landbrukskontor
+ Gardbrukere

Bransjetiltak i reiseliv og lokalmat

ekstern prosessleder. Hensikten er & undersgke
neeringsvennlighet i alle sektorer og bidra til toveis
kommunikasjon.

Styrke forbindelsen mellom landbruk, naerturisme Smlsti”inog +NIT + Lepende
og opplevelser, blant annet gjennom lokal mat og KZLigfuisirtlthor
drikke. regulering
Skape flere opplevelsespakker og turer. Omstilling + NIT + Lapende
Perler pa en snor
Benytte allerede etablerte utsalg og kanaler for Omstilling + Lapende
lokalmat, far det etableres nye. Kommune +
Etablerere
Tilrettelegge bedre for turisme, blant annet med CKJmsti”ingt Lepende
H H H ommune
campingplasser, bobilparkering og teltplasser. Etablerere
Kan forutsette
regulering
Fellestiltak i kommunal virksomhet — ulike sektorer
Stille med bredt, positivt neeringsapparat for de Kommune + Drift
som vil satse. Mye kan gjeres med sma SI”T“S“”'”Q R
virkemidler og kanskje gjenbrukt utstyr.
Tilby oppleering i grunnleggende markedsfgring - til | Kommune + 2021-2022
politikere, ledere og medarbeidere. 'Cz’lms“”'”g +NIT+
Bruke ulike verktay for & fremme nzeringsliv aktivt. | Neering og areal Drift
Det dreier seg om a ha dialog om;
o Kommuneplanens arealdel Arealplanlegger -
o Reguleringsplaner oppgaven ma
o Planprosesser gjeres uansett.
h . Kommer ogsa fra
o Neeringsareal og naeringsbygg naeringsvennlig
o Markedsfgring kommune
o Bistand til grunneiere for a regulere/selge
boligtomter?
o Det ligger mange tomter ute for salg. Kanskje
leie en fagperson til & eksemplifisere hvordan
enkelte tomter blir med hus, og s& invitere til
visning?
Gjennomfgre neeringsvennlig kommune med Omstilling 5822;12021

Tilrettelegge for tidsriktig kompetanse blant
medarbeidere og ledere i alle sektorer, ogsa etter-
og videreutdanning.

Sektorsjefer og
avdelingsledere

Drift

Vurdere & erstatte innleie med faste ansatte, for &
sikre kompetanse, skatteinntekter og overfgringer.

Kommune-
direktar

Drift
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Fremme tilbakeflytting, tilflytting og pendling i 2021-2023
rekruttering - vise til fordelene med & bosette seg.
Vurdere ekstraordineaere lgnns- og Sektor- og Drift

arbeidsbetingelser for & rekruttere og beholde avdelingsledere

mangelpersonell, innen ikt, areal, medisin,
sykepleie, helsesykepleie, med mer.

Tilrettelegge for desentralisert sykepleier-
utdanning.

Oversikten er ikke fullstendig — det betyr at tiltak kan endres, fiernes og legges til.

Mevassetran

Bilde: Matbord fra Mevassetra i Leksvik, tatt av Kjersti Lerstad i 2020
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Attraktivt kommunesenter og steder

Utfordringsbilde:

Indre Fosen har spredt struktur med mange steder. Infrastrukturen, tilbudet og kulturen har
varierende kvaliteter. Noen steder har sviktende tiltrekning. Vi ma fa hvert enkelt sted til & bli
attraktive bosteder, som folk gnsker a flytte til og bo i.

Mal:
En tiltrekkende bostedskommune.

Strategi:
A. Kommunens sentrum og steder satser pa infrastruktur, opplevelser og markedsfaring.
B. Utvikling av stedsattraktivitet med konkrete tiltak ledes av Formannskapet (sammen
med naeringsforeninger, innbyggerorganisasjoner, ildsjeler, forskningsmiljger og
andre).

Formannskapets ansvar;
o Prioritere mellom kommunale tiltak
o Noterer ansvar, kostnad og ar for gjennomfgring av tiltak
o Bevilge midler til tiltak pa kommunal grunn

Idebank for stedsattraktivitet

| februar 2021 ble tiltakene samlet i naturlige undergrupper, sett fra et arealfaglig stasted.
Arbeidet er gjort i samrad med neerings- og arealsjef, omstillingsprogrammets leder og
politiker. Fagleder areal er kjent med dette.

| kolonnen for ansvar er tiltak i kommuneplanens arealdel + andre arealrelaterte tiltak
fremhevet med turkis farge.

Nr. | Generelle stedstiltak | Ansvar | Kostnad | Ar
Markedsfgringstiltak
Markedsfgre bostedskvaliteter og Kommune + Omstillings- | 2021-2022
fritidsmuligheter overfor gnskede méalgrupper Omstilling + program
Naeringsforening
utenfor kommunen. (NIT) + Fremtidens

Industrier (FI) +
Kanskje jobbe systematisk for at personer som Organisasjoner +
googler «<smabruk», «Fosen», «Bo pa landet» rKé%rgi’\T/‘:r”LkaSJO”s'
og «Bolig Trondheim» far opp annonser fra Markedsfarer

kommunen eller Fosen?

Kanskje bruke bankenes eiendomsmeglere?
Kanskje legge ut boligtomter pa Finn.no?

Vurdere & la hvert sted f& eget omrade péa Kommune + 2021
kommunens hjemmeside, som en ansatt- rKé%”g‘i’\T/‘:r”LkaSJO”S'

representant med tilhgrighet til stedet kan f& Markedsfarer +

redaktgrtilgang til. Organisasjon

Alternativet er at hvert sted lager egen
hjemmeside, som kan lenkes til samlesiden for
Indrefosen.kommune.no.

Etablere/fornye informasjonsskilt om Indre Kommune + 2021-2022
Fosen, seerlig pd Flakk og Brattgra, Rarvik og g%’g{\‘/‘:rnlkaslons'
Vanvikan. Kanskje med gr-koder med Markedsfarer

informasjon om bo- og jobbmuligheter?

Tiltak i kommuneplanens arealdel

Etablere god boligkapasitet i samarbeid med Grunneiere + Drift

grunneiere og entreprengrer. Det bgr alltid vaere | Entreprenarer + 2018-2022
) . . Boligkoordinator +
mer enn 10 tiltrekkende botilbud, innen 1 km fra | arealplaniegger
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midtpunkt i starre steder. Kapasiteten bgr
omfatte bade byggeklare tomter, pluss sma
rimelige og sterre pakostede leiligheter.

| tillegg planlegge for godt boligpotensial alle
steder, seerlig innenfor sentrum.

Justere kapasitet og potensial i
overensstemmelse med behov og attraktivitet.

Kommuneplanens
arealdel

Styrke boligattraktivitet med enheter som:

Grunneiere +

Drift

o ligger neert handel, tilbud, tienester og andre | Entreprenarer + 2018-2022
. Arealplanlegger +
innbyggere Byggesaks-
o har kort avstand til starre arbeidsplasser behandler +
o har neer tilgang til offentlig transport Boligkoordinator
o ligger neert sjg/natur
o har utsikt
Dette fremmer trafikksikker gange og sykling.
Utvikle stedstilpassede enheter, med energi-
effektiviserende teknologi og arkitektur, ikke
bare ferdighus.
Tilrettelegge for bruk av nye smarte
energisystemer og ha fokus pa samlet livssyklus
og klimaavtrykk i materialbruk og transport.
Utforme arkitektur i samsvar med byggets
funksjon. Arkitektur ma ogsa ha en god estetisk
utforming. Det innebaerer at arkitekturen ma
tilpasses stedets landskap, seerpreg og identitet
gjennom form, farge og materialitet, samt
moderne lgsninger, former og materialbruk.
Kanskje kan mikro-hus veere aktuelt?
Tilrettelegge for fradeling av starre tomter i Arealutvalg
grendene, uten forringelse av matjord.
Andre arealrelaterte tiltak
Lage en generell uteroms-veileder. Arealutvalget + Hasten
Hensikten er & vurdere utearealer, konkretisere | Arealplaniegger - 2020
. .. forslaget kom fra
retningslinjer for mateplasser og Omréderegulering
aktivitetsomrader, samt bidra til bedre visuelle, for Rissa sentrum
fysiske og funksjonelle kvaliteter. Arbeidet er
tverrfaglig og gjares i samrad med
landskapsarkitekt.
Etablere kommunale/private forsamlingsplasser, | Innspill fra 2021-2023
mgteplasser og aktivitetsomrader for alle innbyggere +
Arealplanlegger
aldersgrupper.
Ivareta kommunale og private uteomrader ved & | Lokale aktarer + 2021-2023

renovere bygg, fortau, beplanting, med videre.

Bygg og eiendom +
Arealplanlegger

Etablere gang- og sykkelstier i stgrre sentrum og
omkring skolene.

Fylke + Kommune +
Trafikksikkerhet +
Arealplanlegger

Etablere hurtigladere pa starre og mindre
steder.

Fylke + Kommune +
Arealplanlegger +
Miljgradgiver

Divers

e tiltak

Vurdere & etablere en kunstinstallasjon pa
Flakk, som kjennetegn pa at du er kommet til
Fosen

Kultursektoren +
Interkommunalt
politisk rad for
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Fosen + Kommuni-
kasjons-radgiver +

Markedsfarer
Vurdere steders identitet. Konkretisere Neering og areal
kulturminner med potensiale for gkt attraktivitet
og bidra til naerings- og stedsutvikling med
bevaring og fornyelse.
Gjgres i samrad med arkeolog eller tilsvarende.
Vurdere & la gatebelysning veere pa hele aret. Kommunalteknikk
Vurdere etablering av ungdomsklubber pa Kommune +
steder med tilstrekkelig grunnlag. Frivilighet
Oppfordre kjgpesentre og butikker til & Senterledere +
Butikksjefer

tilrettelegge for innbydende sitte- og
prateomréder. Skape seerlige opplevelser for
familier med barn, som for eksempel innendars
akvarium, minihage, sandstrand, med mer.

Oppmuntre seniorer til & vurdere salg av
eneboliger og etablere seg i lettstelte
sentrumsnaere boliger.

Ha ngkkelklare leiligheter pa stgrre steder.

Arbeide for bedre offentlige transporttiloud med: | Fylke +

o Buss mellom starre steder tur-retur, ogs& p& | 'nterkommunalt
politisk rad for

kveldstid, inklusive Rissa, Leksvik, Fosen +

Stadsbygd, Vanvikan og Rakvag. Formannskap
o Buss mellom kommunene, som Rissa og

Brekstad.

o Bussavgang fra Trondheim til Afjord via
Krékmo pa fredager kl. 16.30.

o Buss mellom R&kvag, Bjugn og Afjord.

o Buss til Trondheim og buss pé begge sider,
med hyppigere og rimeligere tilbud, ogsa

kveld og helg.

o Hurtigbat tur-retur Vanvikan-Trondheim
lgrdag kveld.

o Overgang for buss og bat i Hasselvika og
Vanvikan.

o Hurtigbat fra Kvithyll.

@vrige kommentarer:

o Det har kommet flere anlgp pa hurtighaten
Trondheim-Hasselvika-Brekstad ila. varen
2020.

o Hurtigbatene bgr veere store, miljgvennlige
og ha gode anlgp.

o Det synes umulig & ha en helhetlig oversikt
over bussrutetilbudet. Det fremstar som
utilgjengelig og fragmentert.

o Rutetilbudet bgr bli bedre kjent.

o Om fylket ikke aksepterer forslagene til
forbedring av ruter mellom stedene, bar
kommunen utrede kostnaden med ulike
typer av transporttilbud mellom stedene.

Drift — se
Strategi for
samferdsel
og infra-
struktur,
februar
2021

Oversikten er ikke fullstendig — det betyr at tiltak kan endres, fiernes og legges til.




Bilde: Sopp i hand, ukjent fotograf
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Attraktiv befolkning

Utfordringsbilde:
Indre Fosen har hatt nedgang i folketallet de siste fem arene. En del av arsaken er at
kommunen har et fadselsunderskudd pa grunn av aldersfordelingen. Vi trenger netto
tilflytting til kommunen for at folketallet skal gke.

Mal:

En baerekraftig befolkning.

Strateqgi:
A. Kommunen satser pa inkludering, felles aktiviteter og markedsfaring.

B. Utvikling av innbyggerattraktivitet med konkrete tiltak ledes av Formannskapet
(sammen med naeringsforeninger, innbyggerorganisasjoner, ildsjeler,

forskningsmiljger og andre).

Formannskapets ansvar;

O
@)
@)

Prioritere mellom kommunale tiltak

Noterer ansvar, kostnad og ar for gjennomfgring av tiltak

Bevilge midler til tiltak pa kommunal grunn

Idebank for innbyggerattraktivitet
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Nr. | Generelle innbyggertiltak = 24 | Ansvar | Kostnad | Ar

Diverse fellestiltak
Bruke eksisterende stedlige organisasjoner, Hvert sted Snarest
eventuelt revitalisere eller opprette lokale
organisasjoner som har mal om stedlig utvikling.

OBS | Undersgke arsaker til at tilflyttere bosatte seg i Kommune Omstillings- | 2021
kommunen og klarlegge hvilke forhold som er Omstillings- program
avgjerende for at de blir boende. Dette kan gjgres gﬂ%%;gﬂ:gmppe
via spgrreskjema og/eller gruppedialog. Det bar
skilles mellom ulike steder.

Klarlegge hvilke eksterne malgrupper som trolig vil Innbyggere Varen
finne hvert sted aktuelt for bosetting. Organisasjoner 2021
Prosjekt-gruppe
Kommune

Aktuelle malgrupper er; Omstillings-
- Utflyttede unge og voksne program
- Hgyt utdannede norske og utenlandske

personer med interesse for natur og klima
- Elever ved folkehgyskolen
- Interesserte i friluft med jakt og fiske
- Personer som gnsker smabruk
- Personer som gnsker & bo i sma samfunn
- Innpendlere
- Sesongarbeidere
- Andre?
Lage strategier for & markedsfgre kommunens
samlede og stedlige naerings- og bostedskvaliteter
overfor forskjellige malgrupper.
Forskning sier at generell markedsfaring ikke
fungerer.
Sende velkomstbrev fra ordfareren til nye innflyttere, | Kommune Drift
med generell og stedlig informasjon, blant annet om | ©rganisasjoner
tienester, friluftsliv og kultur, pluss boken «Historier
fra «Indre Fosen».
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Gi tilflyttere tilbud om lokal «ambassadgr» den Kommune Drift
fﬂrste tiden. Organlsasloner
Tilrettelegge for at alle innbyggere trives og blir Alle Lopende
veerende.
Skape hverdagslig positivitet innbyggere imellom, Alle Lopende
ved & bruke nettverk, mgteplasser og anledninger.
Anmode innbyggere om samkjgring og bruk av Alle Lopende
kollektive tilbud.

Tiltak for innflyttere med annet sprak og kultur
Gi nye innvandrere, flyktninger og sesongarbeidere | Kommune + 2021-2023
tilbud om individuell veileder. Hensikten er & styrke Ionte%reeiirrl]ng o9
tilknytningen til lokal skole, arbeid og fritid. Oeganisa%joner
Innlemme norske innflyttere, innvandrere, flyktninger | Organisasjoner+ Lepende
og sesongarbeidere i vennegrupper og foreninger, ::r"’t;”'gse”"a'e”
bade digitalt og analogt. nnbyagere
Oppfordre lokale unge, voksne og seniorer til & delta | Kommune + Lgpende
ved sprakkafeer, slik at fremmedspraklige far 'onsggeerirr']”ggfg
kontakt med personer i egne aldersgrupper. Innbyggere

Tiltak for barn og unge
Satse pa allsidige og inkluderende opplevelser for Alle Lepende
barn og unge, slik at de blir boende og kommer
tilbake etter utdanning.
Tilrettelegge fritidsaktiviteter og kontaktpunkter for Alle
barn og unge, slik at de i stgrre grad blir kjent med
barn og ungdom fra andre steder.
Motivere ungdom til & ta videregdende skole med Alle Lepende
studieforberedende og/eller fagbrev lokalt.
Legge til rette for arlige treff for unge som tar Organisasjoner? ?
videregaende skole eller studier utenfor kommunen,
gjerne i tilknytning til jul- eller sommerferie.

Tiltak for barnefamilier
Oppfordre par til & fa flere barn og premiere foreldre | Kommune ?
for barn nr. 3 og 4, med gratis barnehageplass og
andre goder.
Vurdere & gi innflyttede familier en tiloudspakke, Kommune ?
med arbeid, skole og barnehage. Barn bar fa
lgpende plass i barnehager.

Tiltak for aleneboende voksne
Veere imgtekommende og inkluderende overfor Alle Lepende
aleneboende i samfunns-, arbeids- og fritidsliv.
Ved bekymring for personers ensomhet og helse, Alle Lopende
oppfordres det til personlig samtale og/eller kontakt
med helse- og omsorgstjenester, frivilligsentraler
eller kirke.

Tiltak for seniorer
Tilrettelegge for digital mestring, med bruk av nye ? ?
kommunikasjonsformer, sosiale medier, programmer
0g apper.
Oppmuntre til deltagelse i frivillighet, lag og Alle Lopende
foreninger.
Oppfordre til bruk av restarbeidsevne. Alle Lopende
Stimulere til medvirkning og samskaping. Alle Lgpende

Vurdere igangsettelse av relevante livsstils-grupper. | Kommune

?

Oversikten er ikke fullstendig — det betyr at tiltak kan endres, fjernes og legges til.
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De tre generelle idebankene foran har et mylder av tiltak. Det er i hovedsak ikke vurdert hva
hvert tiltak koster. Det kan gjgres av de aktgrene som foreslar a realisere konkrete tiltak. Det
vil si neeringsliv og naeringsaktgrer, organisasjoner og innbyggergrupper, samt kommunen.

Tiltak under overskriften Attraktivt naerings- og arbeidsliv ivaretas av Omstillingsprogrammet,
Neeringsforeningen i Trondheimsregionen — Indre Fosen (NIT), Framtidens Industrier (FI),
bransjer og bedrifter, naeringsrad og formannskap, samt kommunale sektorer. De fleste
titakene er gjennomfart eller underveis, enkelte er lobbet i revis uten suksess, mens noen
er nye og ma vurderes.

Tiltak under overskriften Attraktiv stedsutvikling, bergrer private grunneiere,
byggentreprengrer, andre neeringer, organisasjoner og kommunale sektorer. Formannskapet
har ansvar her, seerlig for tiltak pA kommunal grunn.

Tiltak under overskriften Attraktiv befolkning, ivaretas av offentlige aktagrer, kommunen,
organisasjoner, frivilligsentraler, kirken og innbyggere. Formannskapet har ogsa ansvar her,
seerlig for tiltak i kommunal drift.

Bilde: Salat pa tallerken, tatt av Kari Klepp
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Stedlig utviklingsarbeid i Indre Fosen

Samskaping dreier seg om samarbeid mellom likeverdige parter for & skape gode lgsninger.
Det betyr at kommunen, naeringsaktgrer og virksomheter, innbyggerorganisasjoner og
ildsjeler kommuniserer om stedlige utfordringer, malbilder, strategier og tiltak for & forbedre
situasjonen pa enkeltsteder.

Hensikten med arbeidet er & styrke folketallet, antallet tilflyttere og besgkende samt & senke
antallet utflyttere. Kommunen mener Igsningene ligger i & utvikle sterkere attraktivitet i
naerings- og arbeidslivet, steders fysiske utforminger og i befolkningen.

Innbyggere pa hvert sted bagr samle seg om et knippe av tiltak som kan gke attraktiviteten.
Det star mange interessante tiltak i de generelle tiltaksbankene foran. Noen av disse kan
komplettere eller erstatte de stedlige tiltaksforslagene som kommunen allerede har mottatt.

Kommunen tror at stedlige innbyggerorganisasjoner kan veere padrivere for naeringskraft og
bolyst. Det bar imidlertid avklares om lokale innbyggere slutter opp om de aktuelle
foreningene.

Pa felles oppstartsmate 10. mars 2021 signalisert fglgende 10 foreninger sin interesse:
o Rissas forening (navn?)

Leksvika Vettu

Stadsbygd Bygdeutvikling

Vanvikan i Sentrum (VIS)

Stjgrna kultur- og naeringsforum

Forum Hasselvika

Fevag Aktivum

Skaugdalens forening (navn?)

Borgen Bygdeutvikling (BBU)

Verrabotn Idrettslag

O OO0 O0OO0OO0OO0O0oo

Organisasjoner og innbyggere bar svare pa disse spgrsmalene innen 15.mai 2021:

A. Hvilken organisasjon/akter kan/bgr veere lokal padriver for naeringskraft og bolyst?

| Avklaringen noteres her.

B. Hvilke saeregne kvaliteter har stedet nd?

| Kvalitetene noteres her.

C. Huvilke lokale utfordringer har stedet som reduserer folketall, innflytting og
besgkende?

| Utfordringene noteres her.

D. Hvilke lokale mal-bilder / fremtidsscenarioer leder til befolkningsgkning, med flere
innflyttere og besgkende samt feerre utflyttere?

| Utfordringene noteres her.

E. Huvilke eksterne malgrupper vil trolig finne stedet aktuelt for bosetting?

Skriv strategien for hvilke malgrupper som trolig vil finne stedet attraktivt her.

Aktuelle malgrupper kan veere;
- Utflyttede unge og voksne
- Hoyt utdannede norske og utenlandske personer med interesse for natur og klima
- Elever ved folkehggskolen
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- Interesserte i friluft med jakt og fiske

- Personer som gnsker smabruk

- Personer som gnsker & bo i sma samfunn
- Innpendlere

- Sesongarbeidere

- Andre?

Hensikten med strategien er & bosette flere barn, unge og voksne innbyggere.

F. Hvilken markedsfaring bgr gjgres for stedet?

Skriv strategien for & markedsfgre stedets naerings-, bosteds- og fritidskvaliteter overfor gnskede
malgrupper her.
Husk at forskning sier at generell markedsfgring ikke fungerer.

G. Hvilken stedlig informasjon ber std i velkomstbrevet til nye innbyggere?

Noter stedlig informasjon her.

H. Hvilke innbyggere tilbyr seg & veere ambassadgarer for tilflyttere den fgrste tiden?

Noter navn her.

I. Hvilke tiltak ber gjennomfares for & heve den lokale attraktiviteten — for neeringslivet,

stedet og innbyggerne?

Tiltakene settes inn i de stedlige oversiktene som star lengre bak i dokumentet.

Rissa

Bilder:
# Fosen Yard med utsikt mot Trondheimsfjorden, tatt av Sissel Grimsrud i april 2020
4+ Areal ved r&dhuset i Indre Fosen kommune, tatt av Sissel Grimsrud i april 2020

29 foreslatte tiltak

Tiltak som fremmer naeringsattraktivitet i Rissa = 10 Ansvar Kostnad Ar
Markedsfgre naerings-, arbeids- og Kommune + Omstilling + Omstillings- | 2021-
skolemuligheter overfor gnskede malgrupper i | Neeringsforening (NIT) + | program 2022

Fremtidens Industrier
og utenfor kommunen. (FI)+ Kommunikasjons-

radgiver + Markedsfarer
Tilrettelegge for samferdsel, med utbedring av Fylke + kommune +

arealplanlegger

veier, gang- og sykkelstier samt offentlige Trafikksikkerhetsplan

kommunikasjons-tilbud.

Etablere fiber der det er grunnlag og behov. Bar inn i fremtidige bolig-

0g naeringsomrader
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Utvide eksisterende naeringsarealer, og
klargjare sjgneere og bransjerettede omrader
etter behov.

Kommuneplanens
arealdel

Bista etablerere med utvikling av attraktive
arbeidsplasser og interessante jobber.

Oppfordre eksisterende bedrifter i alle bransjer
til & utvide og styrke sine produktportefgljer.

Ivareta handelsstanden slik at det blir mange
typer av stedlige og internettbaserte tilbud,
private tjenester, spesialforretninger og helst
noen seerlige attraksjoner.

Oppfordre til etablering av flere butikker (for
kleer, elektronisk og teknologisk utstyr, med
mer). Husk at det ma veere et forretningsmessig
grunnlag.

Vurdere kapasitetsutvidelse for el-forsyning og
vannforsyning. Begge er kritiske for industri og
bosetting.

Bgr inn i prioriterte og
fremtidige bolig- og
neeringsomrader

Vurdere & lage kontor- og nzeringshotell.

Oppfordre til etablering av lokalmat-marked.

Flere tiltak?

Tiltak som fremmer bostedsattraktivitet i Rissa = 15 Ansvar Kostnad Ar

Vurdere opprettelse av eget omrade pa Kommune +

kommunens hjemmeside, som en ansatt- fé%”;ig‘grnlkasjons'

representant med tilhgrighet til stedet kan fa Markedsfarer +

redaktgrtilgang til, versus lage egen Organisasjon

hjemmeside, som kan lenkes til en samleside for

Indrefosen.kommune.no.

Markedsfgre bostedskvaliteter og Kommune + Omstilling + | Omstilling- | 2021-
NIT + FI + program 2022

fritidsmuligheter overfor anskede malgrupper
utenfor kommunen.
Kanskje legge ut boligtomter pa Finn.no?

Organisasjoner +
Kommunikasjons-
radgiver + Markedsfarer

Utvikle og forskjgnne sentrumets helhet og
utforming, blant annet med apen parklignende
mgteplass og tilgang til Botn, for folk i alle aldre
med og uten funksjons-nedsettelser.

Gjoares delvis i
Omraderegulering for
Rissa sentrum.

Krever nok en
Handlingsplan for uterom
i Rissa. Arealplanlegger

Samarbeide med grunneiere og entreprengrer
for & utbedre boligkapasiteten innen 1 km fra
sentrum.

Det bgr alltid veere mer enn 10 byggeklare
tiltrekkende tomter og noen innflyttingsklare
leiligheter (bdde sma og rimelige samt stgrre og
pakostede).

Hggasmyra er seerlig aktuell, men Vangsasen
0g Sundsasen er ogsd nevnt.

Kommuneplanens
arealdel

Oppfordre til etablering av svemmehall med
stupetarn.

Arealplanlegger +
byggesaksbehandler —
innspill fra innbyggere til
Neeringskraft og bolyst

Oppfordre til etablering av stadion (kombinert
gressbane og friidrettsanlegg).

Arealplanlegger +
byggesaksbehandler —
innspill fra innbyggere til
Omraderegulering for
Rissa sentrum pluss
Neeringskraft og bolyst

Oppfordre til etablering av bowling.

Oppfordre til etablering av kino.
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Oppfordre til utvidelse av kafetilbud pa
ettermiddag.

Sondere muligheten for a fa styrket dab-
signalene.

Bidra til mer aktiviteter og liv pa kveld og helg.

Tilrettelegge for bobil og camping.

Kan forutsette regulering

Lage gang- og sykkelsti fra Sund til Reinsalleen.

Fylkets arealplanleggere

Vurdere mulighet for etablering av lokaltransport
i sentrumsomradet.

Tilrettelegge flere turstier, blant annet;

- fra Strammen bru til Seilforeningens nye
bygg

- rundt hele Botn

Forutsetningen er trolig en ildsjel med

diplomatisk veeremate og gjennomslagskratft.

Arbeidet bgr starte med grunneiere som er

positive.

Arealplanlegger -
innspill fra innbyggere til
Omraderegulering for
Rissa sentrum samt
Neeringskraft og bolyst

Flere tiltak?

Tiltak som fremmer innbyggerattraktivitet i Rissa = 4

Ansvar

Kostnad

Ar

Husk at inkludering er ngkkelen for & unnga
ensomhet.

Foresla stedlig informasjon som bar sta i
velkomstbrevet til nye innbyggere.

Finne innbyggere som kan veere
«ambassadgrer» for tilflyttere den fgrste tiden.

Tilrettelegge fritidstilbud og kontaktpunkter for
elever ved folkehggskolen, slik at de og
innbyggerne blir bedre kjent.

Flere tiltak?

Oversikten er ikke fullstendig — det betyr at tiltak kan endres, fiernes og legges til.

Leksvik

Det er kommet innspill om & beholde den videregdende skolen i Rissa, men det er ikke satt
inn i oversikten siden kommunale tjenester behandles i separate planer.

Bilde:

#+ CNC Produkter i Leksvik, tatt av Kjersti Rgstad i april 2020
+ Kroa-omrddet i Leksvik, tatt av Ivar Rgstad i november 2020
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Tiltak som fremmer neeringsattraktivitet i Leksvik = 10 Ansvar Kostnad Ar
Markedsfgre neerings-, arbeids- og Kommune + Omstilling + Omstilling- 2021-
skolemuligheter overfor snskede malgrupper i | (T + (F) + program 2022

Kommunikasjons-
0g utenfor kommunen. radgiver + Markedsfgrer
Tilrettelegge for samferdsel, med utbedring av Fylkfle T k?mmune +

; _ ; ; arealplanlegger
\ligﬁ%gﬁ&%s?ognzﬂlﬁtiljuer’ samt offentlige Trafikksikkerhetsplan
Etablere fiber der det er grunnlag og behov. Ber inn i fremtidige bolig-

0g haeringsomrader

Utvide eksisterende naeringsarealer, og Kommuneplanens
klargjare sjgneere og bransjerettede omrader clec el
etter behov.
Bista etablerere med utvikling av attraktive
arbeidsplasser og interessante jobber.
Oppfordre eksisterende bedrifter i alle bransjer
til & utvide og styrke sine produktportefaljer.
Vurdere kapasitetsutvidelse for el-forsyning og | Ber inni prioriterte og
vannforsyning. Begge er kritiske for industri og | fremtidige bolig- og
bosetting. neenngsomrader
Videreutvikle seterdrift som en allsidig
attraksjon, med natur og dyr, mat og drikke, tur
og inkludering.
Tilrettelegge for Vinmonopol.
Imgtekomme etablering av flere butikker (kleer
med mer).
Husk at det ma veere et forretningsmessig
grunnlag.
Flere tiltak?

Tiltak som fremmer bostedsattraktivitet i Leksvik = 14 Ansvar Kostnad Ar
Vurdere opprettelse av eget omrade pa
kommunens hjemmeside, som en ansatt-
representant med tilhgrighet til stedet kan fa
redaktartilgang til, versus lage egen
hjemmeside, som kan lenkes til en samleside
for Indrefosen.kommune.no.

Markedsfgre bostedskvaliteter og Kommune + Omstilling + | Omstilling- 2021-

Neeringsforening (NIT) + program 2022

fritidsmuligheter overfor anskede malgrupper
utenfor kommunen.
Kanskje legge ut boligtomter pa Finn.no?

Fremtidens Industrier +
Kommunikasjons-
radgiver + Markedsfarer +
Organisasjon

Legge til rette for en parklignende mgteplass
for folk i alle aldre med og uten
funksjonsnedsettelser, ogsa for ungdom.

Arealplanlegger —

kan gjgres som del av
Handlingsplan for uterom i
Leksvik?

Samarbeide med grunneiere og entreprengrer
for & utbedre boligkapasiteten innen 1 km fra
sentrum.

Det bgr alltid veere mer enn 10 byggeklare
tiltrekkende tomter og noen innflyttingsklare
leiligheter (bade sma og rimelige samt starre
og pakostede).

Kommuneplanens
arealdel

Ivareta og videreutvikle Kroaomradet ved §;
a) tilrettelegge for hensiktsmessige tiltak
b) kartlegge kulturhistoriske bygninger og
miljger
c) bidra med vedlikeholds- og
utviklingsplaner

Fylkeskommunen +
kommune + private eiere.
Gjgres kanskje i
Kulturminneplan i 2021?
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d) understgtte sgknader om offentlige
midler

Forlenge strandpromenaden langs sjgen, slik
at det blir mulig & spasere langs sjgkanten fra
Kroa til Grandfjeera (Lassgra).

Arealplanlegger — kommer
fra Kommuneplanens
samfunnsdel

Bygge inn scenen ved kommunehuset i
Leksvik, slik at det kan veere sma konserter og
framfaringer av ulike slag, uansett arstid og

veer.

Arealplanlegger — se
punktet om park-lignende
mgteplass

La kulturskolen ha hyppigere fremfgringer i
grendene.

Ha faste salgsdager for folk i sentrumsomradet
og grendene. Kanskje det blir mer attraktivt a
besgke hverandres steder. (En slags
minimartna - med loppis/garasjesalg, matsalg,
lodd, musikk, fremfgringer, og lignenede.)

Bidra til mer aktiviteter og liv pa kveld og helg.

Oppfordre til etablering av treningssenter.

Oppfordre til etablering av bowling.

Oppfordre til etablering av sandvolleyball.

Arealplanlegger — innspill
fra innbygger til
Neeringskraft og bolyst

Oppfordre til etablering av Bil- og MC-senter.

Krever arealkompetanse

Annet?

Tiltak som fremmer innbyggerattraktivitet i Leksvik = 3

Ansvar

Kostnad

Ar

Husk at inkludering er ngkkelen for & unnga
ensomhet.

Foresla stedlig informasjon som bar sta i
velkomstbrevet til nye innbyggere.

Finne innbyggere som kan veere
«ambassadgrer» for tilflyttere den fgrste tiden.

Flere tiltak?

Oversikten er ikke fullstendig — det betyr at tiltak kan endres, fiernes og legges til.

Stadsbygd

Bilder:
+

Idrettsbanen og Itab Industrier, tatt av Sissel Grimsrud i april 2020
+ Konsert i Prestegarden, tatt av Elizabeth J. R. Brgdreskift i september 2020
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Tiltak som fremmer neeringsattraktivitet i Stadsbygd=9 | Ansvar Kostnad Ar
Markedsfgre neerings-, arbeids- og Kommune + Omstilling + Omistilling- 2021-
skolemuligheter overfor gnskede malgrupper i og | Neringsforening (NIT) + | program 2022

Fremtidens Industrier +
utenfor kommunen. Kommunikasjons-

radgiver + Markedsfarer
Tilrettelegge for samferdsel med utbedring av Fylke + kommune +
veier, gang- og sykkelstier samt offentlige Trafikksikkerhetsplan
kommunikasjons-tilbud. Krever arealkompetanse
Lage gang og sykkelstier, blant annet fra sentrum
til kirken og Brgdreskift.
Etablere fiber der det er grunnlag og behov.
Utvide eksisterende naeringsarealer, og klargjgre | Kommuneplanens
sjgneere og bransjerettede omrader etter behov. | arealdel
Bista etablerere med utvikling av attraktive
arbeidsplasser og interessante jobber.
Oppfordre eksisterende bedrifter i alle bransjer til
a4 utvide og styrke sine produktportefgljer.
Vurdere kapasitetsutvidelse for el-forsyning og Ber inn i prioriterte og
vannforsyning. Begge er kritiske for industri og fremtidige bolig- og
bosetting. neenngsomrader
Imgtekomme behov for etablering av flere
butikker.
Husk at det ma veere et forretningsmessig
grunnlag.
Bru over Trondheimsfjorden far betydning for Crealp;anlegger — tiltaket
lokalsamfunnet. | tilknytning til reguleringsplan for | Kan 9j@res t =osen-
bruhodet, bgr boligber{ovetg anslé%. P bruprosjektet 2021-2023
Andre tiltak?

Tiltak som fremmer bostedsattraktivitet i Stadsbygd =8 | Ansvar Kostnad Ar
Vurdere opprettelse av eget omrade pa
kommunens hjemmeside, som en ansatt-
representant med tilhgrighet til stedet kan fa
redaktgrtilgang til, versus lage egen hjemmeside,
som kan lenkes til en samleside for
Indrefosen.kommune.no.

Markedsfgre bostedskvaliteter og Kommune + Omstilling + | Omstilling- 2021-
NIT + FI + Organisasjoner | program 2022

fritidsmuligheter overfor gnskede malgrupper
utenfor kommunen.
Kanskje legge ut boligtomter pa Finn.no?

+ Kommunikasjons-
radgiver + Markedsfarer

Fortette Stadsbygd.

Arealplanlegger — tiltaket
kan gjares i
Omraderegulering
Stadsbygd 2021. Gjerne
med Handlingsplan for
uterom i Stadsbygd

Skape mateplass/aktivitetsomrade for folk i alle
aldre, ogsa ungdom, med og uten
funksjonshemminger.

Som over -
Arealplanlegger

Samarbeide med grunneiere og entreprengrer for
a utbedre boligkapasiteten innen 1 km fra
sentrum.

Det bgr alltid vaere minst 10 byggeklare og
tiltrekkende tomter samt noen innflyttingsklare
leiligheter (bade sma og rimelige samt starre og
pakostede).

Kommuneplanens
arealdel

Imgtekomme behov for etablering av flere
spisesteder og utsalg for lokalmat.
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Husk at det m& veere et forretningsmessig
grunnlag.

Fa bedre tilgang til natur med stier, parkering,
skilt og info pa nett.

Vurdere behovet for etablering av flere
butikker/kjgpesenter (med blant annet klzer og
vinmonopol).

Andre tiltak?

Tiltak som innbyggerattraktivitet i Stadsbygd = 3 Ansvar Kostnad Ar

Husk at inkludering er ngkkelen for & unnga
ensomhet.

Foresla stedlig informasjon som bgar sta i
velkomstbrevet til nye innbyggere.

Finne innbyggere som kan veere
«ambassadgrer» for tilflyttere den fgrste tiden.

Andre tiltak?

Oversikten er ikke fullstendig — det betyr at tiltak kan endres, fijernes og legges til.

- Det er kommet innspill om en ny og bedre grunnskole pa Stadsbygd, men det er ikke satt inn i
oversikten siden kommunale tjenester behandles i separate planer.

Vanvikan

Bilder:
+ CTM Lyng i Vanvikan, tatt av Sissel Grimsrud i april 2020
#* Areal ved Vertshuset i Vanvikan sentrum, tatt av Sissel Grimsrud i april 2020

20 foreslatte tiltak

Tiltak som fremmer naeringsattraktivitet i Vanvikan =10 | Ansvar Kostnad Ar

Markedsfagre naerings-, arbeids- og Ansvarshavere som i tiltak | Se naering
skolemuligheter overfor gnskede malgrupper i | 1 for nring tiltak 1-2
og utenfor kommunen.

Tilrettelegge for samferdsel med utbedring av | Fylke + kommune +
veier, gang- og sykkelstier samt offentlige slieaE A=y gE]

P . . Trafikksikkerhetsplan
kommunikasjons-tilbud.

Etablere fiber der det er grunnlag og behov.

Utvide eksisterende naeringsarealer, og Kommuneplanens
klargjare sjgneere og bransjerettede omréder arealdel
etter behov.

Bista etablerere med utvikling av attraktive
arbeidsplasser og interessante jobber.
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Oppfordre eksisterende bedrifter i alle bransjer
til & utvide og styrke sine produktportefgljer.

Vurdere kapasitetsutvidelse for el-forsyning og
vannforsyning. Begge er kritiske for industri og
bosetting.

Bgr inn i prioriterte og
fremtidige bolig- og
neeringsomrader

Videreutvikle seterdrift som en allsidig
attraksjon, med natur og dyr, mat og drikke, tur
og inkludering.

Imgtekomme behov for etablering av flere
butikker.

Husk at det ma veere et forretningsmessig
grunnlag.

Bygge en stgrre og bedre videregdende skole.

Andre tiltak?

Tiltak som fremmer bostedsattraktivitet i Vanvikan =7 | Ansvar Kostnad Ar

Vurdere opprettelse av eget omrade pa

kommunens hjemmeside, som en ansatt-

representant med tilhgrighet til stedet kan fa

redaktgrtilgang til, versus lage egen

hjemmeside, som kan lenkes til en samleside

for Indrefosen.kommune.no.

Markedsfgre bostedskvaliteter og Kommune + Omstiling + | Omstilling- 2021-

fritidsmuligheter overfor enskede malgrupper NIT + FI + Organisasjoner | program 2022
+ Kommunikasjons-

utenfor kommunen. radgiver + Markedsfarer

Kanskije legge ut boligtomter pa Finn.no?

Forbedre sentrum med mgteplasser og Se Omréde-regulerings-

beplantning, slik at det er tilgjengelig for E'e"j]r;r‘;or;\’a”"'ka”

personer med og uten funksjonsnedsettelser. Lage Handlingsplan for
uterom Vanvikan —
Arealplanlegger

Vurdere realisering av elementer fra Se egne forslag

masteroppgavene som studenter fra NTNU

leverte som bolig-, steds- og grgntprosjekter.

Samarbeide med grunneiere og entreprengrer | Kommuneplanens

for & utbedre boligkapasiteten innen 1 km fra ezl

sentrum.

Det bgr alltid veere mer enn 10 byggeklare

tiltrekkende tomter og noen innflyttingsklare

leiligheter (bade sma og rimelige samt starre

og pakostede).

Oppfordre til kafetilbud bade pa for- og

ettermiddag.

Bidra til mer aktiviteter og liv pa kveld og helg.

Andre tiltak?

Tiltak som fremmer innbyggerattraktivitet i Vanvikan=3 | Ansvar Kostnad Ar

Husk at inkludering er ngkkelen for & unnga
ensomhet.

Foresla stedlig informasjon som bar sta i
velkomstbrevet til nye innbyggere.

Finne innbyggere som kan veere
«ambassadgrer» for tilflyttere den fgrste tiden.

Andre tiltak?

Oversikten er ikke fullstendig — det betyr at tiltak kan endres, fjernes og legges til.

Det er kommet innspill om & medvirke til en ny og bedre videregaende skole, samt en

ny/bedre grunnskole og barnehage, men de innspillene er ikke satt inn i oversikten siden

begge behandles i separate planprosesser.
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Stjgrna - Rakvag

Bilder:
4+ Aune Byggvare pa Meelan, tatt av Sissel Grimsrud, 2020
4+ Strand i Rakvag, tatt av Kari Klepp, 2020

18 foreslatte tiltak

Tiltak som fremmer neeringsattraktivitet i Stjgrna-Rakv. = 8 | Ansvar Kostnad | Ar
Markedsfgre neerings-, arbeids- og Kommune + Omstilling Omstilling- | 2021-
skolemuligheter overfor gnskede malgrupper i og | * Neeringsforening (NIT) | program | 2022

+ Fremtidens Industrier+
utenfor kommunen. Kommunikasjons-
radgiver + Markedsfgrer
Utbedre veier, gang- og sykkelstier samt offentlige Fylktle T k?mmune +
; ; ; arealplanlegger
kommunikasjonstilbud. Trafikksikkerhetsplan
Etablere fiber der det er grunnlag og behov.
Klargjgre nzeringsomrader etter behov. Kommuneplanens
arealdel
Bista etablerere i utvikling av attraktive
arbeidsplasser.
Oppfordre bedrifter & styrke sine
produktportefgljer.
Vurdere kapasitetsutvidelse for el-forsyning og Bgr inn i prioriterte og
vannforsyning. Begge er kritiske for industri og fremtidige bolig- og
. naerlngsomrader
bosetting.
Tilrettelegge for mer turisme.
Andre tiltak?

Tiltak som fremmer bostedsattraktivitet i Stjgrna-Rakv. =7 | Ansvar Kostnad | Ar
Vurdere opprettelse av eget omrade pa
kommunens hjemmeside, som en ansatt-
representant med tilhgrighet til stedet kan fa
redaktartilgang til, versus lage egen hjemmeside,
som kan lenkes til en samleside for indre.fosen.no.

Markedsfgre bostedskvaliteter og fritidsmuligheter | Kommune + Omstiling | Omstilling- | 2021-
overfor gnskede malgrupper utenfor kommunen. gg;;;‘.;ner . program | 2022
Kanskije legge ut boligtomter pa finn.no? Kommunikjasjons_
radgiver + Markedsfgrer
Skape mgteplass/aktivitetsomrade for folk i alle A_realplagleggceir " kafn
; gjeres i Omradeplan for
aldre, med og uten funksjonsnedsettelser. Rakvag 2022.
Gjerne med
Handlingsplan for
uterom i Rakvag
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Samarbeide med grunneiere og entreprengrer for | Kommuneplanens
4 utbedre boligkapasiteten innen 1 km fra sentrum. | ar¢aldel

Det bgr alltid veere mer enn 10 byggeklare
tiltrekkende tomter og noen innflyttingsklare
leiligheter (bade sma og rimelige samt starre og
pakostede).

Vurdere anlegg med sma leiligheter / rekkehus i
kjede.

Oppfordre seniorer til  tilrettelegge for sine barn
og barnebarn, ved & selge husene rimelig til de, og
selv anskaffe seg mer sentrale leiligheter.

Oppfordre til etablering av hurtigmattilbud.

Andre tiltak?

Tiltak som fremmer innbyggerattraktivitet i Stjigrna-Rak.= 3 | Ansvar Kostnad | Ar

Huske at inkludering er ngkkelen for & unnga
ensombhet.

Foresla stedlig informasjon som bar sta i
velkomstbrevet til nye innbyggere.

Finne innbyggere som kan veere «xambassadgrer»
for tilflyttere den farste tiden.

Andre tiltak?

Oversikten er ikke fullstendig — det betyr at tiltak kan endres, fiernes og legges til.

Hasselvika - Fevag

Hasselvika

Bilder:
+ Hysnes Helsfort fra lufta, tatt av Vidar Johansen
4+ Hasselvika fra lufta, tatt av Ken Robin Sivertsvik

13 foreslatte tiltak

Tiltak som fremmer naeringsattraktivitet i Hasselvika =7 | Ansvar Kostnad Ar
Markedsfare naerings-, arbeids- og Kommune + Omstilling Omstilling- 2021-
skolemuligheter overfor gnskede malgrupperi | *NT+FI+ program 2022

Kommunikasjons-
og utenfor kommunen. rédgiver + Markedsfarer
Utbedre veier, gang- og sykkelstier samt Fylke + kommune +

arealplanlegger

offentlige kommunikasjonstilbud. Trafikksikkerhetsplan

Etablere fiber der det er grunnlag og behov.
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Klargjere naeringsomrader etter behov.

Kommuneplanens
arealdel

Bista etablerere i utvikling av attraktive
arbeidsplasser.

Oppfordre bedrifter a styrke sine
produktportefgljer.

Vurdere kapasitetsutvidelse for el-forsyning og
vannforsyning. Begge er kritiske for industri og
bosetting.

Andre tiltak?

Tiltak som fremmer bostedsattraktivitet i Hasselvika = 3

Ansvar

Kostnad

Ar

Vurdere opprettelse av eget omrade pa
kommunens hjemmeside, som en ansatt-
representant med tilhgrighet til stedet kan fa
redaktartilgang til, versus lage egen
hjemmeside, som kan lenkes til en samleside
for Indrefosen.kommune.no.

Markedsfare bostedskvaliteter og
fritidsmuligheter overfor gnskede malgrupper
utenfor kommunen.

Kanskje legge ut boligtomter pa Finn.no?

Kommune + Omstilling
+ NIT + FI +
Organisasjoner +
Kommunikasjons-
radgiver + Markedsfgrer

Omstilling-
program

2021-
2022

Skape mgteplass/aktivitetsomrade for folk i alle
aldre, med og uten funksjonsnedsettelser.

Arealplanlegger

Andre tiltak?

Tiltak som fremmer innbyggerattraktivitet i Hassel. i= 3

Ansvar

Kostnad

Ar

Husk at inkludering er ngkkelen for & unnga
ensomhet.

Foresla stedlig informasjon som bar sta i
velkomstbrevet til nye innbyggere.

Finne innbyggere som kan veere
«ambassadgrer» for tilflyttere den farste tiden.

Andre tiltak?

Oversikten er ikke fullstendig — det betyr at tiltak kan endres, fiernes og legges til.

- Det er kommet innspill om a viderefgre de offentlige tjienestene med barnehage og skole, men
de er ikke satt inn i oversikten siden tjenestene behandles i separate planer.

Fevag

4+ Stranden gard i Fevag, tilsendt av Beate Dahle
4+ Utsikt i Fevag, tatt av barnehagens ansatte i 2020
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20 foreslatte tiltak

Tiltak som fremmer neeringsattraktivitet i Fevag = 10 | Ansvar Kostnad Ar
Markedsfgre neerings-, arbeids- og Kommune + Omstilling + Omstilling- 2021-
skolemuligheter overfor gnskede malgrupperi | N'T+Fl + program 2022

Kommunikasjons-
og utenfor kommunen. radgiver + Markedsfgrer
Utbedre veier, gang- og sykkelstier samt Fylke + kommune +

Arealplanlegger

offentlige kommunikasjonstilbud. Trafikksikkerhetsplan

Etablere fiber der det er grunnlag og behov.

Klargjare neeringsomrader etter behov. Kommuneplanens arealdel

Bista etablerere i utvikling av attraktive
arbeidsplasser.

Oppfordre bedrifter a styrke sine
produktportefgljer.

Vurdere kapasitetsutvidelse for el-forsyning
og vannforsyning. Begge er kritiske for
industri og bosetting.

Bru over Stjgrnfijorden far betydning for A_realplalgleggir - kan
i i i gjares | Fosenbru-

Iokalsa_mfunnet. I tilknytning til orosjoktet 2021-2023

reguleringsplan for bruhodet, bar

bolighehovet anslas.

Tilrettelegge for naering, fiskeutsalg,
lokalmatutsalg (REKO-ring) og
opplevelsesturer.

Tilrettelegge for bobilparkering, teltplasser og
campingvogner.

Andre tiltak?

Tiltak som fremmer bostedsattraktivitet i Fevag = 7 Ansvar Kostnad Ar

Vurdere opprettelse av eget omrade pa
kommunens hjemmeside, som en ansatt-
representant med tilhgrighet til stedet kan fa
redaktartilgang til, versus lage egen
hjemmeside, som kan lenkes til en samleside
for Indrefosen.kommune.no.

Markedsfare bostedskvaliteter og Kommune + Omstilling + Omstilling- 2021-

fritidsmuligheter overfor gnskede malgrupper | NIT * FI + Organisasjoner | program 2022
for k + Kommunikasjons-

utenfor kommunen. radgiver + Markedsfarer

Kanskje legge ut boligtomter pa Finn.no?

Foresla stedlig informasjon som bar sta i
velkomstbrevet til nye innbyggere, og finne
frem til innbyggere som kan tilby seg & veere
veiledere for tilflyttere den fagrste tiden.

Videreutvikle omrade rundt COOP, med
rasteplass og infotavle.

Videreutvikle havheomrade med
sandvolleyballbane, ballbinge, skotthyllbane,
grillhus, ungdomshus, bathus (med
hjertestarter), skateboardrampe og lekeplass.

Finne en strategisk plassering for hurtiglader
for el-bil.

Utvikle omradet p& Vestvikan som offentlig Arealplanlegger
badestrand med toalettfasilitet, og skilte veien
tydelig.

Andre tiltak?
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Tiltak som fremmer innbyggerattraktivitet i Fevag =3 | Ansvar

Kostnad

Ar

Husk at inkludering er ngkkelen for & unnga
ensomhet.

Foresla stedlig informasjon som bar sta i
velkomstbrevet til nye innbyggere.

Finne innbyggere som kan veere
«ambassadgrer» for tilflyttere den farste
tiden.

Andre tiltak?

Oversikten er ikke fullstendig — det betyr at tiltak kan endres, fiernes og legges til.

- Det er kommet innspill om a viderefgre de offentlige tjenestene med barnehage og skole, men
de er ikke satt inn i oversikten siden tjenestene behandles i separate planer.

Skaugdalen

Bilder:

4+ Uteomrade ved Skaugdalen barnehage, tatt av Magni Rabben

4+ Utsikt over Skaugdalen, tatt av familien Sagmo

11 foreslatte tiltak

Tiltak som fremmer naeringsattraktivitet i Skaugdalen =7 Ansvar Kostnad Ar
Markedsfgre neerings-, arbeids- og skolemuligheter | Kommune + Omstilling | Omstilling- 2021-
overfor gnskede malgrupper i og utenfor FNIT+FI+ program 2022

Kommunikasjons-
kommunen. radgiver +
Markedsfarer

Utbedre veier og offentlige kommunikasjonstilbud.

Fylke + Kommune +
arealplanlegger
Trafikksikkerhet

Etablere fiber der det er grunnlag og behov.
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Klargjare nzeringsomrader etter behov.

Kommuneplanens
arealdel

Bista etablerere i utvikling av attraktive
arbeidsplasser.

Oppfordre bedrifter a styrke sine produktportefgljer.

Vurdere kapasitetsutvidelse for el-forsyning og
vannforsyning. Begge er kritiske for industri og
bosetting.

Andre tiltak?

Tiltak som fremmer bostedsattraktivitet i Skaugdalen = 2 Ansvar Kostnad Ar
Vurdere opprettelse av eget omrade pa
kommunens hjemmeside, som en ansatt-
representant med tilhgrighet til stedet kan fa
redaktartilgang til, versus lage egen hjemmeside,
som kan lenkes til en samleside for
Indrefosen.kommune.no.
Markedsfagre bostedskvaliteter og fritidsmuligheter Kommune + Omstilling | Omstilling- 2021-
overfor gnskede malgrupper utenfor kommunen. NI+ Fl+ program 2022
. . & = Organisasjoner +
Kanskje legge ut boligtomter pa Finn.no? Kommunikasjons-
radgiver +
Markedsfarer
Andre tiltak?
Tiltak som fremmer innbyggerattraktivitet i Skaugdalen =2 | Ansvar Kostnad Ar

Husk at inkludering er ngkkelen for & unnga
ensomhet.

Foresla stedlig informasjon som bar sta i
velkomstbrevet til nye innbyggere, og finne frem til
innbyggere som kan tilby seg a veere veiledere for
tilflyttere den fgrste tiden.

Andre tiltak?

Oversikten er ikke fullstendig — det betyr at tiltak kan endres, fiernes og legges til.

Seter — Hindrem

Bilder:
+*
-

Vamec AS, tatt av Arve Storsve
Mevssetra, tatt av @yvind Blomstereng

12 foreslatte tiltak

| Tiltak

som fremmer naeringsattraktivitet i Seter-Hindr.=8

| Ansvar

| Kostnad

| Ar
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Markedsfgre naerings-, arbeids- og skolemuligheter Kommune + Omstilling | Omstilling- | 2021-
overfor gnskede malgrupper i og utenfor kommunen, | *NIT +Fl + Kommu-— program 2022
nikasjonsradgiver +
Markedsfarer
Utbedre veier og offentlige kommunikasjonstilbud. Fylke + kommune +
arealplankompetanse
Trafikksikkerhetsplan
Etablere fiber der det er grunnlag og behov.
Klargjare neeringsomrader etter behov. Kommuneplanens
arealdel
Bista etablerere i utvikling av attraktive
arbeidsplasser.
Oppfordre bedrifter a styrke sine produktportefgljer.
Vurdere kapasitetsutvidelse for el-forsyning og
vannforsyning. Begge er kritiske for industri og
bosetting.
Videreutvikle seterdrift som en allsidig attraksjon,
med natur og dyr, mat og drikke, tur og inkludering.
Andre tiltak?
Tiltak som fremmer bostedsattraktivitet i Seter-Hindr. = 2 Ansvar Kostnad | Ar
Vurdere opprettelse av eget omrade pa kommunens
hjemmeside, som en ansatt-representant med
tilharighet til stedet kan fa redaktgrtilgang til, versus
lage egen hjemmeside, som kan lenkes til en
samleside for Indrefosen.kommune.no.
Markedsfgre bostedskvaliteter og fritidsmuligheter Kommune + Omstilling | Se nzering
overfor gnskede méalgrupper utenfor kommunen. gggn:sgslj;ner . tiltak 1-2
Kanskje legge ut boligtomter pa Finn.no? Kommunikasjons-
radgiver +
Markedsfarer
Andre tiltak?
Tiltak som fremmer innbyggerattraktivitet i Seter-Hindr.= 2 Ansvar Kostnad Ar

Husk at inkludering er ngkkelen for & unnga
ensomhet.

Foresla stedlig informasjon som bar sta i
velkomstbrevet til nye innbyggere, og finne frem til
innbyggere som kan tilby seg & veere veiledere for
tilflyttere den farste tiden.

Andre tiltak?

Oversikten er ikke fullstendig — det betyr at tiltak kan endres, fijernes og legges til.

Verrabotn
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Bilder:
4 Industriomradet i Verrabotn, tatt av Bjgrnar Forsell

+ Verrabotn, med den gamle skolen i bakgrunn, tatt av Silje Forsell

11 foreslatte tiltak

Tiltak som fremmer neeringsattraktivitet i Verrabotn = 7 Ansvar Kostnad Ar
Markedsfare neerings-, arbeids- og Kommune + Omstilling + | Omstilling- 2021-
skolemuligheter overfor gnskede méalgrupper i NIT+FI+ | program 2022

Kommunikasjonsradgiver
og utenfor kommunen. + Markedstfarer
Utbedre veier og offentlige Fylke + kommune +
kommunikasjonstilbud. Trafikksikkerhetsplan
Etablere fiber der det er grunnlag og behov.

Klargjgre neeringsomrader etter behov. Kommuneplanens
arealdel

Bista etablerere i utvikling av attraktive

arbeidsplasser.

Oppfordre bedrifter & styrke sine

produktportefgljer.

Vurdere kapasitetsutvidelse for el-forsyning og

vannforsyning. Begge er kritiske for industri og

bosetting.

Andre tiltak?

Tiltak som fremmer bostedsattraktivitet i Verrabotn = 2 Ansvar Kostnad Ar
Vurdere opprettelse av eget omrade pa
kommunens hjemmeside, som en ansatt-
representant med tilhgrighet til stedet kan fa
redaktgrtilgang til, versus lage egen
hjemmeside, som kan lenkes til en samleside for
Indrefosen.kommune.no.

Markedsfgre bostedskvaliteter og Kommune + Omstilling + | Omstilling- | 2021-
fritidsmuligheter overfor gnskede méalgrupper NIT + FI + Kommu- program 2022

nikasjonsradgiver +
utenfor kommunen. Markedsfarer
Kanskje legge ut boligtomter pa Finn.no?

Andre tiltak?
Tiltak som fremmer innbyggerattraktivitet i Verrabotn=2 | Ansvar Kostnad Ar

Husk at inkludering er ngkkelen for & unnga
ensombhet.

Foresla stedlig informasjon som bar std i
velkomstbrevet til nye innbyggere, og finne frem
til innbyggere som kan tilby seg & vaere
veiledere for tilflyttere den fgrste tiden.
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Andre tiltak?

Oversikten er ikke fullstendig — det betyr at tiltak kan endres, fiernes og legges til.

Bilde: Kajakkpadlere ved Hjellup Fjordbo i Leksvik, tatt av Merethe Dahl i juli 2020
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Kommunikasjon

Overordnet kommunikasjonsmal
Flere i malgruppen potensielle innflyttere vet om Indre Fosen, som bostedsalternativ til
Trondheim, og har positive assosiasjoner til stedene her.

Overordnet strategi
Gjere innbyggerne gjennom sine stedlige foreninger til bolyst-ambassaderer, internt pa alle
stedene og eksternt mot hovedmalgruppen.

Kommunikasjonsprinsipper
Kommunen skal kommunisere i klart sprak, med en hgflig, vennlig og imgtekommende tone
0g veere politisk ngytral.

Hovedbudskap
I Indre Fosen kan du leve det gode bygdeliv og med neerhet til Trondheim.

Markedsfaring og velkomst-tiltak skal gjennom mgter med mennesker, hjem og steder gi
assosiasjoner og kunnskap om at i Indre Fosen far du; mer bolig og hage for pengene
sammenlignet med i byen; kort vei til Trondheim; gode oppvekst-vilkar; frisk luft, gode
solforhold, fruktbar jord; samt karrieremuligheter i neerings- og arbeidsliv.

Interessenter og malgrupper (interne og eksterne)

Aktgrer Interesse for prosjektet Pavirkning pa prosjektet Prosjektaktiviteter

Politikere/utvalg Helhetlig Stor Beslutter

Neeringsaktgrer/drivere Bransjer Middels Innspill

Stedlige organisasjoner Geografisk Middels Innspill

Innbyggere/ildsjeler Varierende Middels Forslag

Ansatte Varierende Middels Forbereder

Potensielle tilflyttere Varierende Middels Markedsfarer og
folger opp

Aktuelle kommunikasjonsmal for utvalgte grupper

Politikere:
o Innen juni 2021 kjenner alle i kommunestyret til hovedsatsingen, vet hvor de finner
informasjon og henviser til planen i dialog med innbyggerne.
o Innen juni 2022 kan alle i kommunestyret nevne minst to tiltak som er iverksatt av
planen.
o Innen juni 2023 kjenner alle i kommunestyret til konkrete resultater og reflektere om
effekter av satsingen.
Relevante aktiviteter: presentasjoner, oppslag i lokalavisa og informasjon pa sosiale medier.

Neeringsenheter/personer:
o Neeringsradet klarlegger hva det er gnskelig & oppna i denne gruppa? Det kan dreie
seg om kunnskap, holdning eller adferd?
Deretter konkretiseres noen relevante aktiviteter.

Stedlige organisasjoner:
o Innen juni 2021 kjenner alle innbyggerorganisasjonene med mal om stedlig utvikling
til prosjektet, vet hvor de finner informasjon, hva deres rolle er, og laget et grunnriss til
en stedlig handlingsplan.
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o Innbyggerorganisasjonene er aktive ambassadgrer for utviklingsarbeid i sitt
geografiske omrade, og uttrykker positivitet rundt tilsvarende arbeid andre steder i
kommunen.

Relevante aktiviteter: workshops, distribusjon av materiell, bistand til markedsfaring og tiltak.

Innbyqggere/ildsjeler:

o De stedlige organisasjonene oppnar godt oppmgte pa lokale workshops og
dialogmgater. (Det kan veere mer enn 50/100/150 avhengig av hva stedet har tradisjon
for.)

o Innen juni 2022 vet mange innbyggere hvor og hvem som kan bista potensielle
tilflyttere og etablerere.

o Innen juni 2023 kan mange innbyggere vise til minst ett tiltak som er gjennomfeart
lokalt og reflektere om effekter av satsingen.

Relevante aktiviteter spesifiseres nar handlingsplanene er klargjort og godkjent.

Ansatte:
o Innenjuni 2022 kjenner ledere og tillitsvalgte i alle sektorer til prosjektet, og vet hvor
de kan henvise tilflyttede kollegaer og innbyggere til.
Relevante aktiviteter: Informasjon pa leder-, tillitsvalgt- og personalmgter.

Det er gnskelig at hver sektor utvikler en tilpasset kommunikasjonsstrategi.

Potensielle tilflyttere:
o Innenjuni 2022 vet mange potensielle tilflyttere hvor Indre Fosens profilerte steder er.
o Innen juni 2023 vil flestepartene av tilflytterne (siden 2020) anbefale andre a flytte til
Indre Fosen, og nevner positive hendelser med sitt nye hjemsted og kommunen.
Relevante aktiviteter: malrettet markedsfaring samt resultater og effekter av diverse tiltak.

Dialogmater og sparreundersgkelse kan benyttes for a sjekke om enkelte av malene nas.
Det er seerlig aktuelt med spgrreundersgkelse nar satsingen evalueres mot slutten av 2023.

Mediehandtering og kanaler

Vi kommer tilbake til dette ndr opplegget for markedsfgring er bestemt. Vi ma bl.a. ta stilling til om det
er kommunens ansatte, politikere og/eller stedsorganisasjonene som skal uttale seg om prosjektet i
mediene.

Suksess

Hensikten med Naeringskraft og bolyst kan realiseres ved falgende forhold:
o Tilgjengelige ressurser for & styre samfunnets utvikling
o Politisk og administrativ vilje til & gjennomfare tiltak i hovedprogrammet
o Neeringsaktgrer og innbyggerorganisasjoner som bidrar aktivt

En samskapende prosess blir ogsa en eksperimentell gvelse i lokaldemokrati.

Kommunestyret orienteres arlig om utvikling og gjennomfaring av programmet.

Hovedprogrammet evalueres nar det er ferdig i 2023, med to sentrale spgrsmal:
o Hvordan ble prosessen gjennomfgrt?
o Hva ble oppnadd med tiltakene?
Trolig blir Indre Fosen en tiltrekkende distriktiskommune, som mange vil bo i og besgke.
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Bilde: Interigr i Redningsvesten Pub, som blir 10 ar i 2022, tatt av Line Leira

Kilder

NOU 2020: 12 Neeringslivets betydning for levende og baerekraftige lokalsamfunn
Omstillingsprogrammet — Handlingsplan 2020

Omstillingsplan for arbeids- og naeringsliv 2020-2022, 2019

Omstillingsplan for arbeids- og naeringsliv 2017- 2022, 2016

Omstillingsprogrammet — Kompetansekartlegging — undersgkelse, 2019

Stortingsmelding 5 (2019 — 2020) - Levende lokalsamfunn for fremtiden, Distriktsmeldingen
Plankontoret i Trondheim kommune — Befolkningsprognose for Trondheimsregionen 2019-
2050, 2019

SINTEF — Nye muligheter for verdiskaping i Norge, 2019

Fylkesmannen i Trgndelag — Kommunebildet for Indre Fosen, 2019

Telemarksforskning — Regional analyse Indre Fosen, 2019 (TF-rapport 0)
Telemarksforskning — Neeringsutvikling i distriktskommuner i 2030 (TF-notat nr.19/2019)
Telemarksforskning — Innbyggerinvolvering og samskaping i kommunal sektor (TF-rapport
nr. 471, 2019)

Telemarksforskning — Regional analyse Indre Fosen, 2019 (En forelgpig rapport)
Telemarksforskning — Hvorfor vokser steder? (Knut Vareide, 2018)

Telemarksforskning — Suksessrike distriktskommuner, 2018 (TF-rapport nr. 442)
Telemarksforskning — Regional analyse Indre Fosen, 2018 (TF-rapport nr. 0)
Telemarksforskning — Urban Living Lab (TF-rapport nr. 393, 2017)

BDO - Utviklingsanalyse - Indre Fosen, 2019

BDO - Utviklingsanalyse - Indre Fosen, 2018

Impello-analysen, 2019

NHO - Neeringslivets perspektivmelding, 2018

Mgreforskning — Fastlandsforbindelse for Indre Fosen — Konsekvenser for befolkningen,
Notat juli 2018 ved Eivind Tveter
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PwC Beerekraft 100 — Rapportering for framtiden, 2017

Trgndelag Forskning og Utvikling — Hvordan brukes befolkningprognoser? (TFoU-rapport
2019:14)

Trgndelag Forskning og Utvikling - Strategisk utviklingsanalyse nye Indre Fosen kommune
(TFoU-rapport 2016:12)

Trgndelag Forskning og Utvikling - Konsekvensanalyse — bortfall av arbeidsplasser i Rissa
og Leksvik kommuner (TFoU-rapport 2016:11)

Ifo-Institutt for organisasjonsutvikling DA — Hurum som naeringsvennlig kommune —
fagrapport fra gjennomfart forstudie, 2016

Maximite — Naeringsvennlig kommune — sluttrapport fra forstudie i Askvoll, 2012
Distriktssenteret — Kartlegging av prosjekta i bulyst-satsinga, Arbeidsnotat 2013 og 2018
NTNU - Det setter jo stedet pa kartet: smaskala stedsutviklingstiltaks betydning for forstaelse
av sted: Hasselvika som case, masteroppgave av Britt Jorid Barset Foss

NTNU - Bygdebyen Rissa - en analyse av rurale og urbane kvaliteter, masteroppgave av
Linn Kristin Hassel, 2012




