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Sted:
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Digitalt

INNKALLING TIL GENERALFORSAMLING | TRONDERENERGI AS

Pa vegne av styret kalles det herved inn til generalforsamling i TrenderEnergi AS onsdag 19. mai ki

13.00-15.00.

Dagsorden og tidsplan:

Velkommen, valg av mgteleder, Per Kristian Skjaervik, 13.00-13.10
godkjenning av innkalling mm styreleder
Konsernsjefens orientering om Stale Gjersvold, 13.10-13.40
virksomheten i 2020 konsernsjef
Sak1/2021 | Godkjenning av arsberetning og Olav Sem Austmo, 13.40-14.10
arsregnskap for 2020, samt beslutning om gkonomi og finansdirektgr
utbytte
Sak 2/ 2021 Valg av aksjonaervalgte styremedlemmer Arve Slgrdahl, leder av 14.10-14.30
(inkl. redegjgrelse fra valgkomiteen) valgkomiteen
Sak 3/ 2021 Beslutning vedrgrende godtgjgrelse for Arve Slgrdahl, leder av 14.30-14.40
styrets medlemmer valgkomiteen
Sak 4/2021 Valg av revisor og revisors godtgjgrelse Per Kristian Skjaervik, 14.40-14.45
styreleder
Sak 5/2021 Valg av valgkomite og beslutning om Per Kristian Skjaervik, 14.45-14.50
valgkomiteens godtgjgrelse styreleder
Stale Gjersvold, 14.50-15.00

Avslutning av mgtet

konsernsjef

Pa grunn av smitteverntiltakene mot Covid-19 vil generalforsamlingen forega som videomgte pa
Teams. Voteringen vil skje digitalt giennom AdminControl. Neermere praktiske detaljer vedrgrende

dette vil sendes ut til de pameldte noen dager fgr mgtet.

Siden mgtet finner sted digitalt vil det ikke avholdes eiermgte i sammenheng med
generalforsamlingen denne gangen, neste eiermgte blir derfor hgsten 2021. Konsernsjefen vil likevel
i forbindelse med generalforsamlingen gi en redegjgrelse for aret vi har bak oss og det vil bli

anledning til a stille spgrsmal.




Pdmelding:

Fristen for pamelding er 12. mai 2021 kl 12.00. Det er viktig at de som skal delta fra hver aksjonaer er
pameldt med fullt navn, epost og mobiltelefon-nummer innen fristen, og at eventuelle fullmakter
ogsa er innsendt fgr dette tidspunktet. De som er pameldt vil deretter motta teamslink til mgtet.
Personlig paloggings-informasjon til Admincontrol vil sendes de stemmeberettigede pr epost.

Vedlagt finner dere en samlefil med innkalling, dagsorden og saksframlegg til generalforsamlingen.

@vrige filer er pdmeldingsskjema og stemmefullmakt.

Pamelding og eventuelt stemmefullmakt sendes pr mail til firmapost@tronderenergi.no innen
onsdag 12. mai, kl.1200.

Trondheim, 04.05.2021

Per Kristian Skjaervik
styreleder
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Utarbeidet dato:
Saksbehandler:
Godkjent av:
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Olav Sem Austmo
Per Kristian Skjeervik

19.05.2021

1/21 Godkjenning av arsberetning og arsregnskap for 2020 og beslutning om utdeling av

utbytte

Saksutredning

Styret i TrenderEnergi AS besluttet i mgte den 27.04.2021 3 tilrd generalforsamlingen a fatte

felgende vedtak:

Forslag til vedtak

Arsberetning og drsregnskap 2020 for TrenderEnergi AS godkjennes.

Arets resultat er

Resultatet disponeres som fglger:
Avsatt utbytte
Overfgrt annen egenkapital

Vedlegg
e Arsrapport og arsregnskap for 2020

1000 kr
318.137

200.000
118.137
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Konsernsjefen har ordet

Stdle Gjersvold

Elektrifisering - en viktig komponent i fremtidens energisystem

TrenderEnergi har de siste arene jobbet med a realisere flere vindkraftprosjekter i Midt-
Norge, og vi er i dag Norges nest stgrste operater av vindkraft. Vindkraftutbyggingen har
veert en viktig del av den nasjonale klimapolitikken frem mot 2020, og fagrste etappe
frem mot et karbonngytralt samfunn har veert utbygging av ny fornybar energi. Dette
har bidratt til et midlertidig nasjonalt kraftoverskudd. Dette skal i de neste ti arene
benyttes til bade elektrifisering av fossilt energiforbruk, og til utbygging av ny fornybar
industri. Kraftforsyningssituasjonen i Midt-Norge har pa kort tid endret seg fra anstrengt
til en situasjon med regionalt overskudd. Dette har gjort regionen konkurransedyktig for
etablering av nye industrietableringer, samt godt posisjonert i klimaarbeidet.

Sammenhengen mellom klimapolitikk, mer fornybar energi og elektrifisering utfordrer
og endrer den tradisjonelle kraftforsyningen. P4 den ene siden skaper det
vekstmuligheter, pa den andre siden vil det etableres nye produkter og verdikjeder
bransjen tradisjonelt ikke har veert en del av. Vi ser at det vokser frem nye digitale
lasninger hvor balansering av sentral og lokal produksjon mot et distribuert forbruk, vil
vaere en viktig bestanddel av fremtidens energisystem. Parallelt ser vi at kraftprisene vil
variere mer de nermeste arene. | sum betyr dette at bransjen star foran store
endringer, og et ytterligere behov for omstilling og tilpasninger til endrede
rammebetingelser.

Fjoraret ble et varsel om hva vi star overfor som kraftprodusent. Kraftprisen i 2020 var
den laveste vi har hatt noensinne, og konsernet gikk med underskudd pa
kraftproduksjonsvirksomheten. De underliggende makrotallene - bade et regionalt
kraftoverskudd og lave karbonpriser - og et mildt, nedbersrikt ar ga ekstraordinaere lave
priser. Vi er samtidig forberedt pa at denne situasjonen kan inntreffe oftere i drene
fremover, da dagens kraftbalanse gjor at vi er ekstra sarbare for svingninger i nedber og
temperatur. | et fem - til tidrsperspektiv forventer vi at kraftbalansen er normalisert,
hovedsakelig giennom gkt forbruk av kraft.

Det siste aret har - i tillegg til ekstremt lave kraftpriser - veert preget av et hayt
aktivitetsniva i konsernet. Vi er midt i utbygging av tre nye vindkraftanlegg, vi forbereder
oss pa a bli en like stor driftsoperater av vindkraft som av vannkraft - og vi har bade
etablert og kjgpt nye selskaper innen var nedstrems-satsing som har merkenavnet
Ohmia (elektrifisering og energieffektivisering). Samtidig har vi realisert vart eierskap i
NEAS, og lagt til rette for en videre utbygging av Biokraftfabrikken pa Skogn gjennom en
bgrsnotering av morselskapet Scandinavian Biogass.



TrenderEnergi er i dag et rendyrket produksjonsselskap, med en ambisjon om flere
nyetableringer innen elektrifisering. Vi ser et stort vekstmarked innen elektrifisering,
samtidig som fremtidens kraftsystem vil veere mer integrert pa forbruks - og
produksjonssiden. | Europa - og spesielt Tyskland - har mer uregulerbar
kraftproduksjon medfert gkt behov for fleksibilitet. Som kraftprodusent har vi et fortrinn
i & utnytte denne fleksibiliteten, men det krever gkt digitalisering og integrering av
forbrukssiden. Vi har valgt & ga inn i omrader med stort elektrisk forbruk, og hvor
potensialet for energieffektivisering og elektrifisering er gkende. Vare to ferste
satsningsomrader er el-billading for borettslag, og energieffektivisering og elektrifisering
av dagligvaresektoren. Vi vil i arene fremover se flere etableringer innen nye segmenter,
og malet er at vi innen 2030 skal forvalte et like stort forbruk som dagens produksjon.
Dette vil bidra til & redusere prisrisikoen for var kraftproduksjon, samtidig som vi vil ta ut
en merverdi for kundene gjennom var kraftmarkedsekspertise og kompetanse innen
digitalisering.

Det siste aret kan oppsummeres ved at vi er inne i siste fase av en lang
restruktureringsfase, sluttfasen av vindkraftutbyggingen og i starten av a etablerere nye
forretningsomrade innen elektrifisering. Effekten av dette har veert at vi har utviklet ny
kompetanse pa flere omrader, og ikke minst innen barekraft og digitalisering. Vi er godt
posisjonert for videre vekst, men ser samtidig at denne vil komme i nye markeder bade i
Norge og i Norden. Vi skal fortsette & utvikle oss i et marked under stor endring - og de
neste arene vil kreve mer av oss pa alle omrader. Kjernen i var virksomhet er lannsom
og baerekraftig utvikling og produksjon av fornybar energi. Fremover ma vi bli mer
digitalisert og markedsorientert, og som en mellomstor aktgr ma vi finne nordiske nisjer
vi kan bli markedsledende innenfor. Vart fortrinn er at vi har tilgang til god kompetanse,
og at vi har en dyktig og offensiv organisasjon som ensker a vaere en sentral motor i den
videre elektrifiseringen av samfunnet.



Organisasjon

Konsernsjef Stale Gjersvold er daglig leder av morselskapet TrgnderEnergi AS, og leder
av TrenderEnergi-konsernet. TrenderEnergi er et kraftkonsern som ved utgangen av
2020 hadde kjernevirksomhet innenfor produksjon av fornybar energi og skreddersydde
lgsninger for energieffektiviserende og -relaterte lgsninger for definerte
kundesegmenter. Konsernet har virksomhet i Norge og hovedkontoret ligger ved
Lerkendal i Trondheim. Tr@gnderEnergi er per 01.01.2021 eid av 18 kommuner i Sar-
Tregndelag og Kommunal Landspensjonskasse gjensidig forsikringsselskap (KLP).
Oversikt over aksjonaerene finnes i note 27 i konsernets regnskap.

Ved utgangen av 2020 var konsernet organisert med fem konsernstaber og fem
forretningsenheter (se figur nedenfor).

Strategi Konsernsjef
Jon Holstad Stale Gjersvold

Organisasjonsstab Juridisk/administrativ stab

Cathrine Tronstad Kari Skeidsvoll Moe

®konomi og finansstab Kommunikasjonsstab

Olav Sem Austmo Stig Tore Laugen

. e . . . . - Enhet Marked og
Enhet Uthyggingsprosjekt vind Enhet Teknologi Enhet Driftsoperasjoner Enhet Energiforvaltning forretningsutvikiing
Prosjektdirekter Konserndirektar Konserndirekter Konserndirekter .

Konserndirekter

Tormed Eggan Geril Forbord Ann-Cathrine Holmen Hilde Landsem

Tarje Holskil

Forretningsenheter
Konsernet er organisert i felgende fem forretningsenheter:
e Utbygging: ledet av konserndirektgr Tormod Eggan. Ansvar for utbygging av
vindprosjektene
e Teknologi: ledet av konserndirektgr Garil Forbord. Ansvar for FoU, asset-
/technical management og prosjektressurser
o Driftsoperasjoner: ledet av konserndirektar Ann-Cathrine Holmen. Ansvar for
drift og vedlikehold av vann- og vindkraftproduksjonen
e Energiforvaltning: ledet av konserndirektgr Hilde Landsem. Ansvar for styring og
overvaking av produksjonsanlegg vann og vind, overvaking og analyserer av
kraftmarkedet, optimalisering av vannkraftproduksjon, avregning av
balansetjenester, finansiell krafthandel, og fagomradene kunstig intelligens og
digitalisering
e Marked og forretningsutvikling: ledet av konserndirektegr Tarje Holskil. Ansvar for
forretningsutvikling, Ohmia Charging AS og Ohmia Retail AS.

Totalt var det 174 ansatte i de fem forretningsenhetene per 31.12.2020.



Forretningsenhetene reflekterer den daglige linjeorganiseringen i konsernet. Den
avviker fra den underliggende selskapsorganiseringen, som er sammensatt og
innbefatter flere hel- og deleide selskaper. Dette er typisk for norsk kraftbransje, der de
kraftproduserende enhetene ofte er eid av flere konserner i fellesskap gjennom felles
aksjeselskaper eller selskaper med delt ansvar. Ofte har de kraftproduserende
selskapene ingen egne ansatte, da driften av produksjonen forestas av et av
eierselskapene og deres ansatte pa grunnlag av en operatgrkontrakt. Dette er ogsa
tilfelle i TrenderEnergi, som er operater av bade vind- og vannkraftverk som er eid
sammen med andre selskaper.

TrenderEnergi sin vannkraftproduksjon skjer i 15 hel-/deleide kraftverk. Samlet
normalproduksjon er pa 1.808 GWh, inklusive en tilsigsavhengig kraftrettighet i Nea
kraftverk.

| tillegg har konsernet vindkraftproduksjon gjennom 30% eierskap i Midgard Vind
Holding AS og 7,9 % i Fosen Vind DA. | 2020 var samlet produksjon pa 295 GWh.

1 2019 ble det iverksatt utbygging av vindparkene pa Fraya, Stokkfjellet, Sermarkfjellet og
Hundhammerfjellet, alle beliggende i Trgndelag. TrenderEnergi Vind AS er
utbyggingsoperatgr for tre av disse. Utbyggingen realiseres i samarbeid med Stadtwerke
MUinchen, som er majoritetseier med 70% eierandel i bade de fire vindparkene som er
under bygging og i de etablerte vindparkene Ytre Vikna 1, Valsneset, Skomakerfjellet og
Bessakerfjellet. Samlet normalproduksjon for de atte vindparkene som utgjer Midgard
Vind Holding vil veere 1,5 TWh nar alle parkene er i full produksjon, noe som etter planen
skal skje i lgpet av 2021. TrenderEnergi sin andel vil vaere 450 GWh.

Fosen Vind DA bestar av vindparkene Storheia, Kvenndalsfjellet, Geitfjellet, Hitra 2, Roan
og Harbakksfjellet vil ha en forventet normalproduksjon pa 3,55 TWh. TrgnderEnergi sin
andel vil veere 281 GWh.

For mer informasjon om konsernets kraftproduksjon henvises det til note 18 i
konsernets regnskap.

TrenderEnergi Vind AS har ansvar for drift av eksisterende vindparker i tillegg til
utbyggingen av nye vindparker. TrenderEnergi AS har en eierandel pa 51% i
TrenderEnergi Vind AS, mens Stadtwerke Munchen eier 49% av aksjene i dette
selskapet. Ansatte for bade TrgnderEnergi Vind AS og TrenderEnergi Kraft AS er
involvert i leveransene fra TrgnderEnergi Vind AS til de enkelte vindparkselskapene.

Ohmia Charging AS tilbyr lading av elektriske biler som et tjenestekonsept til beboere i
boligselskaper. Ohmia Retail AS tilbyr som et tjenestekonsept alt fra prosjektering,
etablering, finansiering, drift- og overvaking av all kjel- og frys-infrastruktur til
dagligvarebransjen i Norge.



@vrig virksomhet gjelder hovedsakelig eierselskapet TregnderEnergi AS og
eiendomsselselskapene Energibygget AS og Terminalveien 7 Berkdk AS. De to
eiendomsselskapene eier forretningskontorene til TrenderEnergi og har ingen ansatte.

Konsernstab

Konsernstabene, som per 31.12.2020 besto av 44 ansatte, har en todelt rolle i
konsernstrukturen.

Konsernstabene er for det fgrste ansvarlig for eierutgvelse i datterselskap og deleide
selskap gjennom a fastsette og falge opp overordnede konsernfgringer i selskapenes
styrer og eierarenaer. Fgringene gis hovedsakelig innenfor omradene gkonomi, finans,
juridisk styringsstruktur, etikk/samfunnsansvar, kommunikasjon/merkevare og
strategisk HR. | tillegg til konsernfgringer har konsernet styringsprinsipper som gjelder
alle selskaper i konsernet.

Konsernstaben er ogsa intern tjenesteleverander til forretningsenhetene innen
regnskap, lann, IT, Organisasjon og HR, juridiske tjenester, anskaffelser,
eiendomsforvaltning, miljg og myndighetskontakt, kvalitet og internkontroll, og
kommunikasjon/merkevaretjenester.



Arsberetning
Strategi

Energimarkedet i stor utvikling

| drene fremover vil vi se en stor gkning i etterspgrselen etter elektrisitet bade i Norge
og Europa, kanskje sa mye som en dobling frem mot 2050. For & dekke denne gkte
etterspgrselen vil andelen fornybar uregulerbar produksjon trolig tredobles frem mot
2050, hvor vind og sol blir de mest sentrale energikildene. Denne utviklingen er blant
annet drevet av rask teknologiendring og fallende kostnader for ny fornybar produksjon.

Det veletablerte sentrale kraftsystemet med storskala kraftproduksjon og sentral-
/distribusjonsnett vil i stadig starre grad bli integrert med det desentrale kraftsystemet
med blant annet elektrifisering, distribuert produksjon og lagring. @kende grad av
fornybar uregulerbar produksjon stiller stgrre krav til fleksibilitet i energisystemet, blant
annet mulighetene for a regulere lastene ute hos forbruker. Norge blir ogsa stadig mer
utsatt for uregulerbarheten og svingningene i et stadig mer felles europeisk marked,
gjiennom gkt overfgringskapasitet mellom Norden og Europa.

For TrenderEnergi gir et energimarked i stor endring mulighet til vekst og utvikling bade
knyttet til gkt fornybar produksjon, elektrifisering og energieffektivisering.

Konsernstrategi frem mot 2030

| lepet av de siste 10 arene har TrgnderEnergi gatt fra a veere et tradisjonelt
energiselskap med energiproduksjon, salg av kraft til sluttbruker og nettdrift til 4 vaere
en teknologibedrift som produserer fornybar energi og som utvikler kommersielle
lesninger til bedriftskunder hvor fornybartanken star i sentrum. Fra a veere en regional
akter har konsernet utviklet seg til & bli en nordisk akter med vekstambisjoner innenfor
fornybar energiproduksjon og framtidens energisystem, med trenderske rgtter og
hovedkontor i Trondheim.

Konsernet har etablert en ambisjon og strategisk retning frem mot 2030, og definert
konsernets mal og retningslinjer innen baerekraftig utvikling. TrenderEnergi skal vaere en
baerekraftspionér, og har som langsiktige overordnede malsettinger a sikre stabilt
utbytte til eierne, veere en aktiv bidragsyter i det grenne skiftet og veere et attraktivt
kompetansemiljg med HMS i fokus. For a lykkes med dette har konsernet fire
strategiske hovedmal:
e Q@ke verdien av vannkraftportefgljen giennom a fokusere pa digitalisering,
energiforvaltning og farsteklasses driftsoperasjoner
e Bli enledende nordisk aktgr innenfor vindkraft sammen med partnere
o Skape vekst gjennom nye forretningsmuligheter innenfor elektrifisering og
energieffektivisering, med nasjonalt ledende posisjoner
o Tett eieroppfelging og padriver for a realisere synergier og sikre videre vekst i et
av Norges stgrste nettkonsern



Vekst i fornybar produksjon

TrenderEnergi har 70 ars erfaring med fornybar kraftproduksjon. Gjennom realisering
av vindkraftprosjektene har TrenderEnergi etablert seg som en av de toneangivende
aktgrene nasjonalt innenfor vind. Konsernet har ledende kompetanse i alle deler av
verdikjeden og alle faser i et utviklingslgp, fra finansering, prosjektutvikling og utbygging
til anleggsforvaltning og drift og energiforvaltning. Det vil fortsatt veere behov for mer
fornybar kraft og konsernet jobber videre med vekstmuligheter innenfor bade vann og
vind med et nordisk perspektiv, i tillegg til 8 se pa nye muligheter innenfor andre
fornybare energikilder.

Fremtidens energiforvaltning

Innen 2030 vil TrenderEnergi veere en av de ledende forvalterne av nordisk vindkraft.
Haye forvaltningsvolumer innenfor vind gjer det mulig med en offensiv satsing pa
industrialisering, automatisering og teknologiutvikling av energiforvaltningen.
TrenderEnergi har i Igpet av 2020 satt i drift en topp moderne produksjonssentral,
konsernet investerer betydelige ressurser i digitalisering og har bygget opp et sterkt
kompetent internt miljg rundt kunstig intelligens. Dette gj@r at TrgnderEnergi har en
unik posisjon for a forvalte fornybar kraft i et stadig mer komplekst energimarked, ogsa
for andre aktgrer innen vind og vann.

Energitjenestekonsepter

TrenderEnergi satser pd nye kundenaere forretningskonsepter som er knyttet til
elektrifisering og hjelp til kundene med & redusere energikostnadene og forbedre
kvaliteten pa sin energirelaterte infrastruktur. Tjenestekonseptene kan inneholde
elementer som handtering av energileveransen, teknologileveranse som reduserer
teknisk kompleksitet og risiko for kunden samt finansieringslgsninger.

Vart nyeste satsingsomrade er mot dagligvarebransjen gjennom konsernets
datterselskap Ohmia Retail. Vi tilbyr et unikt, helhetlig konsept som gjar det lettere for
dagligvareaktgrene a oppgradere til mer miljgvennlig energiinfrastruktur. Selskapet har
alle de sterste dagligvarekjedene pa kundelisten, og har betydelige vekstambisjoner.

Ohmia Charging er var ferste satsing knyttet til elektrifisering, hvor vi har etablert oss
som landets starste akter innen elbillading til borettslag og sameier. | dette konseptet
tilbys lading som en tjeneste, hvor Ohmia Charging tar ansvar for alt knyttet til lading av
elbiler i borettslaget. Vi forventer fortsatt stor vekst innen dette segmentet, men har
ogsa en ambisjon om 4 etablere oss med nasjonalt ledende posisjoner innenfor andre
kundesegmenter.

Innovasjon

TrenderEnergi gnsker & veere med pa a utforme fremtidens energisystem, og vi bidrar
med var brede energikompetanse i flere sterre FoU-prosjekter bade pa lokal basis og
gjennom EU-programmer. Gjennom disse prosjektene jobber vi blant annet med a
utvikle og teste Igsninger for mer beerekraftige bysamfunn, nye energi- og
fleksibilitetsmarkeder, e-mobilitet og mikronett.



Etikk og Samfunnsansvar

TrenderEnergi er en av de viktigste naeringslivsaktgrene i Midt-Norge, og vi ensker a
drive var virksomhet pa en baerekraftig og etisk ansvarlig mate.

TregnderEnergis styrende dokumenter er farende for konsernets og
forretningsenhetenes drift, og setter klare etiske rammer for var verdiskapning. Sentralt
blant de styrende dokumenter star TrenderEnergis «Regler om Etikk og
Samfunnsansvar».

Etikkreglene er bindende for alle ansatte og styremedlemmer i konsernet, og stiller en
rekke krav til alle som opptrer pa konsernets vegne. Reglene inneholder blant annet
forbud mot korrupsjon og andre lovbrudd, gir regler om habilitet og apenhet, om
varsling om irregulzere forhold, og om konsernets krav om forsvarlig handtering av slik
varsling. Reglene gir ogsa forpliktende palegg om a respektere internasjonale
menneskerettigheter slik de er nedfelt i FNs menneskerettserkleering og sentrale
internasjonale konvensjoner.

Konsernet giennomferer regelmessige opplaeringstiltak for a sikre at reglene etterleves.
Alle ledere i konsernet har deltatt pa kurs og dilemmatrening i tilknytning til
etikkreglene, og ytterligere opplaerings- og bevissthetstiltak overfor ledere og ansatte,
herunder alle nyansatte, giennomfgres kontinuerlig.

TrenderEnergi har dessuten en sarskilt HMS-politikk og flere styrende dokumenter for
HMS-omradet som ivaretar ansattes sikkerhet og hensynet til det ytre milje.

Baerekraft

TrenderEnergi styrket sin forstaelse og sitt systematisk arbeid med baerekraft i 2020, og
baerekraft skal veere integrert i alle aktiviteter i konsernet fremover. Konsernets
definisjon av baerekraftig utvikling tar utgangspunkt i Var Felles Fremtid (1987) og FN.'

TrenderEnergi har gjennom historien bidratt til en grgnnere fremtid gjennom
kraftproduksjon, og i dag er selskapet en betydelig akter bade innenfor vann- og
vindkraftproduksjon. TrenderEnergi er med det i en bransje som benytter naturens
ressurser, og det forplikter. | tillegg kommer ogsa konsernets gvrige satsninger innenfor
energirelaterte lgsninger.

TregnderEnergi sin ambisjon for baerekraftsarbeidet med tilhgrende retningslinjer ble
vedtatt i 2020. Konsernet har prioritert fem av FNs sytten baerekraftsmal som i
kombinasjon skal sikre at konsernet bidrar til  skape et grant og baerekraftig samfunn.
«Mal 13: Stopp klimaendringene» er det overhengende, samlende baerekraftsmalet for

! Baerekraftig utvikling handler om @ ta vare pd behovene til mennesker som lever i dag, uten @ gdelegge framtidige generasjoners
muligheter til G dekke sine. Hvis det ikke kan gjares for alltid, er det ikke baerekraftig. Baerekraft er et tredimensjonalt begrep, bestdende av
Klima og miljg (1), Sosiale hensyn (2), og @konomi og styring (3).
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TrenderEnergi. Videre skal arbeid med baerekraft prioriteres gjennom fglgende av FNs
baerekraftsmal, dvs. konsernets «De Fire Store»:

e Mal 7: Ren energi til alle

e Mal 8: Anstendig arbeid og skonomisk vekst

e Mal 12: Ansvarlig forbruk og produksjon» og

e MaAl15: Livet pa land.

Cicero vurderte TrgnderEnergi sitt rammeverk for beerekraft i februar 2021 gjennom sin
ordning Shades of Green, og ga rammeverket toppscoren Dark Green/Mgrkegrgnn.

Konsernet etablerte i 2020 klimaregnskap for 2019. Dette er den fgrste utgaven av et
arlig klimaregnskap. Det skal prioriteres a utvikle et utvidet «regnskap» med
baerekraftsvariabler utover klimagasser i trad med den tredimensjonale definisjon av
baerekraftsbegrepet (Klima og miljg, sosialt, gkonomi).

1 2020 ble det med andre ord lagt ned betydelig arbeid for a legge lista for
TrenderEnergi sitt videre arbeid med baerekraft. Resultatet danner utgangspunktet for
hvordan konsernet skal jobbe videre med a inkludere baerekraft.

Arsberetningen omtaler sentrale omrader innenfor baerekraftsdefinisjonen som
TregnderEnergi legger til grunn.

Eierstyring og selskapsledelse

Konsernets prinsipper for eierstyring og selskapsledelse er basert pa Norsk anbefaling
for eierstyring og selskapsledelse (NUES). Med bakgrunn i denne har styret vedtatt
«Eierstyring og selskapsledelse i TrenderEnergi». Dokumentet er tilgjengelig pa
www.tronderenergi.no/om-tronderenergi/organisasjon/eierstyring.

De formelle eierorganene i TrenderEnergi er generalforsamling og valgkomité.

Konsernet avholder ogsa jevnlige eiermater der selskapet informerer og drefter
strategisk viktige sparsmal med eierne pa uformelt grunnlag.

Styret har oppnevnt et revisjonsutvalg. Utvalget har i 2020 bestatt av Margrethe Smith,
Morten Bostad og Kirsti Welander. Revisjonsutvalget har hatt regelmessige meter
giennom aret og giennomgar konsernrapporter og regnskap fer fremleggelse i styret.
Utvalget har utstrakt samarbeid med revisor. Utvalget har foretatt giennomgang av
konsernets prosess for finansiell rapportering og organisering av risikostyring og
internkontroll.
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Utbyttepolitikk

Gjeldende utbyttepolitikk for TrenderEnergi ble vedtatt av styret i 2020. Etter grundige
prosesser der eierne ble konsultert og orientert landet styret pa at utbyttepolitikken for
de kommende ar bgr veere tuftet pa eiernes gnske om stabilitet i utdeling fra selskapet
og en forventning om at en noe stgrre andel kan utdeles som utbytte i etterkant av de
betydelige investeringene innenfor nett- og vindkraftomradet som er gjennomfart i
perioden 2010 - 2020. | tillegg har styret fokusert pd at TrenderEnergi med trygg margin
skal beholde sin «investmentgradex»-profil.

Pa denne bakgrunn vedtok styret i TrenderEnergi falgende nye utbyttepolitikk:

«TrgnderEnergi skal seke G utbetale minimum 75 % av majoritetens andel av
driftsrelatert overskudd. Den drlige minimumsutdelingen skal, sGfremt aksjelovens
883-4 0g 8-1. (4) ledd og mdilsettingen om investment-grade profil ikke legger
begrensninger pa styrets forslag til utbytte, utgjere minimum 200 millioner kroner.
Mdlsettingen er G viderefore samme struktur for utbyttepolitikken i mélbildeperioden
2020 - 2030.»

Redegjorelse for arsregnskapet

| redegjorelsen for arsregnskapet gis det en forklaring pa driftsresultat oppdelt i
segment og samlet pa konsernniva for de @vrige regnskapspostene. For mer utdypende
informasjon om segment vises det til ngkkeltallsoppstillingen og note 5 i
konsernregnskapet.

Omsetning og driftsresultat
Omsetningen i 2020 var 642 millioner kroner mot 972 millioner kroner i 2019.

Driftsresultat for konsernet ble 425 millioner kroner i 2020, mot 559 millioner kroner i
2019. Disse tallene inneholder store engangseffekter bade i 2020 og 2019 som er knyttet
til urealiserte verdiendringer pa kraftkontrakter for sikring av framtidig
produksjonsinntekt, realisering av aksjeposter samt ned/oppskrivninger av driftsmidler.
Driftsresultat underliggende drift ble 87 millioner kroner i 2020 mot 452 millioner kroner
i2019.

| segmentoppstillingen i konsernregnskapet (note 5) presenteres driftsresultat per

segment (underliggende drift), samt egen kolonne for justeringspostene, for 8 komme
fram til konsernets driftsresultat.
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Segment Energi

Segmentet omfatter deler av TreanderEnergi Kraft AS som har ansvaret for
kraftproduksjon og kraftomsetning i engrosmarkedet, operatgrtjenester og
sikringsportefelje av krafthandel, samt selskapene Driva Kraftverk, Usma Kraft AS,
TregnderEnergi Vind Holding AS og TrenderEnergi Vind AS.

Driftsresultat for segment Energi ble 14 millioner kroner i 2020, mot 390 millioner
kroner i 2019.

TregnderEnergis andel av produksjon i konsernet var 2.318 GWh i 2020, mot 1.970 GWh i
2019, og en normalproduksjon pa 2.060 GWh i 2020. For mer informasjon om
produksjon henvises det til note 18.

2020 var et ekstremt vatt ar med historiske lave priser for Norden og hayere produksjon
enn normalt for TrenderEnergi. Magasinfyllingen ved utgangen av aret var hgyere enn
ved inngangen av aret. | begynnelsen av 2020 tilsvarte magasinbeholdningen 640 GWh
kraftproduksjon og ved slutten var tallet gkt til 657 GWh. Gjennomsnittlig
magasinbeholdning ved arsskiftet de siste 10 ar tilsvarer en kraftproduksjon pa 591
GWh.»

Hoveddelen av kraftproduksjonen omsettes pa kraftbarsen NordPool. Her ble
gjennomsnittlig kraftpris for omrade Midt-Norge (NO3) 10 gre pr kWh i 2020 mot 38 gre
pr kWh i 2019. Gjennom optimalisering disponerer TrgnderEnergi kraften for a oppna
best mulig pris gitt de begrensninger som konsesjonsreglement og tekniske forhold gir.
Fra dette arbeidet ble det oppnadd en merverdi pa 0,5 gre pr kWh i 2020. Dette
sammenlignet med 1,95 gre pr kWh i 2019. Erfaringsmessig er det mer krevende a
oppna hay merverdi i nedbgrsrike ar som felge av krav i konsesjonskrav for det enkelte
vassdrag.

| tillegg er noe av kraften bundet opp i konsesjonskraft- og industrikraftkontrakter, og
mellom 10 % og 50 % av kraftproduksjonen prissikres. Hensyntatt slike
sikringskontrakter ble oppnadd kraftpris 16,7 @re pr kWh i 2020 mot 37,8 ere i 2019.

Segment Nett

Segment Nett inneholder 40% eierandel i nettkonsernet Tensio AS. Driftsresultat fra
segment Nett ble 157 millioner. Dette belgpet er TranderEnergi sin andel av beskattet
overskudd i Tensio.

@vrig virksomhet

@vrig omfatter deler av TrgnderEnergi Kraft AS som har ansvar for marked og
forretningsutvikling og trading portefgljen av krafthandel samt morselskapet
TrenderEnergi AS, Eiendomsselskapene Terminalveien 7 Berkak AS og Energibygget AS,
Utgard Microgrid AS, Ohmia AS, Ohmia Charging AS, Ohmia Retail AS og TrenderEnergi
Service AS.
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Driftsresultat fra @vrig virksomhet ble minus 83 millioner kroner mot minus 90 millioner
kroner i 2019.

Justeringsposter

Justeringsposter inneholder resultateffekter som ikke anses som en del av
underliggende drift, og som ikke er gjenstand for lgpende virksomhetsoppfalging pa
samme mate som driftsresultat pa segmenter.

Disse postene inkluderer blant annet urealisert verdiendring pa kraft og
valutakontrakter benyttet som sikringskontrakter for framtidige produksjonsinntekter
(realiserte verdiendringer fgres under segment Energi), gevinst/tap og verdiendringer
knyttet til aksjeposter, opp/nedskrivninger av driftsmidler og IFRS effekter knyttet til IFRS
16 leieavtaler.
Justeringspostene for 2020 utgjer et driftsresultat pd 337 millioner. Dette inkluderer:
e Urealisert verdiendring sikringskontrakter for kraftpris og valuta: 71 millioner
e Gevinst/tap pa aksjer: 368 millioner som fglge av salg av NEAS AS, konvertering
av eierpost i Biokraft Holding AS til Scandinavian Biogas Fuels AB og etteroppgjer
for Midgard Vind Holding AS.
o Qvrige IFRS effekter 2 millioner
e Nedskrivninger Fosen Vind: 104 millioner

Resultat fra tilknyttede selskap

Resultatandel fra tilknyttede selskap ble 55 millioner i 2020 mot 1 millioner i 2019.
Arsaken til endring er positivt resultat fra Midgard Vind Holding som i all hovedsak
skyldes IFRS effekter pa verdiendring kraftkontrakter. Resultatandeler fra NEAS AS i
perioden fer giennomfart transaksjon, samt On Energi AS har ogsa gitt positive
resultatandeler i 2020. Se note 11 i konsernets regnskap for mer informasjon.

Netto finanskostnader

Netto finansposter ble minus 50 millioner kroner i 2020, mot minus 179 millioner kroner
i 2019. Av dette var netto rentekostnader 37 millioner kroner i 2020, mot 70 millioner
kroner i 2019. Den sterste endringen skyldes kostnadsfert overkurs pa 105 millioner ved
debitorskifte av en obligasjon med palydende 750 millioner i 2019. Lavere
markedsrenter i 2020 og konvertering av foretaksfondsobligasjon palydende 850
millioner har ogsa bidratt til lavere rentekostnader. Se note 8 i konsernets regnskap for
mer informasjon.

Skatt

Konsernets skattekostnad ble pad minus 14 millioner kroner i 2020 mot 130 millioner
kroner i 2019.
Se note 14 i konsernets regnskap for mer informasjon om skattekostnad.
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Arsresultat

Arsresultat for TrenderEnergi-konsernet etter skatt ble 443 millioner kroner i 2020 mot
1315 millioner kroner i 2019.

Arsresultat morselskapet

Morselskapets regnskap viser et resultat etter skatt pa 318 millioner kroner, hvorav 200
millioner kroner er foreslatt avsatt som utbytte, og 118 millioner kroner er foreslatt
overfort til egenkapital.

Balanse og likviditet

Eiendeler

Eiendelene i konsernet utgjorde 8.035 millioner kroner per 31.12.2020 mot 7.358
millioner kroner per 31.12.2019. Av dette utgjorde anleggsmidler 6.709 millioner kroner i
2020 og 6.509 millioner kroner i 2019. Omlgpsmidler utgjorde 1.326 millioner kroner i
2020 og 848 millioner kroner i 2019.

De starste forklaringene til endringer pa eiendelssiden er:

e Likvide midler er gkt med 458 millioner til 764 millioner.

o Aksjeposten pa 49 % i NEAS AS er solgt.

e Konvertering av eierpost og aksjonaerlan i Biokraft Holding AS til aksjer i
Scandinavian Biogas Fuels International AB.

e @kt gjeldiTensio kombinert med ekstraordineert utbytte til eierne i lapet av 2021
medfarer en negativ endring i balansefgrt verdi for investeringer i
felleskontrollert virksomhet.

e Oppkjgp av Ohmia Retail AS.

e Urealisert verdiendring pa kraftkontrakter og valutaterminer som skyldes
markedsmessige forhold.

e Investeringer i Ohmia Charging AS og ferdigstillelse av vindparkene i Fosen Vind
DA.

Konsernet har en vedtatt finansstrategi som forutsetter at likviditetsreserven
(bankinnskudd, likvide finansielle plasseringer og ubenyttede trekkrettigheter) til enhver
tid skal utgjere minst 20 % av konsernets omsetning. Per 31.12.2020 var
likviditetsreserven 2.541 millioner kroner, hvilket representerer 387 % av siste ars
omsetning. Per 31.12.2019 var likviditetsreserven pa 1.106 millioner kroner som
utgjorde 114 % av omsetningen. Se note 24 i konsernets regnskap for mer informasjon
om kontanter og beregning av likviditetsreserver.
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Egenkapital og gjeld
Sum egenkapital i konsernet utgjorde 4.647 millioner kroner per 31.12.2020 mot 4.343

millioner kroner ved utgangen av 2019. Av dette utgjorde ikke-kontrollerende
eierinteresser 67 millioner kroner i 2020 og 73 millioner kroner i 2019.

Rentebaerende gjeld i konsernet er 2.459 millioner kroner i 2020 mot 2.205 millioner
kroner i 2019. For mer informasjon om rentebaerende gjeld, se note 30 i konsernets
regnskap.

| konsernet var egenkapitalandelen 58 % per 31.12.2020 mot 59 % i 31.12.2019.

Risikostyring og internkontroll

Finansiell risiko

Finansiell risiko i TrenderEnergi bestar av bade markedsrisiko, kredittrisiko og
likviditetsrisiko. | tillegg er konsernet utsatt for operasjonell risiko og regulatorisk risiko.
Rammer og fullmakter for de enkelte virksomheter gis av styret og det er etablert
lepende rapportering pa rammeutnyttelse og resultatutvikling.

Sentralt i arbeidet med gkonomiske risikoer er risikostyringsverktgyet som er utviklet.
Dette benyttes i stor grad til a synliggjere det gkonomiske handlingsrom konsernet har
gitt ulike scenarier. Modellen fungerer bade som langtids prognosemodell og til &
simulere konsernets gkonomiske utvikling under usikkerhet og ved ulike strategiske
veivalg.

Styret har en arlig giennomgang av konsernets viktigste gkonomiske risikoomrader. |
tillegg rapporteres det kvartalsvis gkonomisk status til styret. Styret har ogsa oppnevnt
et eget revisjonsutvalg, som mgates jevnlig.

Agering i rente- og valutamarkedene er forankret i fullmakter gitt av konsernstyret
giennom finansstrategien som revideres arlig. Konsernets finansfunksjon er gitt
ansvaret a handle i kapitalmarkedene. Hovedmalet med finansstrategien er at risikoen
fra finansoperasjonene gjennomgaende skal vaere lav og bidra til at den totale
gkonomiske eksponeringen for konsernet reduseres.

Den overordnede fgringen for konsernets risikostyring er at TrenderEnergi seker a
opprettholde en kredittrating tilsvarende minimum BBB. Skyggerating offentliggjeres
ikke lenger av norske banker, men det sgkes likevel & opprettholde en finansiell soliditet
tilsvarende BBB.

For mer utdypende om finansiell risiko se note 4 i konsernets regnskap.
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HMS og ytre miljo

Konsernet jobber systematisk med HMS (helse, arbeidsmiljg, sikkerhet og sikring) og
ytre miljg, og arbeidet styres av lover og forskrifter, konsernets fgringer og krav, samt
kundekrav. Innenfor ytre milje er ogsa konsesjonene sarskilte kravstillere. HMS er
innlemmet i alt vi utferer.

Systematisk sikringsarbeid hadde hay prioritet i 2020 sett i lys av vindkraftmotstanden,
og da spesielt for utbyggingsprosjekt Fraya. Et seerskilt tiltak som ble viderefart i 2020
var stette-team vind bestdende av representanter fra HR, HMS og Kommunikasjon.
Konsernansvarlig HMS er leder for teamet, og rapporterer til prosjektdirektar.

Koronasituasjonen hadde ogsa hey prioritet innenfor det systematiske HMS-arbeidet (se
under kapittelet «<Korona» for ytterligere informasjon).

| 2020 hadde TrenderEnergi totalt fire alvorlige HMS-hendelser som fordelte seg med tre
ugnskede hendelser innenfor kategorien potensial for alvorlig personskade, og en
ugnsket hendelse kategorisert som alvorlig ytre miljg-hendelse hvor potensial ble utlgst.
Det ble registrert en arbeidsrelatert personskade blant egne ansatte i TrenderEnergi i
2020 (totalt ni med leverandgrer inkludert) og en arbeidsrelatert personskade med
fraveer (totalt seks med leverandgrer inkludert).

Mennesker og kultur

Likestilling og diskriminering

TrenderEnergi arbeider for a forhindre diskriminering. Vi arbeider proaktivt for a sikre
mangfold i var virksomhet og skal aldri diskriminere noen pa grunnlag av kjenn, seksuell
legning og kjgnnsidentitet, religias, etnisk eller kulturell bakgrunn, politisk stasted,
funksjonsniva eller alder. Dette er beskrevet i TrenderEnergis etikkregler og
retningslinjer for beerekraft.

Styret i TrenderEnergi har i 2020 bestatt av sju aksjonaervalgte representanter hvorav 3
er kvinner og 4 er menn, og tre ansattrepresentanter, hvorav alle er menn.
Kvinneandelen for styremedlemmer utgjer dermed 30%.

Konsernledelsen bestar av 5 kvinner og 6 menn og kvinneandelen utgjer dermed 45,5 %.

Det er 62 kvinner og 156 menn ansatt i konsernet. Kvinneandelen utgjer dermed 28,4 %.
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Redegjarelse avrige forhold:

e Lenn, bonus, andre goder og arbeidsvilkar: Vi har ingen dokumenterte skjevheter
i et kjgnns - og diskrimineringsperspektiv.

e Viharingen ansatte som jobber ufrivillig deltid.

e Vihar kvinner representert i alle rekrutteringsprosesser

e Vikan ikke se av historikk i 2020 at forfremmelser har veert diskriminerende

e Antall midlertidig ansatte var i 2020 totalt 11 personer, fordelt pa 7 traineer, 1
leerling og 3 andre midlertidig ansatte.

e Pr.31.12 hadde vi 1 person i foreldrepermisjon og vi kan ikke se av historikk for
2020 at omsorgsoppgaver har veert benyttet diskriminerende.

e Vi har ikke hatt mistanke om, eller fatt rapporter eller varslinger om kjgnnsbasert
vold, trakassering eller seksuell trakassering blant ansatte i 2020.

e Utvikling og kompetanse: | TranderEnergi- konsernet har alle ansatte samme rett
til opplaering og kompetanseutvikling.

e Vihari2020 jobbet aktivt med a tilrettelegge for balanse mellom arbeid og fritid.
Dette har hatt saerlig fokus i tilknytning til pandemien.

Vi har tro pa at det kontinuerlige arbeidet for a styrke kjgnnsbalanse og mangfold bidrar
til & skape et bedre resultat og et bedre arbeidsmiljg i konsernet.

Vi er bevisst diskrimineringsperspektivet i vare prosesser: Rekruttering, livsfasepolitikk,
lenns- og arbeidsvilkar, karriere- og utviklingsmuligheter og beskyttelse mot alle former
for trakassering. Som en viktig samfunnsakter er var holdning at medarbeidere med ulik
bakgrunn og arbeidsevne er en berikelse for arbeidsmiljget. Vi startet arbeidet med &
etablere egne mal og indeks i 2020 for a styrke var holdning og adferd som en
Baerekraftig arbeidsgiver. Vi har definert klare retningslinjer for hva vi legger i en
baerekraftig arbeidsgiver og har beskrevet retningslinjer for TrenderEnergi innen
felgende omrader: Likestilling og likebehandling, mangfold, balanse mellom arbeid og
fritid, kompetanse og livslang laering, etikk og HMS.

Great Place to Work og innovasjonskraft

Det ble giennomfgrt medarbeiderundersgkelse for hele konsernet via Great Place to
Work ogsa i 2020. TrenderEnergi ble da pa nytt sertifisert som en Great Place to Work-
bedrift, som betyr at vi oppfyller kravene til denne globale standarden som
kjennetegner gode arbeidsplasser. Resultatene i konsernet er sveert gode, og siste
maling viser en medarbeidertilfredshet pa 87 %. Dette er i toppsjiktet nasjonalt. Ansatte
opplever sin arbeidsplass som et sted der de har tillit, er stolte og faler et sterkt
fellesskap.

Vi har malt ansattes oppfattelse av konsernets innovasjonsevne. Maling viste
oppleftende resultater pa 84 % sett i lys av pandemien og de begrensninger det
har gitt.
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Personelloversikt og sykefraveer
Konsernet hadde pr 31.12.2020 til. sammen 218 ansatte. Dette utgjer 215 arsverk.

Gjennomsnittsalder i konsernet er 43 ar (kvinner 41 ar, menn 44 ar) med felgende
aldersfordeling:
e Under 30 ar 24

e 30-39ar 65
e 40-49 ar 49
e 50-59 ar 59
e Over60ar 21

Totalt sykefraveer for konsernet i 2020 var 2,04%, og er en svak oppgang fra 2019 da
sykefravaeret var pa 1,9 %.

Korona (Covid19)

Driftsmessig har koronasituasjonen ikke gitt TrenderEnergi kritiske utfordringer i aret
som har gatt. Selv om det fortsatt er usikkerhet knyttet til nar samfunnet er tilbake i en
mer normalsituasjon, antas det at TrenderEnergi vil handtere sin del av den
samfunnskritiske infrastrukturen pa en tilfredsstillende mate. Styret legger til grunn at
sannsynligheten for at pandemien skal pafgre TranderEnergi betydelige tap eller
kostnader i 2021 synes begrenset.

| lgpet av senvinteren 2020 utviklet utbruddet av koronaviruset seg til & bli en global
pandemi.

Folgende ble og er definert som hovedrisiko for TrenderEnergi: «<Smitte i befolkningen
(nasjonalt og internasjonalt) medfarer at ansatte i TranderEnergi blir smittet (isolasjon)
eller havner i karantene, og som resulterer i at TranderEnergi ikke klarer a opprettholde
normal drift (oppstrems- og nedstremsaktiviteten)».

TrenderEnergi etablerte derfor i slutten av februar 2020 et eget koronateam bestdende
av en representant fra henholdsvis HR og HMS som et saerskilt risikoreduserende tiltak.
Teamet ble pa slutten i 2020 utvidet med en representant fra Kommunikasjon.

Oppdraget til koronateamet har veert og er a utvikle kunnskapsbaserte
beslutningsunderlag for a sikre at alle smittereduserende tiltak som innfgres i
TrenderEnergi etterlever nasjonale, regionale og lokale myndighetskrav og faringer.
Videre har ogsa koronateamet vaert og er beslutningssteatte og radgivende for ledere pa
alle niva, radgivende for ansatte og ansattrepresentanter, samt hatt og har fremdeles et
ansvar for a informere ledere og ansatte ukentlig om koronasituasjonen. Koronateamet
rapporterer direkte til konsernsjef.

Konsernet har, i likhet med de andre kraftselskapene, ansvar for samfunnskritisk
infrastruktur.
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For & opprettholde drift og utfere ngdvendig vedlikehold i konsernets
kraftproduserende anlegg iverksettes saerskilte tiltak basert pa risikovurderinger, iht.
«fgre var-prinsippet» og i trdd med nasjonale, regionale og lokale myndighetskrav og
faringer. | tillegg til aktivitet som direkte kommer inn under samfunnskritisk sektor har
det veert saerdeles viktig for konsernet a sikre tilstrekkelig fremdrift i
utbyggingsprosjekter vind (Stokkfjellet, Sermarkfjellet og Fraya).

Det er iverksatt en rekke tiltak for & redusere smittefare og forberede pa en eventuell
forverring av situasjonen. Hovedfokus er fremdeles a bidra til & redusere smittefaren i
samfunnet generelt som en del av samfunnsansvaret. Videre har TrgnderEnergi et
spesifikt ansvar som arbeidsgiver og oppdragsgiver for a ivareta egne ansatte, innleide
og leverandegrer.

Det jobbes malrettet og intensivt for a tilstrebe normal drift i koronasituasjonen, og ved
tidspunkt for publisering av arsrapporten er ikke den operative driften pavirket av
koronautbruddet i nevneverdig grad.

Gjennom malinger i regi av Great Place to Work har TrenderEnergi fatt beste skar blant
ansatte av alle selskaper som deltar i malingen med hensyn til handtering av
koronapandemien. | tillegg har vi giennomfert fire pulsmalinger i lepet av 2020 for a
sikre god informasjon om hvordan ansatte har opplevd situasjonen. Tiltak har veert
iverksatt i trad med de tilbakemeldinger vi har fatt (Eks. fastsatt 3 skjermfrie timer i
uken).

Framtidsutsikter

De gkonomiske resultatene fra kjernevirksomheten i TrenderEnergi er pavirket av bade
markedsbestemte priser, teknologisk- og markedsmessig utvikling, hydrologiske forhold
og rammebetingelser gitt av offentlige myndigheter.

Aret 2020 har til fulle vist at kraftprisen i det nordiske systemet varierer betydelig fra ar
til ar, blant annet som felge av hydrologiske forhold. Styret legger til grunn at
underliggende kraftpris i Midt- og Nord-Norge, det vil si kraftpris i et ar med normale
hydrologiske forhold, vil ligge pa et relativt lavt niva de neste 4-5 drene i forhold til siste
10-arsperiode. Det er flere forhold som ligger til grunn for denne antakelsen. Pa
tilbudssiden har stor utbygging av sol- og vindkraft i bade Norge / Norden og pa
kontinentet bidratt til ekt andel uregulerbar kraftproduksjon. Pa ettersperselssiden ser
man at ettersperselen etter fornybar kraft gkes som fglge av snsket om de-
karbonisering, med tilhgrende gkt etterspgarsel etter ren elektrisk kraft. Nettoeffekten av
dette antas a gi et okt kraftoverskudd i de nordlige omradene de naermeste arene.
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Selv med lavere priser de naermeste 5 arene vil kraftproduksjonsvirksomheten gjennom
effektiv drift og et kraftprissikringsniva pa mellom 35 % til 50 % gi et godt bidrag til
konsernets resultatutvikling.

Lennsomheten i nettvirksomheten pavirkes i all hovedsak av de rammebetingelser
offentlige myndigheter setter og hvor effektivt nettselskapet driver i forhold til
sammenlignbare selskaper.

De offentlige rammebetingelser for nettvirksomheten har overordnet sett for store
selskaper veert forutsigbare de senere ar og styret legger til grunn at dette ogsa
fortsetter fremover. Etableringen av Tensio, der TrenderEnergi eier 40 %, vil etter styrets
oppfatning gi grunnlag for ytterligere effektivisering av driften og saledes styrke de
gkonomiske resultatene fra nettvirksomheten.

| et 10 ars perspektiv star kraftbransjen overfor betydelige endringer. Styret vektlegger
at konsernet skal ha en aktiv og offensiv tilneerming til de muligheter og trusler det nye
fremtidsbildet gir. Styret har sett betydningen av a ha fokus pa forretningsutvikling og
innovasjon kombinert med en aktiv holdning til strukturelle tilpasninger som viktige
virkemidler fremover. Videre fortsetter fokuset med a rekruttere og bygge intern
kompetanse og videreutvikle den gode bedriftskulturen.

Dette fremtidssynet har veert bakgrunnen for den gjeldende konsernstrategien fram
mot 2030. Styret legger til grunn at denne strategien vil gjere konsernet i stand til
bygge flere nye forretningsomrader i lgpet av de naermeste arene. | tillegg anses den
solide kapitalstrukturen konsernet har etablert over flere ar som avgjerende for a
utnytte forretningsmuligheter gjennom a foreta attraktive investeringer og/eller

oppkjep.
Med de operative, kulturelle, strukturelle og strategiske grep konsernet har giennomfert

de senere ar legger styret til grunn at de gkonomiske resultatene vil vaere
konkurransedyktige i forhold til sa mmenlignbare selskaper de naermeste arene.
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Fortsatt drift

| henhold til regnskapsloven & 3-3a bekrefter vi at forutsetningen om fortsatt drift er til
stede, og at regnskapet er utarbeidet pa grunnlag av forutsetningen om fortsatt drift.
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Se "redegjgrelse for arsregnskapet" i arsberetningen for naermere opplysninger om grunnlaget for 2020-tall.

Ngkkeltall konsern Def. Note Enhet 2020 2019 2018 2017 2016
Resultat underliggende drift

Salgsinntekter mill 642 1540 2118 1784 1544
EBITDA mill 195 625 655 803 589
Driftsresultat 5 mill 87 452 407 571 388
Resultat fgr skattekostnad mill 41 397 319 573 316
Arsresultat underliggende drift mill 49 293 197 436 237
Resultatregnskap

Salgsinntekter 6 mill 642 972 863 1784 1487
EBITDA 1 mill 639 639 150 832 613
Driftsresultat mill 425 559 71 643 440
Resultat fgr skattekostnad mill 430 381 -5 653 354
Arsresultat mill 443 1315 588 494 282
Justering for underliggende drift (arsresultateffekt)

Urealisert verdiendringer kraft, valuta og rentekontrakter 7 mill -71 -199 162 0 -11
Planendring pensjon mill 0 11 0 0 0
Nedskrivninger 16 17 mill 104 -14 1 -44 -28
Endring i utsatt skatt grunnrenteinntekt 14 mill 1 27 15 6 -16
Gevinst og tap ved salg av avhendet virksomhet 26 mill 0 -990 -529 0 0
Gevinst/tap pa aksjer og aksjonaerlan 7 mill -368 0 -2 -12 -22
Andre justeringsposter mill -53 123 -1 -24 21
Skatt pa poster ovenfor mill -7 21 -37 16 11
Sum justeringer pa arsresultat -394 -1022 -391 -58 -45
Balanse

Totalkapital mill 8 035 7 358 9246 7937 7 263
Egenkapital mill 4 647 4343 4632 4147 3840
Rentebarende gjeld 2 30 mill 2 459 2205 2932 2 402 2 145
Sysselsatt kapital 3 mill 7 106 6548 7 564 6 549 5985
Fri likviditetsreserver 4 24 mill 2541 1106 1532 1401 1053
Netto rentebaerende gjeld (NIBD) 5 31 mill 1439 1344 1913 1613 1199
Forfall rentebzerende gjeld neste 12 maneder 30 mill 370 366 266 265 60
Bankinnskudd 24 mill 764 305 724 588 738
Kontanstrom

Netto kontantstrgm fra drift fgr endringer i arbeidskapital mill 306 958 277 718 517
Funds from operations (FFO) 6 mill 395 1234 470 623 469
Avsatt utbytte til aksjonaerene i morselskapet 28 mill 200 148 128 144 43
Avsatt utbytte til ikke-kontrollerende eierinteresser mill 0 0 61 29 48
Betalte renter pa ansvarlig 1an klassifisert som egenkapital mill 60 61 61 61 61
Ngkkeltall finansiering

Rentedekningsgrad 7 8,1 12,3 4,2 10,4 7,4
Egenkapitalandel % 57,8 59,0 50,1 52,3 52,9
Egenkapitalandel sysselsatt kapital % 65,4 66,3 61,2 63,3 64,2
FFO / NIBD % 27,5 91,9 24,6 38,6 39,1
NIBD / EBITDA underliggende drift 7,4 2,2 2,9 2,0 2,0
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE) underliggende drift 8 % 1,2 6,8 5,8 10,4 6,9
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE) regnskap 8 % 6,9 6,6 1,2 11,6 7,6
Egenkapitalrentabilitet (ROE) underliggende drift 9 % 1,1 6,5 4,5 10,9 6,3
Egenkapitalrentabilitet (ROE) regnskap 9 % 9,9 29,3 13,4 12,4 7,5
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Ngkkeltall segment Note Enhet

Energi

EBITDA underliggende mill 102 476 375 395 276
Driftsresultat underliggende mill 14 390 288 299 162
Faktisk produksjon totalt 18 GWh 2318 1970 1826 2424 1890
Normalproduksjon totalt 18 GWh 2 095 1945 1944 2103 2109
Faktisk produksjon med omsetning i konsern 18 GWh 2183 1877 1770 2 366 1840
Normalproduksjon med omsetning i konsern 18 GWh 1958 1843 1855 2 046 2051
Magasinbeholdning pr 31.12 18 GWh 657 640 520 581 594
Midlere magasinbeholdning 31.12 siste 10 ar 18 GWh 591 568 551 552 558
Nyttejustert tilgjengelighet vann % 99,2 99,3 97,4 99,2 99,4
Omradepris NO3 gre/kWh 10,0 38,0 42,3 27,6 26,6
Fysisk merverdi over spotpris gre/kWh 0,5 2,0 0,5 1,0 1,0
Oppnadd kraftpris (inkl sikring) gre/kWh 16,7 37,8 35,5 27,4 27,6

Nett - Fra og med 14.06.2019 er ngkkeltall beregnet som var

40% andel i nettkonsernet Tensio.

EBITDA underliggende mill 340 309 274 367 366
Nettkapital (NVE-kapital) mill 2 691 2 800 3074 2372 1994

Definisjoner
1 EBITDA: Driftsresultat + Avskrivninger + Nedskrivninger

2 Rentebzerende gjeld: ekskl. pensjonsforpliktelser

3 Sysselsatt kapital: Egenkapital + Rentebzerende gjeld

4 Frie likviditetsreserver: Bankinnskudd + likvide plasseringer + trekkrettigheter

5 Netto rentebzerende gjeld (NIBD): Rentebarende gjeld - bankinnskudd - noterte verdipapirer

6 Funds from operations (FFO): EBITDA - netto finanskostnader - betalbar skatt +/- non-cash posteringer +/-
justeringer for underliggende drift

Non-cash posteringer inkluderer forskjell mellom kostnadsfgrt og innbetalt pensjon

7 Rentedekningsgrad: (Netto kontantstrgm fra drift fgr endringer i arbeidskapital + Rentekostnader) /
(Rentekostnader - rentekostnader pa foretaksfondsobligasjonslan)

8 Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE): (Arsresultat fgr skatt + Rentekostnader) / Gjennomsnittlig sysselsatt
kapital

9 Egenkapitalrentabilitet (ROE): Arsresultat / Gjennomsnittlig egenkapital
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1000 kr

Resultatregnskap 01.01 - 31.12

Salgsinntekter 6 642 253 971574
Varekjgp -33 002

Energikjgp -102 927 -77 762
Overfgringskostnader -28 305 -29 607
Personalkostnader 9 33 -232 029 -197 728
Avskrivninger 16 17 -110 588 -93 252
Nedskrivninger 16 17 -103 776 13 900
Andre driftskostnader 10 -282 207 -287 188
Netto andre gevinster/tap 7 518 685 202 562
Resultatandel felleskontrollert virksomhet 11 156 601 56 772
Driftsresultat 5 424 706 559 271
Resultatandel tilknyttet selskap 11 55 252 1109
Sum resultatandel tilknyttet selskap 55 252 1109
Renteinntekt 8 6 264 15401
Rentekostnad 8 -43 142 -85 257
Andre finansposter 8 -13 452 -109 202
Netto finansposter -50 329 -179 058
Resultat fgr skattekostnad og avhendet virksomhet 429 628 381 323
Skattekostnad pa arets resultat 14 30 292 -12 913
Skattekostnad grunnrenteskatt 14 -16 468 -117 109
Resultat etter skatt fra viderefgrt virksomhet 443 451 251 300
Resultat fra avviklet virksomhet og virksomhet holdt for salg 26 1063771
Arsresultat 443451 1315071
Arsresultat tilordnes

Aksjonzerene i morselskapet 459 431 1295 800
Ikke-kontrollerende eierinteresser 37 -15979 19271

Note 1-41 er en integrert del av konsernregnskapet
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1000 kr

Utvidet resultatoppstilling (OCI) - netto etter skatt

Arsresultat 443 451 1315071
Utvidet resultat

Estimatendring pensjonsforpliktelse 29 -1 287 -96 603
Sum poster som ikke vil bli omklassifisert over resultat -1287 -96 603
Andel utvidet resultat tilknyttet selskap og felleskontrollert virksomhet 11 -23 250 -31851
Kontantstrgmsikring 21 -6 337 8 940
Omregningsdifferanser 29 12 051 -1230
Sum poster som kan bli omklassifisert over resultat -17 537 -24 140
Sum utvidet resultat -18 824 -120 743
Tilordnes aksjonaerene i morselskapet -18 802 -120 683
Tilordnes ikke-kontrollerende eierinteresser -21 -61
Totalresultat (arsresultat + utvidet resultat) 424 628 1194 327
Tilordnes aksjonaerene i morselskapet 440629 1175117
Tilordnes ikke-kontrollerende eierinteresser -16 001 19 210

Note 1-41 er en integrert del av konsernregnskapet
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BALANSE

1000 kr
Eiendeler per 31.12 2019
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler 17 5350
Utsatt skattefordel 15 40 422
Utsatt skattefordel grunnrenteskatt 32 185112
Varige driftsmidler 16 2744 639
Investering i felleskontrollert virksomhet 11 2 549 398
Investering i tilknyttet selskap 11 803 547
Finansielle eiendeler til virkelig verdi over resultat 23 7471
Derivater langsiktig 20 136 252
Fordringer langsiktig 25 36 822
Sum anleggsmidler 6 509 013
Omligpsmidler
Lager 2032
Kundefordringer 25 98 254
Fordringer kortsiktig 25 167 625
Derivater kortsiktig 20 3945
Finansielle eiendeler til virkelig verdi over resultat 22 271 196
Bankinnskudd 24 305 445
Sum omlgpsmidler 848 497
Eiendeler klassifisert som holdt for salg 26 0
Sum eiendeler 7 357510

Note 1-41 er en integrert del av konsernregnskapet



1000 kr

Egenkapital og gjeld per 31.12

Egenkapital

Aksjekapital 27 123 336 113 145
Annen innskutt egenkapital 27 1837 303 1733077
Opptjent egenkapital 2568117 2328 895
Annen egenkapital - ikke resultatfgrt 29 51296 95243
Egenkapital tilordnet selskapets aksjonaerer 4 580 052 4270 360
Ikke-kontrollerende eierinteresser 37 67 007 72782
Sum egenkapital 4 647 059 4343 143
Gjeld

Ansvarlig rentebzrende gjeld 30 62 338
Langsiktig rentebzerende gjeld 30 2 088 862 1838 897
Utsatt skatt 15 0 0
Utsatt skatt grunnrenteskatt 32 89 168 92591
Pensjonsforpliktelser 33 155 482 159 020
Derivater langsiktig 20 219510 59 922
Andre avsetninger for forpliktelser 35 10199 5368
Annen langsiktig gjeld 34 39 125 629 111962
Sum langsiktig gjeld 2688911 2268 098
Kortsiktig rentebzaerende gjeld 30 369 608 365594
Leverandgrgjeld 85 498 59 194
Betalbar skatt 14 30870 105 440
Derivater kortsiktig 20 50 693 51024
Andre avsetninger for forpliktelser 35 8523 9332
Annen kortsiktig gjeld 36 39 153 795 155 684
Sum kortsiktig gjeld 698 987 746 269
Forpliktelser knyttet til eiendeler holdt for salg 26 0 0
Sum egenkapital og gjeld 8 034 957 7 357 510

Note 1-41 er en integrert del av konsernregnskapet
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1000 kr

Kontantstrgmoppstilling 2020 2019
Resultat fgr skattekostnad og avhendet virksomhet 429 628 381 323
Justert for:

Avskrivninger og nedskrivninger 16 17 214 364 79 352
Valutakursendringer 8 20 665 2 606
Netto andre gevinster/tap 7 -443 904 -198 935
Forskjell mellom kostnadsfgrt pensjon og inn-/utbet. i pensj.ordn. 33 1677 5557
Rentekostnader 8 43142 85 257
Andre finanskostnader 8 -12 898 5640
Resultatandel fra TS og FKV fratrukket utbytte fra selskapet 11 208 428 774 478
Endring kundefordringer 25 -3213 -82 559
Endring leverandgrgjeld 26 304 -11 457
Endringer i andre omlgpsmidler, gjeldsposter og tidsavgrensninger -20 160 68 392
Betalte renter -49 296 -85 257
Betalte skatter -105 440 -92 055
Netto kontantstrommer fra driftsaktiviteter 309 297 932 340
Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 999 696
Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler 16 -527 394 -372 337
Utbetalinger ved kjgp avimmaterielle eiendeler -60 550

Innbetaling fra salg av virksomhet 26 51426 2 605479
Innbetaling ved salg av egne aksjer 81452
Utbetaling ved kjgp av finansielle eiendeler til virkelig verdi over resultat 22 -118 062 -162 249
Innbetaling ved salg av finansielle eiendeler til virkelig verdi over resultat 22 123 532 199 086
Emisjon i tilknyttet selskap og felleskontrollert virksomhet 11 -78 992 -133 468
Salg av andeler i tilknyttet selskap og felleskontrollert virksomhet 373 552 63 431
Kjgp av andeler i tilknyttet selskap og felleskontrollert virksomhet -3368 633
Innbetaling pa langsiktige fordringer 5 000 564 090
Utbetaling pa langsiktige fordringer 25 -1736 105 175
Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter -232 226 -417 278
Tilfgrt ny innskuddskapital fra minoritetsaksjonaerer 7 350 14 700
Innbetaling av ny egenkapital 356 864

Innbetalinger fra ny langsiktig gjeld 30 600 000

Innbetalinger fra nytt kortsiktig lan 30 1049 925 300 000
Utbetaling ved nedbetaling av kortsiktig gjeld 30 -1350000 -200 000
Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld 30 -74 616 -815 359
Utbetalt rente pa Ian klassifisert som egenkapital -60 350 -60 542
Utbetalt utbytte til aksjonzerene i morselskapet 28 -147 744 -128 350
Utbytte til ikke-kontrollerende interesser -43 768
Netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter 381 429 -933 318
Bankinnskudd pr. 01.01. 305 445 723702
Sum kontantstrgm/endring i bankinnskudd 458 500 -418 257
Kontanter og kontantekvivalenter pr. 31.12. 24 763 945 305 445
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1000 kr
Annen Egenkapital
Annen egenkapital - tilordnet Ikke-
innskutt Opptjent ikke selskapets kontrollerende Sum
resultatfgrt aksjonzerer eierinteresser egenkapital

Aksje- Egne
Note kapital aksjer egenkapital egenkapital

Endringer i konsernets egenkapital 2020

Egenkapital 31.12.2019 113 818 -673 1733077 2 328 895 95 243 4270 361 72 782 4343 143
Arsresultat 459 431 459 431 -15979 443 451
Utvidet resultatregnskap

Kontantstrgmsikring 21 -6 337 -6 337 -6 337
Omregningsdifferanser 12 051 12 051 12 051
Andre inntekter og kostnader fra tilknyttet selskap og FKV 11 -23 250 -23 250 -23 250
Estimatavvik pensjon 33 -1265 -1 265 -21 -1 287
Sum utvidet resultat 0 -18 802 -18 802 -21 -18 824
Arets totalresultat etter skatt 0 459 431 -18 802 440 629 -16 001 424 628
Utbetalt utbytte 28 -147 744 -147 744 -147 744
Kapitalforhgyelse 14 269 1095 475 1109 744 7 350 1117 094
Kapitalnedsettelse -4 079 -285 526 -289 605 -289 605
Renter pa lan klassifisert som egenkapital 30 -60 350 -60 350 -60 350
Lan klassifisert som egenkapital -15 -15 -15
Tilgang minoritet i datterselskap 2876 2 876
Innlgsning fondsforetaksobligasjon -705 709 -39 536 -745 245 -745 245
Salg egne aksjer 0 0
Andre poster 27 421 -25 144 2276 2276
Egenkapital 31.12.2020 124 009 -673 1837303 2568 117 51 296 4580 052 67 007 4 647 059

Note 1-41 er en integrert del av konsernregnskapet
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1000 kr

Annen
egenkapital -

Egenkapital

tilordnet Ikke-

selskapets kontrollerende Sum
aksjonzerer eierinteresser egenkapital

Annen
innskutt
egenkapital egenkapital

Aksje- Egne
kapital aksjer

Opptjent ikke
resultatfort

Endringer i konsernets egenkapital 2019

Egenkapital 31.12.2018 113818 -1928 1705128 1630533 6 850 3454 402 1177 853 4 632 255
Arsresultat 1295 800 1295 800 19271 1315071
Utvidet resultatregnskap

Kontantstrgmsikring 21 8940 8 940 8940
Omregningsdifferanser -1230 -1230 -1 230
Andre inntekter og kostnader fra tilknyttet selskap og FKV 11 -31851 -31 851 -31 851
Estimatavvik pensjon 33 -209 075 112 533 -96 542 -61 -96 603
Sum utvidet resultat -209 075 88 393 -120 683 -61 -120 743
Arets totalresultat etter skatt 0 1086 725 88 393 1175117 19 210 1194 327
Utbetalt utbytte 28 -128 350 -128 350 -43 768 -172 118
Kapitalforhgyelse 14 700 14 700
Renter pa lan klassifisert som egenkapital 30 -22 -60 520 -60 542 -60 542
Lan klassifisert som egenkapital -248 064 -248 064 -248 064
Utgang datterselskap -1095 213 -1 095 213
Salg egne aksjer 1255 27 971 52226 81 452 81 452
Andre poster -3 655 -3 655 -3 655
Egenkapital 31.12.2019 113 818 -673 1733077 2 328 895 95 243 4270 361 72 782 4343 143

33



Noteoversikt

1 Generell informasjon
2 Sammendrag av de vesentligste regnskapsprinsipper
3 Viktige regnskapsestimater og skignnsmessige vurderinger
4 Finansielle risikofaktorer
5 Segmentinformasjon
6 Inntekter
7 Netto andre gevinster/tap
8 Netto finansposter
9 Personalkostnader
10 Andre driftskostnader
11 Tilknyttet selskap og felleskontrollert virksomhet etter EK-metoden
12 Felleskontrollert drift etter bruttometoden
13 Netto valutagevinster og tap
14 Skattekostnad
15 Utsatt skatt
16 Varige driftsmidler
17 Immaterielle eiendeler
18 Kraftproduksjon
19 Finansielle instrumenter
20 Derivater
21 Sikring
22 Kortsiktig finansielle eiendeler til virkelig verdi over resultat
23 Langsiktig finansielle eiendeler til virkelig verdi over resultat
24 Likviditetsreserver
25 Kundefordringer og andre fordringer
26 Awviklet virksomhet, virksomhet holdt for salg og oppkjgp av virksomhet
27 Selskapets aksjer og aksjonaerer
28 Utbytte per aksje
29 Annen egenkapital - ikke resultatfgrt
30 Rentebarende gjeld
31 Netto gjeld
32 Utsatt grunnrenteskatt
33 Pensjonskostnader, -forpliktelser og -midler
34 Annen langsiktig gjeld
35 Andre avsetninger for forpliktelser
36 Annen kortsiktig gjeld
37 Selskap som inngar i konsolideringen
38 Neerstaende parter
39 Leieforpliktelser
40 Garantier
41 Hendelser etter balansedagen

34



1 Generell informasjon

TrgnderEnergi er et norsk energikonsern med virksomhet som omfatter produksjon og salg av energi, eierskap i
nettselskap samt tjenester knyttet til mer energieffektive og miljgvennlige lgsninger. TrgnderEnergi selger
energiprodukter hovedsakelig i regionale markeder.

TrgnderEnergi eies av 18 kommuner og KLP- Kommunal Landspensjonskasse gjensidig forsikringsselskap.
2 Sammendrag av de vesenligste regnskapsprinsipper

2.1 Rammeverk for regnskapsavleggelsen

Konsernregnskapet til TrgnderEnergi er utarbeidet i samsvar med International Financial Reporting Standards
(IFRS) og fortolkninger fra IFRS fortolkningskomite (IFRIC) som fastsatt av EU. Konsernregnskapet er utarbeidet
under forutsetning om fortsatt drift.

Konsernregnskapet er utarbeidet basert pa historisk kost-prinsippet. Avvikene gjelder i hovedsak finansielle
eiendeler og forpliktelser.

Utarbeidelse av regnskap i samsvar med IFRS krever bruk av estimater. Videre krever anvendelse av konsernets
regnskapsprinsipper at ledelsen ma utgve skjgnn. Omrader som i stor grad inneholder slike skjgnnsmessige
vurderinger, hgy grad av kompleksitet, eller omrader hvor forutsetninger og estimater er vesentlige for konsernet,
er beskrevet i note 3.

Endring i regnskapsprinsipper
Det er ingen endringer i standarder eller fortolkninger i 2020 som har medfgrt endringer i regnskapsprinsippene

til konsernet.

Konsernet har ikke foretatt tidlig anvendelse av nye endrede IFRSer eller IFRIC-fortolkninger.
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2.2 Konsolideringsprinsipper

Konsernregnskapet viser det samlede gkonomiske resultat og den samlede gkonomiske stillingen for
morselskapet TregnderEnergi AS og datterselskaper der konsernet har kontroll, og evne til & styre variabel
avkastning, ved direkte eller indirekte a eie majoriteten av stemmeberettiget kapital. Kontroll og evne til a styre
variabel avkastning oppnas normalt gjennom a eie mer enn 50 % av stemmeberettiget kapital, men i noen tilfeller
kan aksjonaeravtaler medfgre avvik fra dette. Datterselskap konsolideres fra dagen kontroll oppstar, og
konsolideringen opphgrer nar kontroll over datterselskapet opphgrer.

Selskapenes interne omsetning og mellomvaerende, samt gevinster og tap som er oppstatt ved transaksjoner
mellom selskapene, er eliminert.

Regnskapsprinsipper i datterselskap omarbeides nar dette er ngdvendig for a oppna samsvar med konsernets
regnskapsprinsipper.

Oppkijgp

Virksomhetssammenslutninger regnskapsfgres etter oppkjgpsmetoden. Vederlaget som er ytt males til virkelig
verdi av overfgrte eiendeler og padratte forpliktelser. Inkludert i vederlaget er ogsa virkelig verdi av betingede
eiendeler og forpliktelser. Utgifter til virksomhetssammenslutninger kostnadsfgres nar de palgper. Identifiserbare
eiendeler og gjeld regnskapsfgres til virkelig verdi pa oppkjgpstidspunktet. Ikke-kontrollerende interesser vurderes
enten til virkelig verdi eller til forholdsmessig andel av identifiserte netto eiendeler og gjeld. Vurderingen gjgres
for hver transaksjon.

Dersom summen av vederlaget, balansefgrt belgp av ikke-kontrollerende eiere og virkelig verdi pa
oppkj@pstidspunktet av tidligere eierinteresser overstiger virkelig verdi av identifiserbare nettoeiendeler i det
oppkj@pte foretaket, balansefgres differansen som goodwill, jfr. punkt 2.6. Er summen lavere enn selskapets
nettoeierandeler (badwill), resultatfgres differansen umiddelbart.

Transaksjoner med ikke-kontrollerende eiere

Transaksjoner med ikke-kontrollerende eiere i datterselskaper som ikke medfg@rer tap av kontroll behandles som
egenkapitaltransaksjoner. Ved ytterligere kjgp f@res forskjellen mellom vederlaget og aksjenes forholdsmessige
andel av balansefg@rt verdi av nettoeiendeler i datterselskapet mot egenkapitalen til morselskapets eiere. Gevinst
eller tap ved salg til ikke-kontrollerende eiere f@res tilsvarende mot egenkapitalen.

Tilknyttede selskap

Tilknyttede selskaper er enheter der konsernet har betydelig innflytelse, men ikke kontroll. Betydelig innflytelse
foreligger normalt for investeringer der konsernet har mellom 20 og 50 prosent av stemmeberettiget kapital.
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Investeringer i tilknyttede selskaper regnskapsfgres etter egenkapitalmetoden. Pa kjgpstidspunktet
regnskapsfgres investeringen i tilknyttede selskaper til anskaffelseskost. Investeringer i tilknyttet selskap
inkluderer goodwill identifisert pa oppkjgpstidspunktet, redusert ved eventuelle senere nedskrivninger. Konsernet
avgjor ved slutten av hver regnskapsperiode hvorvidt det foreligger nedskrivningsbehov pa investeringen i det
tilknyttede selskapet. | sa fall beregnes nedskrivningsbelgpet som forskjellen mellom gjenvinnbart belgp av
investeringen og den bokfgrte verdi.

Nedskrivningsbelgpet resultatfgres pa regnskapslinjen "Resultatandel tilknyttet selskap".

Konsernets andel av over- eller underskudd i tilknyttede selskaper, resultatfgres pa egen linje under driftsresultat
og tillegges balansefgrt verdi av investeringene. Konsernets andel av urealisert fortjeneste pa transaksjoner
mellom konsernet og dets tilknyttede selskaper elimineres. Det samme gjelder urealiserte tap med mindre
transaksjonen tilsier en nedskrivning av den overfgrte eiendelen.

Der det har vaert ngdvendig, er regnskapsprinsipper i tilknyttet virksomhet omarbeidet for a oppna samsvar med
konsernets regnskapsprinsipper.

Felleskontrollert driftsordning
En deltaker i felles drift regnskapsfgrer sin andel av eiendeler, gjeld, inntekter og kostnader etter IFRS 11.

Konsernet summerer sin andel av de felleskontrollerte driftsordningenes resultat- og balanseposter med
tilsvarende poster i konsernets regnskap.

Interne poster mellom de felleskontrollerte driftsordningene og konsernet presenteres netto.

Der det har veert ngdvendig, er regnskapsprinsipper i de felleskontrollerte driftsordningene omarbeidet for 3
oppna samsvar med konsernets regnskapsprinsipper.

Felleskontrollert virksomhet

Konsernets andel i felleskontrollert virksomhet regnskapsfgres etter egenkapitalmetoden. Pa kjgpstidspunktet
regnskapsfgres investering i felleskontrollert virksomhet til anskaffelseskost. Investeringer i felleskontrollert
virksomhet inkluderer merverdi identifisert pa oppkjgpstidspunktet, redusert med eventuelle nedskrivninger, se
punkt 2.6. Konsernet avgjgr ved slutten av hver regnskapsperiode hvorvidt det foreligger nedskrivningsbehov pa
investeringen i den felleskontrollerte virksomheten. | sa fall beregnes nedskrivningsbelgpet som forskjellen
mellom gjenvinnbart belgp av investeringen og den bokfgrte verdi.

Nedskrivningsbelgpet resultatfgres pa regnskapslinjen "Resultatandel felleskontrollert virksomhet".

Konsernets andel av over- eller underskudd i felleskontrollerte foretak resultatfgres pa egen linje under
driftsresultat og tillegges balansef@rt verdi av investeringene. Konsernets andel av urealisert fortjeneste pa
transaksjoner mellom konsernet og dets felleskontrollerte virksomhet elimineres. Det samme gjelder urealiserte
tap med mindre transaksjonen tilsier en nedskrivning av den overfgrte eiendelen.

Der det har vaert ngdvendig, er regnskapsprinsipper i felleskontrollerte virksomhet omarbeidet for 3 oppna
samsvar med konsernets regnskapsprinsipper.
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2.3 Segmentrapportering

Driftssegmenter rapporteres pa samme mate som ved intern rapportering til konsernets gverste
beslutningstaker. Konsernets gverste beslutningstaker, som er ansvarlig for allokering av ressurser til og
vurdering av inntjening i driftssegmentene, er definert som konsernledelsen.

2.4 Omregning av fremmed valuta

Funksjonell valuta og presentasjonsvaluta

Regnskapet til de enkelte enheter i konsernet males i den valuta som benyttes der enheten i hovedsak
opererer (funksjonell valuta). Konsernregnskapet er presentert i norske kroner (NOK) som bade er den
funksjonelle valutaen til morselskapet og presentasjonsvalutaen til konsernet.

Transaksjoner og balanseposter

Transaksjoner i utenlandsk valuta regnes om til den funksjonelle valutaen ved bruk av transaksjonskursen.
Valutagevinster og tap som oppstar ved betaling av slike transaksjoner, og ved omregning av pengeposter
(eiendeler og gjeld) i utenlandsk valuta til kursen pa balansedagen, resultatfgres. Dersom valutaposisjonen
anses som kontantstrgmsikring fgres gevinster og tap som del av utvidet resultat.

Valutagevinster og tap som relaterer seg til laneopptak, kontanter og kontantekvivalenter blir presentert i
resultatregnskapet som finansinntekter og finanskostnader. Alle andre valutagevinster og tap blir
presentert pa linjen netto andre gevinster/tap.

2.5 Varige driftsmidler

Varige driftsmidler regnskapsfgres til anskaffelseskost, med fradrag for avskrivninger. Anskaffelseskost
inkluderer kostnader direkte knyttet til anskaffelsen av driftsmiddelet. Laneutgifter som palgper under
tilvirkning av varige driftsmidler balansefgres frem til eiendelen er klar til tiltenkt bruk. Arbeid pa egne
investeringsanlegg aktiveres med direkte kostnader pa driftsmiddelet, mens indirekte kostnader
kostnadsfgres.

Pafglgende utgifter legges til driftsmidlenes balansefgrte verdi eller balansefgres separat nar det er
sannsynlig at framtidige gkonomiske fordeler tilknyttet utgiften vil tilflyte konsernet, og utgiften kan males
palitelig. Regnskapsfart belgp knyttet til utskiftede deler resultatfgres. @vrige vedlikeholdskostnader fgres
over resultatet i den periode utgiftene padras.

Vannfallsrettigheter er klassifisert som tomt i note 16.

Tomt avskrives ikke. Andre driftsmidler avskrives lineaer slik at anleggsmidlenes anskaffelseskost avskrives
til restverdi over forventet utnyttbar levetid, som er:

Tabell med intervall avskrivningsperiode

Bygninger og annen fast eiendom 30-50 &r
Vassdrags-regulering og kraftstasjoner 15-75 ar
Driftslgsgre, inventar og transportmidler 3-15 ar

Driftsmidlenes utnyttbare levetid, samt restverdi, vurderes pa hver balansedag og endres hvis ngdvendig.
Nar balansefgrt verdi pa et driftsmiddel er hgyere enn estimert gjenvinnbart belgp, skrives verdien ned til
gjenvinnbart belgp, se punkt 2.7.
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2.6 Immaterielle eiendeler
Goodwill

Goodwill oppstar ved kjgp av virksomhet og utgjer overfgrt vederlag fratrukket andel av virkelig verdi av
netto identifiserte eiendeler og forpliktelser i den overtatte virksomheten.

For etterfglgende nedskrivningstesting tilordnes goodwill de kontantstremgenererende enhetene eller
grupper av kontantstrgmgenerende enheter som forventes a fa fordeler av oppkjgpet. Hver enhet eller
gruppe av enheter hvor goodwill har blitt allokert representerer det laveste nivaet i foretaket hvor goodwill
folges opp for interne ledelsesformal. Goodwill fglges opp for hvert driftssegment.

Nedskrivning vurderes arlig, eller oftere om det forekommer hendelser eller endrede omstendigheter som
indikerer et mulig verdifall. Balansefgrt verdi sammenlignes med gjenvinnbart belgp, som er det hgyeste av
bruksverdi og virkelig verdi fratrukket salgsutgifter. Eventuell nedskrivning kostnadsfgres og blir ikke
reversert i pafglgende perioder.

Andre immaterielle eiendeler

Rettigheter som er anskaffet i en virksomhetssammenslutning blir balansefgrt til virkelig verdi pa
overtakelsestidspunktet. Separat anskattede rettigheter regnskapsfgres til historisk anskaffeleskost.
Rettigheter avskrives linezert over forventet utnyttbar levetid.

2.7 Verdifall pa ikke-finansielle eiendeler

Varige driftsmidler og immaterielle eiendeler som avskrives vurderes for verdifall nar det foreligger
indikatorer pa at fremtidig inntjening ikke kan forsvare eiendelenes balansefgrte belgp. Forskjellen mellom
balansefgrt verdi og gjenvinnbart belgp nedskrives. Gjenvinnbart belgp er det hgyeste av virkelig verdi
fratrukket salgsutgifter og bruksverdi. Ved vurdering av verdifall grupperes anleggsmidlene pa det laveste
nivaet der det er mulig a skille ut uavhengige inngaende kontantstremmer (kontantstremgenererende
enheter). Ved hver rapporteringsdato vurderes mulighetene for reversering av tidligere nedskrivninger pa
ikke-finansielle eiendeler (unntatt goodwill).
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2.8 Anleggsmidler holdt for salg og avviklet virksomhet

Anleggsmidler og avhendingsgrupper er klassifisert som holdt for salg dersom deres regnskapsfgrte verdi i
hovedsak vil bli gjenvunnet ved en salgstransaksjon heller enn ved fortsatt bruk. Dette gjelder ogsa i de
tilfeller hvor konsernet fortsatt er involvert, men mister kontroll over virksomheten.

Anleggsmidler og avhendingsgrupper klassifisert som holdt for salg males til det laveste av regnskapsfgrt
verdi og virkelig verdi fratrukket salgsutgifter og presenteres separat som eiendeler holdt for salg og
forpliktelser holdt for salg i oppstilling av finansiell stilling. Kriteriene for klassifisering som holdt for salg er
ansett oppfylt nar det er svaert sannsynlig at salget blir giennomfgrt og eiendelen eller avhendingsgruppen er
umiddelbart tilgjengelig for salg i sin ndveerende tilstand.

Anleggsmidler og immaterielle eiendeler klassifisert som holdt for salg avskrives ikke. Bruk av
egenkapitalmetoden for tilknyttede selskaper opphgrer ved klassifisering som holdt for salg. En
avhendingsgruppe blir klassifisert som avviklet virksomhet dersom det er en kontantgenererende enhet som
enten er avhendet eller klassifisert som holdt for salg, og som representerer en separat og vesentlig
virksomhet.

Avviklet virksomhet er ekskludert fra resultatet til viderefgrt virksomhet og er presentert med et samlet belgp
som resultat etter skatt fra avviklet virksomhet i resultatregnskapet. Alle konsolideringsprinsippene beskrevet
ovenfor gjelder fortsatt. All sammenligningsinformasjon i oppstillinger og noteopplysninger omarbeides

2.9 Finansielle eiendeler

Konsernet klassifiserer finansielle eiendeler i fglgende kategorier:

otil virkelig verdi over resultatet

eamortisert kost, og

ederivater til sikringsformal.

Klassifiseringen avhenger av hensikten med eiendelen og foretas ved anskaffelsen.

Finansielle eiendeler til virkelig verdi over resultatet

Finansielle eiendeler til virkelig verdi over resultatet er finansielle eiendeler som primaert er anskaffet med
henblikk pa a gi fortjenesten fra kortsiktige prissvingninger.

Derivater klassifiseres alltid som eiendeler til virkelig verdi over resultatet, med mindre de er en del av en
kontantstremregnskapsmessig sikring og verdiendringen er over utvidet resultat.

Finansielle eiendeler i denne kategorien klassifiseres som omlgpsmidler dersom de gar til levering innenfor 1
ar, gvrig klassifiseres som langsiktig.

Derivater benyttet til sikringsformal

Et derivat som er utpekt som sikringsinstrument og som kvalifiserer for regnskapsmessig sikring klassifiseres i
denne kategorien. Sikringsinstrumenter balansefgres til virkelig verdi pa det tidspunkt som sikringskontrakten
inngas, og deretter Igpende til virkelig verdi pa hver balansedag. Den etterfglgende regnskapsfgringen av
gevinster og tap avhenger av om derivatet inngar som sikringsinstrument i en kontantstrgmsikring eller i en
virkelig verdi-sikring, se punkt 2.11.
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Amortisert kost

Finansielle eiendeler til amortisert kost er eiendeler hvor forretningsmodellen er «hold to collect» og mgter
betingelsene til «SPPI» (kontantstrgmkriteriet). Disse klassifiseres som omlgpsmidler med mindre de forfaller mer
enn 12 maneder etter balansedagen. Amortisert kost eiendeler bestar av kundefordringer og andre fordringer,
samt kontanter og kontantekvivalenter i balansen, se punkt 2.12 og 2.13.

Regnskapsfgring og maling

Vanlige kjgp og salg av investeringer regnskapsfgres pa avtaletidspunktet, som er den dagen konsernet forplikter
seg til 3 kjgpe eller selge eiendelen. Alle finansielle eiendeler som ikke regnskapsfgres til virkelig verdi over
resultatet, balansefg@res fgrstegang til virkelig verdi med tillegg av transaksjonsutgifter.

Finansielle eiendeler som fgres til virkelig verdi over resultatet regnskapsfgres ved anskaffelsen til virkelig verdi og
transaksjonskostnader resultatfgres. Investeringene fjernes fra balansen nar rettighetene til 8 motta
kontantstremmer fra investeringen opphgrer, eller nar disse rettighetene er blir overfgrt, og konsernet i hovedsak
har overfgrt all risiko og hele gevinstpotensialet ved eierskapet. Finansielle eiendeler til virkelig verdi over
resultatet vurderes til virkelig verdi etter fgrstegangsbalansefgring. Kundefordringer og andre fordringer
regnskapsfg@res til amortisert kost ved bruk av effektivrentemetode.

Gevinst eller tap fra endringer i virkelig verdi av eiendeler klassifisert som finansielle eiendeler til virkelig verdi
over resultatet, inkludert renteinntekt og utbytte, medtas i resultatregnskapet under netto andre gevinster/tap i
den perioden de oppstar.

2.10 Nedskrivning pa finansielle eiendler til amortisert kost
Eiendeler balansefgrt til amortisert kost

Konsernet vurderer ved hver balansedato om det finnes objektive bevis pa at en finansiell eiendel, eller en gruppe
av finansielle eiendeler, har gkt kredittrisiko. Tap ved verdifall av en finansiell eiendel eller en gruppe av finansielle
eiendeler resultatfgres ved bruk av en forventet tapsmodell.

St@rrelsen pa tapet males til differansen mellom eiendelens balansefgrte verdi og naverdien av de estimerte
forventet kontantstremmer diskontert med den finansielle eiendelens opprinnelige effektive rente. Eiendelens
balansefgrte verdi reduseres og tapet innregnes i resultatregnskapet.

2.11 Derivater og sikring

Derivater balansefgres til virkelig verdi pa tidspunkt derivatkontrakten inngas, og deretter Igpende til virkelig verdi
pa hver balansedag. Regnskapsfgringen av tilhgrende gevinster og tap avhenger av hvorvidt derivatet er utpekt
som sikringsinstrument og eventuelt type sikring. Konsernet klassifiserer derivater som inngar i en
regnskapsmessig sikring som:

esikring av variabilitet i kontantstrgmmer tilknyttet en svaert sannsynlig framtidig transaksjon
(kontantstrgmsikring)

esikring av virkelig verdi av en balansefgrt eiendel eller forpliktelse (verdisikring)

Ved inngaelsen av sikrings transaksjonen dokumenterer konsernet sammenhengen mellom sikringsinstrumentene
og sikringsobjektene, formalet med risikostyringen og strategien bak de forskjellige sikringstransaksjonene, samt
mulige kilde til ineffektiviteten. Konsernet dokumenterer ogsa hvorvidt derivatene som benyttes er effektive i a
utligne endringene i virkelig verdi eller kontantstrgm knyttet til sikringsobjektene. Slike vurderinger dokumenteres
bade ved sikringens inngaelse og Igpende i sikringsperioden.
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Virkelig verdi av derivatene brukt i sikringsrelasjoner er vist i note 20 og 21. Endring i egenkapitalen knyttet til
derivater som anvendes i en regnskapsmessig sikring er vist i note 30.Virkelig verdi av et sikringsderivat
klassifiseres som anleggsmiddel eller langsiktig gjeld dersom gjenvaerende Igpetid pa derivatet er lenger enn 12
maneder, og som omlgpsmiddel eller kortsiktig gjeld dersom derivatets gjenvaerende lgpetid er mindre enn 12
maneder.

Kontantstrgmsikring

Den effektive delen av endring i virkelig verdi pa derivater som utpekes som sikringsinstrument og kvalifiserer som
kontantstremsikring, feres mot utvidet resultat. Tap og fortjeneste pa den ineffektive delen, resultatfgres som
finanspost. Belpp som er fgrt mot utvidet resultat omklassifiseres til resultatregnskapet i den perioden som den
sikrede forpliktelsen eller planlagte transaksjonen (sikringsobjektet) pavirker resultatregnskapet. Nar et
sikringsinstrument utlgper eller selges, eller nar en sikring ikke lenger tilfredsstiller kriteriene for sikringsbokfgring
forblir samlet gevinst eller rap fgrt over utvidet resultat i egenkapitalen og blir omklassifisert til resultatet samtidig
med at den planlagte transaksjonen blir resultatfgrt. Hvis en sikret transaksjon ikke lenger forventes a bli
giennomfgrt, omklassifiseres balansefgrt belgp i egenkapitalen umiddelbart til resultatregnskapet.

Verdisikring

Endringer i virkelig verdi pa derivater som gremerkes og kvalifiserer for sikring av virkelig verdi og som er
effektive, fgres over resultatregnskapet sammen med endringen i virkelig verdi knyttet til den sikrede risikoen pa
den tilhgrende sikrede eiendel eller forpliktelse. Gevinst eller tap knyttet til den ineffektive del resultat fgres pa
linjen netto andre gevinster/tap. Dersom sikringen ikke lenger oppfyller kriteriene for sikringsbokfgring, vil
regnskapsfg@rt effekt av sikringen som fg@res til amortisert kost, amortiseres over perioden til instrumentets forfall.

Derivater som ikke kvalifiserer for sikringsbokfgring

Endringer i virkelig verdi pa derivater som ikke kvalifiserer for sikringsbokfgring, resultatfgres pa linjen netto
andre gevinster/ tap. Virkelig verdi av derivatene klassifiseres som anleggsmiddel eller langsiktig gjeld dersom
gjienvaerende Igpetid er lenger enn 12 maneder, og som omlgpsmiddel eller kortsiktig gjeld dersom gjenvaerende
Igpetid er mindre enn 12 maneder.

Kontrakter for eget bruk

Kontrakter til fysisk salg av kraft i samsvar med selskapets salgsbehov er designert som finansielt instrument med
verdiendringer over resultatet nar det eliminerer eller vesentlig reduserer inkonsistens i regnskapsfgringen
(«accounting mismatch»). Vurderingen gjgres for hver relevant kontrakt. @vrige kontrakter for kjgp og salg av
kraft er innregnet som fysiske kontrakter. Ved slike kontrakter med innebygde derivater er det innebygde
derivatet er skilt ut og innregnet med verdiendringer over resultatet etter IFRS 9. @vrige fysiske kraftkontrakter er
innregnet som tapskontrakter nar kriteriene i IAS 37 er oppfylt.

2.12 Kundefordringer

Kundefordringer males ved fgrste gangs balansefgring til virkelig verdi. Ved senere maling vurderes
kundefordringer til amortisert kost fastsatt ved bruk av effektiv rente metode, fratrukket avsetning for forventet
tap over kundefordringers levetid, basert pa en vurdering av kredittrisiko og markedsanalyser. Avsetningen utgjgr
forskjellen mellom palydende og gjenvinnbart belgp, som er naverdien av forventede kontantstrgmmer,

diskontert med effektiv rente.

Kundefordringer klassifiseres som omlgpsmidler.
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2.13 Kontanter og kontantekvivalenter

Kontanter og kontantekvivalenter bestar av kontanter, bankinnskudd, andre kortsiktige, lett omsettelige
investeringer med maksimum tre maneders opprinnelig Igpetid og trekk pa kassekreditt.

2.14 Aksjekapital og overkurs
Ordineere aksjer klassifiseres som egenkapital.

2.15Lan

Lan regnskapsfgres til virkelig verdi nar utbetaling av lanet finner sted, med fradrag for transaksjonskostnader. |
etterfglgende perioder regnskapsfgres lan til amortisert kost beregnet ved bruk av effektiv rente. Forskjellen
mellom det utbetalte ldnebelgpet (fratrukket transaksjonskostnader) og innlgsningsverdien resultatfgres over
lanets Igpetid.

Lan klassifiseres som kortsiktig gjeld med mindre det foreligger en ubetinget rett til & utsette betaling av gjelden i
mer enn 12 maneder fra balansedato.

Selskapet har ansvarlige Ian med saerskilte vilkar som medfgrer at store deler av lanet blir klassifisert som
egenkapital. Dette er det informert mer om i note 30.

2.16 Lanekostnader

Lanekostnader fra generell og spesifikk finansiering knyttet til anskaffelse, konstruksjon eller produksjon av
kvalifiserende eiendeler, som er eiendeler som det vil ta en betydelig periode a ferdigstille for tiltenkt bruk eller
salg, aktiveres som en del av anskaffelseskostnaden for eiendelen, frem til tidspunkt nar eiendelen i all hovedsak
er klar for tiltenkt bruk eller salg.

Selskapet har ansvarlige lan med saerskilte vilkar som medfgrer at lanekostnaden fgres direkte mot egenkapitalen.
Disse er det mer informert om i note 30.

Alle andre rentekostnader kostnadsfgres i den periode de palgper.
2.17. Leieavtaler

Ved inngaelse av en kontrakt vurderer konsernet om kontrakten inneholder en leieavtale. Kontrakten inneholder
en leieavtale dersom kontrakten overfgrer retten til 3 ha kontroll med bruken av en identifisert eiendel i en
periode i bytte mot et vederlag. IFRS 16 inneholder valgmuligheter til 3 unnlate a innregne bruksretten og
leieforpliktelsen for en leieavtale dersom leieavtalen er kortsiktig (under 12 maneder) eller den underliggende
eiendelen har lav verdi. Konsernet har benyttet seg av dette unntaket. For disse leieavtalene blir kostnaden
innregnet linezert over leieperioden.

For gvrige leieavtaler innregner konsernet pa iverksettelsestidspunktet en bruksrett og en leieforpliktelse.
Leieforpliktelsen males ved fgrstegangsinnregning til naverdien av leiebetalinger som ikke er betalt pa tidspunkt
for regnskapsavleggelsen. Diskonteringsrenten som blir benyttet er konsernets marginale lanerente. Ved
etterfglgende malinger males leasingforpliktelsen til amortisert kost ved bruk av effektiv rentemetoden.
Leieforpliktelsen males pa nytt til nar det skjer en endring i fremtidige leiebetalinger som oppstar som fglge av
endring i en indeks eller hvis selskapet endrer vurdering om den vil utgve forlengelses- eller termineringsopsjoner.
Nar leasingforpliktelsen males pa nytt pa denne maten, foretas en tilsvarende justering av balansefgrt verdi av
bruksretten, eller blir fgrt i resultatet dersom den balansefgrte verdien av bruksretten er redusert til null.
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Ved f@rste gangs innregning i balansen males bruksretten til anskaffelseskost dvs. leieforpliktelsen (naverdi av
leiebetalingene) pluss forskuddsleie og eventuelle direkte anskaffelseskostnader. | etterfglgende perioder males
bruksretten ved anvendelse av en anskaffelsesmodell.

2.18 Leverandgrgjeld

Leverandgrgjeld males til virkelig verdi ved f@rste gangs balansefgring. Ved senere maling vurderes leverandgrgjeld
til amortisert kost fastsatt ved bruk av effektiv rente metode.

Leverandgrgjeld klassifiseres som kortsiktig gjeld.
2.19 Betalbar skatt og utsatt skatt

Skattekostnaden bestar av betalbar skatt og utsatt skatt. Skatt blir resultatfgrt bortsett fra nar den relaterer seg til
poster som blir regnskapsf@rt mot utvidet resultat eller direkte mot egenkapitalen. | disse tilfeller regnskapsfgres
ogsa skatten direkte mot utvidet resultat eller direkte mot egenkapitalen.

Det er beregnet utsatt skatt pa midlertidige forskjeller mellom skattemessige og konsoliderte regnskapsmessige
verdier pa eiendeler og gjeld. Utsatt skatt beregnes ikke pa goodwill. Dersom en midlertidig forskjell oppstar ved
f@rste gangs balansefgring av en gjeld eller eiendel i en transaksjon, som ikke er virksomhetssammenslutning, og
som pa transaksjonstidspunktet verken pavirker regnskaps- eller skattemessig resultat, blir utsatt skatt ikke
balansefg@rt. Utsatt skatt fastsettes ved bruk av skattesatser og skattelover som er vedtatt eller i det alt vesentligste
er vedtatt pa balansedagen, og som antas og skulle benyttes nar den utsatte skattefordelen realiseres eller nar den
utsatte skatten gjgres opp.

Utsatt skattefordel balansefgres i den grad det er sannsynlig at framtidig skattepliktig inntekt vil foreligge
der de skattereduserende forskjellene kan utnyttes.

Utsatt skatt beregnes pa midlertidige forskjeller fra investeringer i datterselskap og tilknyttede selskaper, bortsett fra
nar konsernet har kontroll over tidspunkt for reversering av de midlertidige forskjellene, og det er sannsynlig at de
ikke vil bli reversert i overskuelig fremtid.

Beskatning av kraftproduksjonsvirksomheten

Utover alminnelig inntektsskatt belastes kraftproduksjonsvirksomheten med eiendomsskatt, naturressursskatt og
grunnrenteskatt.

Grunnrenteskatt

Grunnrenteskatt for 2020 utgj@r 37 % av netto grunnrenteinntekt beregnet for hvert kraftverk. Grunnrenteinntekten
blir beregnet pa grunnlag av det enkelte kraftverks produksjon time for time, multiplisert med spotprisen i den
korresponderende timen. For leveranser av konsesjonskraft og kraft pa langsiktige kontrakter under spesifikke vilkar
brukes faktisk kontraktspris. Den beregnede inntekten reduseres med faktiske driftskostnader, avskrivninger og en
friinntekt for 8 komme frem til netto grunnrenteinntekt. Friinntekten fastsettes arlig pa grunnlag av skattemessig
verdi av driftsmidlene i kraftverket multiplisert med en normrente (1,2 % for 2019).

Negativ grunnrenteinntekt oppstatt i et kraftverk kan fra og med 2007 samordnes mot positiv grunnrenteinntekt i
andre kraftverk. Tidligere ars negative grunnrente kan fremfgres med renter mot senere ars positiv
grunnrenteinntekt i samme kraftverk.

Utsatt grunnrenteskatt bestar av utsatt skattefordel knyttet til framfgrbare underskudd og utsatt skatt knyttet til

midlertidige forskjeller for hvert kraftverk. Utsatt skattefordel balansefgres dersom dette kan sannsynliggjgres
anvendt i Igpet av en 15 ars periode.
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Naturressursskatt

Naturressursskatt er en overskuddsuavhengig skatt som beregnes pa grunnlag av det enkelte kraftverks
gjennomsnittlige produksjon de siste syv drene. Skattesatsen er satt til 1,3 gre/kWh. Overskuddsskatt kan
avregnes mot betalbar naturressursskatt. Den andelen av naturressursskatten som overstiger overskuddsskatt,
kan framfgres med renter til senere ar, og balansefgres som en forskuddsbetalt skatt.

Eiendomsskatt

Eiendomsskatt for kraftverk blir beregnet pa grunnlag av faktisk produksjon, med fradrag for faktiske
driftskostnader og betalt grunnrenteskatt i det enkelte kraftverk. Inntektssiden i eiendomsskatten beregnes ut fra
samme grunnlag som grunnrentebeskatningen. Eiendomsskattegrunnlaget framkommer ved & diskontere
foregdende fem ars netto driftsinntekter i kraftverket med fastsatt rente over all framtid med fradrag for
naverdien av kraftverkets beregnede kostnader for utskiftning av driftsmidler.

Av eiendomsskattegrunnlaget beregnes fra 0,2 % til 0,7 % eiendomsskatt til den enkelte kommune. Eiendomsskatt
presenteres som driftskostnad.

Alminnelig inntektsskatt og grunnrenteskatt resultatfgres som ordinzere skatter. Naturressursskatten
samordnes med inntektsskatten. Eiendomsskatten resultatfgres som en driftskostnad.

2.20 Pensjonsforpliktelser
Konsernet har bade sikret og usikret ytelsesordning og innskuddsordning.
Sikret ytelsesordning

En ytelsesplan er en pensjonsordning som definerer den pensjonsutbetaling som en ansatt vil motta ved
pensjonering, og som er finansiert gjennom innbetalinger til forsikringsselskap. Pensjonsutbetalingen er normalt
avhengig av en eller flere faktorer som alder, antall ar i selskapet og Ignn. Den balansefgrte forpliktelsen knyttet
til ytelsesplaner er naverdien av de definerte ytelsene pa balansedatoen minus virkelig verdi av pensjonsmidlene.
Pensjonsforpliktelsen beregnes arlig av en uavhengig aktuar ved bruk av linezer opptjeningsmetode. Naverdien av
de definerte ytelsene bestemmes ved a diskontere estimerte fremtidige utbetalinger med en diskonteringsrente
med utgangspunkt i rente pa en obligasjon utstedt av et selskap med hgy kredittverdighet i den samme valuta
som ytelsene vil bli betalt og med en Igpetid som er tilnaermet den samme som Igpetiden for den relaterte
pensjonsforpliktelsen.

Estimatavvik som skyldes at ny informasjon eller endringer i de aktuarmessige forutsetningene blir fgrt over
utvidet resultat i den perioden de oppstar.

Usikret ytelsesordning

Konsernet har usikret ytelsesordning som definerer den pensjonsutbetaling en ansatt vil motta ved pensjonering.
Pensjonsutbetalingene er avhengig av en eller flere faktorer som alder, antall ar i selskapet og lgnn. Den
balansefgrte forpliktelsen er naverdien av de definerte ytelsene pa balansedatoen og beregnes arlig av en
uavhengig aktuar ved bruk av linezer opptjeningsmetode.

Innskuddsordning

Ved innskuddsplaner betaler konsernet innskudd til offentlig eller privat administrerte forsikringsplaner for
pensjon pa obligatorisk, avtalemessig eller frivillig basis. Konsernet har ikke ytterligere betalingsforpliktelser etter
at innskuddene er blitt betalt. Innskuddene regnskapsfgres som Ignnskostnad i takt med at plikten til 3 betale
innskudd palgper. Forskuddsbetalte innskudd fgres som en eiendel i den grad innskuddet kan refunderes eller
redusere fremtidige innbetalinger.
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2.21 Avsetninger

Konsernet regnskapsfgrer avsetninger for miljgmessige utbedringer, restrukturering og rettslige krav nar det
eksisterer en juridisk eller selvpalagt forpliktelse som fglge av tidligere hendelser, det er sannsynlighetsovervekt
for at forpliktelsen vil komme til oppgjor ved en overfgring av gkonomiske ressurser, og forpliktelsens stgrrelse
kan estimeres med tilstrekkelig grad av palitelighet. Det avsettes ikke for fremtidige driftstap.

| tilfeller hvor det foreligger flere forpliktelser av samme natur, fastsettes sannsynligheten for at forpliktelsene vil
komme til oppgjer ved a vurdere forpliktelser av denne typen under ett. Det gjgres derfor en avsetning selv om
sannsynligheten for oppgjgr knyttet til det enkelte forholdet kan vaere lav.

Avsetninger males til naverdien av forventede utbetalinger ved a innfri forpliktelsen. Det benyttes en
diskonteringssats fgr skatt som reflekterer navaerende markedssituasjon og spesifikk risiko for forpliktelsen.

2.22. Inntektsfgring

Inntekter innregnes nar kontroll til en vare eller tjeneste er overfgrt til kunden. Etter IFRS 15 innregnes inntekter
til det belgpet som reflekterer vederlaget som et selskap forventer a ha rett til i bytte for overfgring av varer eller
tjenester til en kunde. IFRS 15 har etablert en ny femtrinns modell gjeldende for inntekter som oppstar fra
kontrakter med kunder.

De fem trinnene er:

1. Identifisere kundekontrakter

2. ldentifisere separate leveringsforpliktelser

3. Bestemme kontraktens transaksjonspris

4. Allokere transaksjonspris til den