
&ƌĂ͗�'ĂƵƚĞ�/ǀĂƌ�<ƌŽŐĨũŽƌĚ�;�ĨũŽƌĚ�^ƉĂƌĞďĂŶŬͿ
^ĞŶĚƚ͗�ĨƌĞĚĂŐ�Ϯϱ͘�ŽŬƚŽďĞƌ�ϮϬϭϵ�Ŭů͘�ϭϱ͘Ϯϯ
dŝů͗�ΖŚĂŶŶĞΛƉůĂŶŽŐŵŝůũŽ͘ŶŽΖ
�ŵŶĞ͗�ZĞŐƵůĞƌŝŶŐƐƉůĂŶ�Ͳ EĂƵƐƚ�>ĞŝƌďŽŐĞŶ

,Ğŝ͊

sŝƐĞƌ�ƚŝů�ƉůĂŶŬĂƌƚ�ŽŐ�ƚĞůĞĨŽŶƐĂŵƚĂůĞ�ŝ�ĚĂŐ�ǀĞĚƌƆƌĞŶĚĞ�ŝŶŶƐƉŝůů�ƚŝů�ƉůĂŶĞŶ�ŬŶǇƚƚĞƚ�ƚŝů�>ĞŝƌďŽŐĞŶ͘

ϭ͘�EĂƵƐƚ͗
^Žŵ�ĨůĞƌĞ�ĂŶĚƌĞ�ŚĂƌ�ƉĞŬƚ�ƉĊ�ƐĊ�Ğƌ�ĚĞƚ�ŵĞĚ�ĚĂŐĞŶƐ�ďƌƵŬ�Ăǀ�ŽŵƌĊĚĞƚ�ďĞŚŽǀ�ĨŽƌ�ĨůĞƌĞ�ŶĂƵƐƚ�ʹ ĨŽƌ�
ǀŝŶƚĞƌůĂŐƌŝŶŐ�Ăǀ�ƐŵĊďĊƚĞƌ͕�ĨŝƐŬĞƌĞĚƐŬĂƉ͕�ƉĊŚĞŶŐƐŵŽƚŽƌ�ŽƐǀ͘
�ĞƚƚĞ�ǀŝů�ƌĞĚƵƐĞƌĞ�ďĞŚŽǀĞƚ�ĨŽƌ�ƵƚŚƵƐ�ƉĊ�ŚǀĞƌ�ĞŶŬĞůƚ�ďƌǇŐŐĞ�ŽŐ�ĚĞƚ�ǀŝů�ďůŝ�ŵŝŶĚƌĞ�ůĂŐƌŝŶŐ�ƵƚĞŶĚƆƌƐ�Ăǀ�
ƵůŝŬƚ�ƵƚƐƚǇƌ͘��Ğƚ�ǀŝů�ĚĞƌĨŽƌ�ƉĊ�ŵĂŶŐĞ�ŵĊƚĞƌ�ŵĞĚĨƆƌĞ�Ăƚ�ŽŵƌĊĚĞƚ�ŐĞŶĞƌĞůƚ�ǀŝů�ďůŝ�ŵĞƌĞ�ƌǇĚĚŝŐ͘

sŝ�ŚĂƌ�ƚŝĚůŝŐĞƌĞ�ƐƆŬƚ�Žŵ�Ċ�ĨĊ�ďǇŐŐĞ�Ğƚ�ŶĂƵƐƚ�ŝ�ĚĞŶ�ƐŵĂůĞ�ďƵŬƚĞŶ�ŶŽƌĚͲƆƐƚ�ĨŽƌ�ǀĊƌ�ďƌǇŐŐĞ�;Ŷƌ�ϯϱͿ͕�ŵĞŶ�
ĚĞƚƚĞ�ďůĞ�ŝŬŬĞ�ŐŽĚŬũĞŶƚ�ĚĂ�ĚĞƚ�ŝŬŬĞ�ŚĂƌ�ǀčƌƚ�ŶĂƵƐƚ�ŚĞƌ�ƚŝĚůŝŐĞƌĞ͘�:ĞŐ�ƐĞƌ�ŶĊ�Ăƚ�ĚĞŶ�ŶǇĞ�ƉůĂŶĞŶ�ůĞŐŐĞƌ�ƚŝů�
ƌĞƚƚĞ�ĨŽƌ�Ċ�ƐĞ�ƉĊ�ŽŵƌĊĚĞƚ�ƐŽŵ�ĞŶ�ŚĞůŚĞƚ͕�ŽŐ�ǀŝ�ƆŶƐŬĞƌ�ĚĂ�Ċ�ůĞŐŐĞ�ŝŶŶ�ĨŽƌƐůĂŐ�Žŵ�Ăƚ�ĚĞƚ�ŬĂŶ�ĂǀƐĞƚƚĞƐ�ĞŶ�
ŶĂƵƐƚƚŽŵƚ�ƐŽŵ�ĂǀƚĞŐŶĞƚ�ƉĊ�ǀĞĚůĂŐƚ�ŬĂƌƚ͘�sŝ�ďĞŶǇƚƚĞƌ�ĚĞŶŶĞ�ƉůĂƐƐĞŶ�ŝ�ĚĂŐ�ƚŝů�ǀŝŶƚĞƌůĂŐƌŝŶŐ�Ăǀ�ƐŵĊďĊƚ�
ƵƚĞŶĚƆƌƐ͕�ŽŐ�ƚĞƌƌĞŶŐĞƚ�ŚĞƌ�ŐũƆƌ�Ăƚ�Ğƚ�ŶĂƵƐƚ�ǀŝů�ůŝŐŐĞ�ͨŐũĞŵƚͩ�ŝ�ƚĞƌƌĞŶŐĞƚ͘�EĂƵƐƚĞƚ�ǀŝů�ŚĞůůĞƌ�ŝŬŬĞ�ǀčƌĞ�ŝ�
ǀĞŝĞŶ�ĨŽƌ�Ĩƌŝ�ĨĞƌĚƐĞů�ĚĂ�ĚĞŶ�ŶĂƚƵƌůŝŐĞ�ƐƚŝĞŶ�ǀŝů�ŐĊ�ďĂŬ�ŶĂƵƐƚĞƚ͘

Ϯ͘�EĂƵƐƚƌĞŬŬĞ͗
>ĞŝƌďŽŐĞŶ�Ğƌ�ŝ�ĚĂŐ�ďĞďǇŐĚ�ŵĞĚ�ƚƌĞ�ƌŽƌďƵĞƌ͕�ŵĞŶ�ŝ�ĨƆůŐĞ�ƉůĂŶĞŶ�ǀŝů�ĚĞƚƚĞ�ŬƵŶŶĞ�ƆŬĞƐ�ƚŝů�ϭϴ�ƌŽƌďƵĞƌ͘�
�ĞƌƐŽŵ�>ĞŝƌďŽŐĞŶ�ƐŬƵůůĞ�ďůŝ�ƵƚďǇŐĚ�ŝ�ŚŚƚ�ƉůĂŶĞŶ�ƐĊ�ƚƌŽƌ�ũĞŐ�Ăƚ�ĚĞƚƚĞ�ŽŐƐĊ�ŵĞĚĨƆƌĞƌ�ďĞŚŽǀ�ĨŽƌ�ĨůĞƌĞ�
ŶĂƵƐƚ͘�:ĞŐ�ŵĞŶĞƌ�ĚĞƌĨŽƌ�Ăƚ�ĚĞƚ�ĂůůĞƌĞĚĞ�ŝ�ĚĞŶŶĞ�ƉůĂŶĞŶ�ďƆƌ�ůĞŐŐĞƐ�ƚŝů�ƌĞƚƚĞ�ĨŽƌ�ĚĞƚƚĞ͘��Ğƚ�ďƆƌ�ĚĞƌĨŽƌ�
ǀƵƌĚĞƌĞƐ�Žŵ�ĚĞƚ�ƐŬĂů�ůĞŐŐĞƐ�ŝŶŶ�ĞŶ�ͨŶĂƵƐƚƌĞŬŬĞͩ�ŵĞůůŽŵ�ŶĂƵƐƚ�ŶƵŵŵĞƌ�ϳϲ�ŽŐ�ϳϮ͘�>ĂŶĚƐŬĂƉĞƚ�ŚĞƌ�
ůĞŐŐĞƌ�ƚŝů�ƌĞƚƚĞ�ĨŽƌ�ĚĞƚƚĞ͕�ŽŐ�ŽŐƐĊ�ŚĞƌ�ǀŝů�ƐƚŝĞŶ�ŽŐ�ĂĚŬŽŵƐƚĞŶ�ƚŝů�Ĩ͘ĞŬƐ�ǀĊƌ�ďƌǇŐŐĞ�ůĞŐŐĞƐ�ŝ�ƚĞƌƌĞŶŐĞƚ�ďĂŬ�
ĚĞŶŶĞ�ŶĂƵƐƚƌĞŬŬĞŶ͘

,ĊƉĞƌ�Ăƚ�ĚŝƐƐĞ�ŝŶŶƐƉŝůůĞŶĞ�ŬĂŶ�ƚĂƐ�ŝŶŶ�ŝ�ƉůĂŶĞŶ͘

DǀŚ
'ĂƵƚĞ�<ƌŽŐĨũŽƌĚ
ϵϱ�ϵϵ�ϭϵ�Ϭϳ
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