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1 @konomiplan 2013 - 2016 / budsjett 2013 - Drland kommune
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Sakens bakgrunn og innhold
Kommunens budsjett skal vedtas av kommunestyret pa grunnlag av innstilling fra
formannskapet.

Arbeidet med Handlingsplan 2012 - 2015 / Budsjett 2012 har hatt fglgende prosess:
» 18.04 Strategisamling for stab og enhetsledere
19.04 Vérkonferansen for politikere, tillitsvalgte og ledere
08.11 Orientering om radmannens budgjettforslag i Formannskapet
nov Behandling i Komiteene
22.11 Behandling i Formannskapet - med innstilling til Kommunestyret
Behandling i Administrasjonsutvalget
Behandlingi AMU
13.12 Endelig behandling og vedtak i Kommunestyret

Radmannen legger med dette frem radmannens forslag til budsjett til behandling i
formannskapet.

@rland kultursenter KF og @rland kirkelige fellesrad

@rland kommune overfarer hvert ar et driftstilskudd til @rland Kultursenter KF og
@rland kirkelige fellesrad. I raddmannens budsjettforslag for 2013 er driftstilskuddene for
2012 viderefart med et tillegg pa 3 % for gkning i lenns- og prisvekst. | budsjettet til
kultursenteret er det i tillegg lagt inn en gkning ut over 3 % pa grunn av at alle
kulturoppgaver i kommunen er foreslatt overfart til kultursenteret. Dette gjelder blant
annet kanonen pa Austratt.

Utviklingsmidler til Kultursenteret foreslas viderefart i 2013 med kr 500.000.



| budsjettforslagene som er mottatt fra kultursenteret og kirkelig fellesrad er det lagt inn
starre belap, jfr tallene nedenfor.

@rland Kultursenter KF 2011 2012 2013

- driftstilskudd 5100 5950 6 175
- utviklingsmidler 700 600 500
Sum 5800 6 550 6 675
Forslag fra styret i Kultursenteret 6 900

Budsjettforslaget fra styret i @rland kultursenter ligger vedlagt saken.

@rland kirkelige fellesrad 2011 2012 2013
Driftstilskudd 1920 1980 2220 *)

*) Driftstilskuddet er gkt med intern kommunal ressursbruk som tidligere Ia i kommunen, men
som na overfgres og belastes budsjettet til fellesradet direkte.

Forslag fra Kirkelig fellesrad 2 320
Budsjettforslaget fra @rland kirkelige fellesrad ligger vedlagt saken.

Investeringer i @rland kirkelige fellesrad og @rland kultursenter KF:
Innspill til investeringsbudsjettet fra @rland kirkelige fellesrad er som tidligere ar vurdert
og hensyntatt i radmannens forslag til budsjett.

@rland kultursenter KF ble opprettet som en driftsorganisasjon, og har for tidligere ar
ikke hatt noe eget investeringsbudsjett. | forslaget til budsjett som er oversendt fra styret i
kultursenteret, sa er det for 2013 lagt inn forslag til investeringsbudsjett. Dette forslaget
har kommet inn etter at radmannens forslag til budsjett var ferdig, og disse innspillene
ma derfor innga i den politiske behandlingen av budsjettet.

Administrasjonens vurdering
Handlingsplanen 2013 - 2016 skal trekke opp de langsiktige linjene for arbeidet i
firearsperioden basert pa tilgjengelige prognoser.

@rland kommune star foran ei ny tid, etter vedtaket om landets framtidige kampflybase.
Vedtaket betyr stor byggeaktivitet i mange ar og flere arbeidsplasser i forsvaret.

Dette gir @rland store muligheter, men ogsa store utfordringer knyttet til ngdvendige
investeringer i kommunale bygg og ngdvendig infrastruktur. Forsvaret har signalisert at
den nye kampflybasen vil bli etablert i et meget hayt tempo, og det er pr i dag ikke
utarbeidet gode nok prognoser til & utarbeide en gkonomiplan basert pa forventet gkning
| folketall.

Disse utfordringene ma derfor farst prognoseres bedre, og det ma i lgpet av varen 2013
utarbeides en ny gkonomiplan som prognoserer og ivaretar dette. Planlagte investeringer
ma da konkretiseres, og det ma arbeides med & finne lgsninger pa hvordan disse
investeringene og andre gkninger i kommunale oppgaver kan finansieres.

@rland kommune har i flere ar hatt en stram gkonomi, og vi skulle gnske at det i
budsjettet for neste ar var rom for a sette av mere midler til & utarbeide analyser og planer
for 2 mate framtidig vekst. Dessverre gir ikke budsjettet rom for dette i denne omgang.
En svak samlet inntektsvekst, en sterk underliggende utgiftsvekst innenfor flere
tjenesteomrader og inndekking av tidligere ars underskudd, gjer at vi i stedet ma



iverksette flere innstrammings- og effektiviseringstiltak for a fa et budsjett i balanse.
Mange av disse tiltakene vil oppleves som tunge og bli merkbare bade for brukerne av
kommunale tjenester og for vare ansatte.

Men skal vi mgte framtida pa en god mate, er det helt avgjerende at vi har en gkonomi
som er beerekraftig over tid. Farste skritt i si mate er & etablere et driftsniva i balanse uten
bruk av lanefinansierte midler (momsrefusjon). Dernest blir neste fase a bygge opp
buffere gjennom & etablere arlige overskudd pa driftsbudsjettet. Og vi har ikke rom for a
gke laneopptakene slik at betaling av renter og avdrag tar en enda stgrre andel av
inntektene framover enn det de gjer i dag. Det vil igjen bety stramme
investeringsbudsjett.

Samlet sett er det mange tunge tak i budsjettforslaget for neste ar. Men ogsa store
muligheter for framtida om vi falger opp budsjettet med & legge langsiktige planer for
utvikling av tjenestetilbudet vart.

Hovedbudskapet i rddmannens forslag til Handlingsplan 2013 - 2016 er:

« @rland kommune ma fortsette arbeidet med a redusere aktiviteten til et lavere
driftsniva enn tidligere ars budsjetter, for & kunne tilpasse driftsnivaet til
eksisterende gkonomiske rammer.

« @konomiplanen for planperioden ma oppdateres varen 2013 pa bakgrunn av
oppdaterte prognoser.

» Arbeidet med kommuneplanen, arealplanlegging, samferdsel og infrastruktur blir
veldig viktige elementer i den videre utviklingen av kommunen.

« Sammenslaing mellom @rland og Bjugn skal utredes videre.

Radmannens innstilling

Formannskapet vedtar fglgende forslag til vedtak i kommunestyret:

1. Kommunestyret vedtar budsjett 2013 og gkonomiplan 2013- 2016 for @rland
kommune, der sum til fordeling drift utgjer kr 220 273 000.

2. Tallgrunnlaget for driftsbudsjettet fremgar av budsjettskjema 1A og 1B, og
tallgrunnlaget for investeringsbudsjettet fremgar av budsjettskjema 2A og 2B.

3. Skattegret fastsettes til 11,6 % i henhold til Regjeringens forslag til statsbudsjett.
Skatteanslaget settes til kr 99 400 000 for budsjettaret 2013.

4. Awvgifter, gebyrer og kontingenter fastsettes iht. prisbok som er vedlagt saken.

5. Til finansieringer av investeringer tar @rland kommune opp lan pa kr 40 920 000.
Av dette gjelder kr 29 170 000 lan til kommunale investeringer, og kr 11 750 000 lan
til VAR-sektoren.

6. Det tas opp lan i husbanken pa kr 10 000 000 til videreutlan av startlan.

7. Radmannen gis fullmakt til & ta opp 1an og avtale lanevilkar med aktuelle
laneinstitusjoner.

8. Radmannen gis fullmakt til & oppta inntil kr 10 000 000 i kassekredit, dersom det
oppstar uforutsette behov for a styrke den kortsiktige likviditeten i lgpet av aret.






Arland kommune

Handlingsplan 2013 - 2016

@konomiplan 2013 - 2016
Budsjett 2013

Radmannens forslag
- til behandling i formannskapet 22.11.12
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Handlinnenlan 2012 - 201A8 med AAkannminlan nn hiidd att CQide?



Forord
@rland kommune star foran e ny tid etter vedtaket om landets framtidige kampflybase. Vedtaket betyr
stor byggeaktivitet i mange ar og flere arbeidsplasser i forsvaret.

Oppgaven var blir & forvalte den muligheten dette gir til & skape videre vekst og velstand med gode
levekar, bade i @rland kommune og for hele Fosen. Da blir gode kommunale tjenester, et variert botilbud,
arbeidsplasser og et rikt fritids- og servicetilbud viktig. Dette mavi gjerei et tett samarbeid med
nabokommuner, fylkeskommune, fylkesmann og departementer. | tillegg mavi ha et tett samarbeid med
Forsvarsbygg som utbygger, og vi ma engasjere alle gode krefter i lokalsamfunnet; bade naaringdiv og lag
og organisasioner. Det er tilfredsstillende for meg som radmann aregistrere at samarbeidsviljen og
engasjementet et stort hos ale nevnte akterer. Det lover godt for framtida

Jeg skulle anske at det i mitt fordag til budsjett for neste ar, var rom for & sette av midler til i farste
omgang a utarbeide analyser og planer for & mete framtidig vekst. Og dernest & bygge opp kompetanse og
ressurser i egen organisasion for a forberede framtidige utbyggingsoppgaver.

Dessverre gir ikke budgjettet rom for dette i denne omgang. En svak samlet inntektsvekst, en sterk
underliggende utgiftsvekst innenfor flere tjenesteomrader og inndekking av tidligere ars underskudd, gjer
at vi i stedet ma iverksette flere innstrammings- og effektiviseringstiltak for &fa et budsjett i balanse.
Mange av disse tiltakene vil oppleves som tunge og bli merkbare bade for brukerne av kommunale
tjenester og for vare ansatte.

Men ska vi mete framtida pa en god mate, er det helt avgjegrende at vi har en gkonomi som er bagrekraftig
over tid. Farste skritt i s& mate er a etablere et driftsnivai balanse uten bruk av lanefinansierte midler
(momsrefusjon). Dernest blir neste fase & bygge opp buffere gjennom a etablere arlige overskudd pa
driftsbudsiettet. Og vi har ikke rom for a gke |aneopptakene dik at betaling av renter og avdrag tar en enda
starre andel av inntektene framover enn det de gjer | dag. Det betyr stramme investeringsbuds ett.

Jeg er likevel trygg pa at vi ved alegge langsiktige planer for utvikling av tjenestetilbudet vart pa mater
som gir en god ressursutnytting over tid, kan klare a skaffe oss en sunn gkonomi og samtidig yte gode
kommunale velferdstjenester. Dette vil jeg komme tilbake til i en egen sak til kommunestyret til varen
neste ar.

Og vi ma heller ikke glemme at det er tatt store investerings gft som har gitt oss arenaer for opplevelser og
meteplasser av hay kvalitet. Dette er svaat verdigfullt i dag og blir ennd viktigere framover.

Samlet sett; mange tunge tak i mitt budgjettforsag for neste ar. Men ogsa store muligheter for framtida om
vi falger opp budsjettet med a legge langsiktige planer for utvikling av tjenestetilbudet vart.

Samtidig vil arbeidet med kommuneplanen; bade samfunnsdelen, arealdelen og en rekke handlingsplaner
stai sterk fokus neste &r. Dette vil danne planverktgyet vart for & forme @rland for lang tid framover.

Snorre Glgrstad
r&dmann
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1 VISION OG FOKUSOMRADER

"1 @rland kommune bygger vi verdier og realiserer drgmmer"

Gjeldende kommuneplan ble vedtatt i kommunestyret i 1994. Planen har derfor ikke vaat revidert paflere ar, og det
er i 2012 startet et arbeid med a revidere kommuneplanens samfunnsdel og arealdel.

Det er vedtatt en vigon for kommunen, og arbeidet med kommuneplanen har som méal & gi en helhetlig og
samordnet utvikling av @rlandssamfunnet med falgende fokusomrader:

e Enaktiv nagings- og ssmfunnsutvikler med gode kommunikasjonsmuligheter

» Et godt helse- og oppveksttilbud i attraktive bomiljg

» Etrikt kulturliv som bidrar til mangfold, god helse og gkt livskvalitet

« Et inkluderende og &pent lokal samfunn

Folkehelse, ungdom og miljg, er tema som skal vaare gjennomgéende for ale fire fokusomradene i det videre
arbeidet med kommuneplanen.

2 STYRINGSSYSTEMET

2.1 @rlandsmodellen - en modell for helhetlig styring

Hvordan jobbe mot samme mal, og hvordan formidler vi krav og resultater?

Helhetlige planer og styringsdokumenter skal bidratil en helhetlig styring, der vedtatte satsningsomrader og
strategier ender ut i konkrete prestasonsmal og resultatkrav pa enhetsniva. Gjennom revidering av kommuneplanen
og videreutvikling av styringsdokumentene vil dette utvikles videre.

Kommuneplanen skal vise kommunens vedtatte visoner, mal, strategier og satsningsomrader. Gjennom
gkonomiplan og budsjett vil vare veivalg, muligheter og rammebetingelser bli tydeliggjort, og dette blir videre
innarbeidet i radmannens styringsdokument.

Den politiske ledelsen setter mal og rammebetingelser, og stiller krav til resultat. R&dmannen sgrger for at mal og
krav formidlestil lederne, og at oppfalging og stette ivaretas. Enhetdeder- og stabsmeter vil veare en arena for
dialog, samhandling, laaing og utvikling, samt formidling av krav og resultatoppfelging.

2.2 Handlingsplanen som styringsverktgy

Handlingsplanen er en del av vart helhetlige styringssystem med arshjulet som utgangspunkt for aktivitetene knyttet
til planprosessen. Plansystemet, styringsdialogen og vart verdigrunnlag er beskrevet i @rlandsmodellen - en modell
for helhetlig styring, som implementeresi organisasionen i 2012. Styringssystemet i @rland kommune bygger pa
Balansert malstyring.

| plan- og bygningsloven beskrives den firedrige Handlingsplanen som kommuneplanens kortsiktige del. Dette
dokumentet skal beskrive redistiske ambisoner og konkrete ma for firedrsperioden innenfor en realistisk
gkonomisk ramme. Med den nye plan - og bygningsloven fra 2009 har det kommet nye bestemmelser om at
kommunestyret skal vedta en planstrategi senest ett ar etter sin konstituering. Planstrategien skal si hva
Kommuneplanens samfunnsdel skal handle om, se pa utviklingstrekk og prioritere tema hvor det er et planbehov for
a mate kommunens utfordringer. Samfunnsdelen skal ha en god sammenheng med arealdelen dik at denne kan
imatekomme samfunnsdelens mal og strategier. Kommuneplanen er kommunestyrets overordnede
styringsdokument og skal beskrive kommunens vision og langsiktige mal. Ved behandlingen av planstrategien skal
kommunestyret ta stilling til om gjeldende kommuneplan eller deler av denne skal revideres, eller om planen skal
viderefgres uten endringer. Kommuneplanene skal ha et langsiktig perspektiv over ti til femten & og gi feringer til
utarbeidelse av Handlingsplanen som vurderes hvert &r for en firedrsperiode.
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Handlingsplanen med gkonomiplanen skal vise hvordan kommuneplanens vision og mal skal konkretiseres,
prioriteres og rediseresi et fire-ars perspektiv. Planen bygger pa de forutsetninger som er lagt til grunn i
kommunegkonomiproposigon, statsbudsjettet, de lokale forutsetninger som falger av gkonomiplan,
befolkningsutvikling, evrige politiske vedtak og lokal politiske styringssignaler.

Tradigonelt har gkonomiske mal og resultater vaat en dominerende styringsinformasjon. For a sikre strategisk og
helhetlig styring i kommunen er det ogsa nedvendig a vite noe om hva kommunen gjer i forhold til
samfunnsutviklingen, kvaliteten pa tjenestene dvs hvor forngyde innbyggerne er (opplevd kvalitet) og
medarbeidernes motivasjon og kompetanse.

De ulike perspektivene er godt ivaretatt gjennom kommunens system for Balansert malstyring og blir synliggjort i
overordna styringskort og i styringskortene for enhetene og stabsfunksjonene. Det er avgjerende at kommunen har
en utviklingsstrategi som er forankret i overordna visjoner, strategier og mal og at disse fglges opp gjennom
konkrete tiltak og prioriteringer.

Gjennom revidering av Kommuneplanens samfunnsdel, som startet varen 2012, vil det jobbes fram en
utviklingsstrategi i et 12 ars perspektiv for @rland kommune.

2.3 Handlingsplanprosessen 2013 - 2016
Falgende framdriftsplan er fulgt i behandlingen av budsett og handlingsplan for 2013 - 2016:

o 18.04 Strategisamling for stab og enhetdedere

« 19.04 Véarkonferansen for politikere, tillitsvalgte og ledere

«  08.11 Orientering om r&dmannens budsjettforslag i Formannskapet

e nov Behandlingi Komiteene

e 22.11 Behandling i Formannskapet - med inngtilling til Kommunestyret
. Behandling i Administrasjonsutvalget

. Behandlingi AMU

e 13.12 Endelig behandling og vedtak i Kommunestyret
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2.4 Overordna styringskort 2013 - 2016

HOVEDMAL

SUKSESSFAKTORER

MALEINDIKATORER

1.
En livskraftig og attraktiv
kommune med

wn wn W

Bo - og oppvekstmiljg
Folkehelse

Netto befolkningsvekst pa 1%

S befolkningsvekst FDMS en ledende regional og | § Helseundersgkelse
A nasjonal helseaktar
M § Positivt omdgmme § Minimum tilvekst pa 10
B 2. arbeidsplasser arlig
U Et sterkt senter i kystregionen | § Kulturell nyskaping og
N naeringsutvikling § Kommunikasjonsknutepunkt
N § Allsidig kultur - og fritidstilbud
§ Tydelig identitet som kystby
3. § Deltakelse i Kysten er klar
Avklare regional struktur § Politisk samarbeidsklima § @rland og Bjugn en kommune
internt og eksternt
T Brukertilpassede tjenester i § Tjenestestandard ut fra vedtatt | § Innbyggerundersgkelse
J samsvar med politiske driftsniva iht gkonomiplan
E prioriteringer § Fylkets beste § Brukerundersgkelse pa
N oppvekstkommune tienesteomradene
E § Gjennomfgring av vedtatte
S tiltak § Nasjonale praver
T § De mest forngyde brukerne av
E omsorgs-tjenester i fylket § Ngakkeltall / styringsparameter
R § God administrativ og politisk (bl.a. KOSTRA)
ledelse.

M Utviklende arbeidsmiljg med § Aktivt lederskap pa alle niva § Trivsel og faglige utfordringer
E kompetente medarbeidere § Kompetente medarbeidere
D § Godt arbeidsmiljg § Sykefraveer og naerveer
A § Fokus pa IA- ardeidet
R § Framstd som en attraktiv § Kartlegging av kompetanse og
B arbeidsgiver framtidige kompetansebehov
E § Organisasjonens endringsvilie | 8§ Gode ferdigheter nar det gjelder
I § Kultur for leering og fornyelse digital kompetanse
D § Medvirkning og
E medbestemmelse § Resultater fra
R medarbeiderundersgkelse
E
1%} Sunn kommunegkonomi som | § Arsbudsjett i balanse § Tertialrapport
K gir skonomisk handlefrihet § Gode rapporteringsverktg § Arsrapport
O § 1,5 - 3 % netto driftsresultat § Ngkkeltall/styringsparameter
N KOSTRA
O
M
I
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3 UTFORDRINGER OG HOVEDPRIORITERINGER

3.1 drland Hovedflystagon blir fremtidens enebase for kampfly i Norge

Stortingets vedtak om at Norges fremtidige kampflybase blir lagt til @rland, vil fa grunnleggende betydning for
utviklingen av @rlandssamfunnet. Etablering av enebase pa @rland vil representere en gkning i antall stillinger pa
anslagsvis 600, fordelt pa ca 450 befal, ca 80 sivile og ca 20 vervede. | tillegg vil antall vernepliktige gke med ca
330. | den forbindelse ma vi paregne en betydelig gkning i folketallet, basert pa en vekst opp mot 2000 nye
innbyggere fram mot 2020. Dette stiller store krav til vertskommunen, bade nér det gjelder areal til boligtomter,
jobbmuligheter for partnerne til ansatte ved @rland Hovedflystasion, velferdstjenester og fritidsaktiviteter. Dette er
utfordringer vi far pakort og lang sikt. Et neat samarbeid med Forsvarsbygg, fylkesmannen, fylkeskommunen og
nabokommunene, vil vaare av stor betydning for & mate denne utfordringen pa en god méte. Informasjon og
kunnskap til innbyggerne er videre et svaat viktig tema som kommunen ma ha et aktivt forhold til.

3.2 @rland og Bjugn - en kommune?

Kommunene @rland og Bjugn har i Igpet av de siste &rene utviklet et tett samarbeid innenfor den kommunale
tjenesteproduksjonen, der en gjennom felles |asninger og arbeidsdeling har utviklet effektive samarbeidsl gsninger. |
tillegg har kommunene et sterkt fokus pa utviklingsarbeid - der en aktivt ansker a utvikle regionenetil abli enda
mer attraktiv for bade & bo, arbeide og investere. Begge kommunene har en uttalt strategi om a bli en del av

teknol ogihovedstaden.

Kommunesammenslding mellom @rland og Bjugn ma utredes, og dette arbeidet ma fere frem til en beslutning om
den fremtidige kommunestrukturen.

3.3 Regional struktur - Samhandlingsprogram for Fosen Regionrad

Kommunen har gode erfaringer nér det gjelder regionalt og interkommunalt samarbeid og har gjennom & bygge
sterre fagmiljeer hevet den faglige kvaliteten paflere av tjenestene. For & bli en livskraftig og attraktiv region som
tiltrekker seg hay kompetanse, vil gkt fokus pa regionalt og interkommunalt samarbeid vagre en viktig faktor & jobbe
med i de naameste drene.

Intensionen med en langsiktig plan for Fosen er at den skal bidratil at det iverksettes strategiske tiltak som er
viktige for hele Fosen, og pa den méten vage et godt verktgy for @ mete de utfordringer som regionen stér overfor.
Samhandlingsprogrammet skal synliggjere en helhetlig politikk som er til det beste for hele Fosen.

Vére regionale strategier er: Attraktive Fosen, Kreative Fosen og Larende Fosen
| tillegg er det vedtatt en Intensjonserklagring i Fosen Regionrad hvor samtlige kommuner har sagt jatil intengon
om et sterkere regionsamarbeid med utvidet demokratisk styring. Samhandlingsprogrammet for 2011 - 2012 en
konkretisering av ovennevnte strategier og har hovedfokus pa

e Strategisk ledelse og IKT

»  Samhandlingsreformen og samarbeid omkring helse og omsorgstjenestene

e Strategisk nagingsplan

»  Utviklingskompetanse i oppvekstomradet

e Samordning av personalforvaltning og personalfaglig kompetanse.

Fosen Distriktsmedisinske senter er "motoren” pa Fosen nar det gjelder Samhandlingsreformen og utvider stadig sitt
fagomrade i samarbeid med helse Midt Norge og St Olav. Na er ogsa Folkehel se Fosen etablert som et tiltak under
Fosen DMS med egen samfunnsmedisiner og folkehel sekoordinator. Utfordringen blir na hvordan kommunene skal
videreutvikle Fosen DMSi lys av statlige intensjoner og egen tjenesteyting.
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Fosen DM SIKS har falgende intengoner i sin videre utvikling:

Integrering av folkehelsearbeidet i strategiske planprosesser: plan for Folkehelse Fosen og kommuneplaner
Prioritering av hel sefremmende og forebyggende arbeid til tross for manglende gremerka finansiering
Indikatorer for folkehelsearbeid - hvaer viktig @ male pa Fosen?

Delegering av myndighet til felles sasmfunnsmedisiner

Avtaler - palitisk styring og kobling til felles helse- og omsorgsplan 2015 og andre overordna planer
@yeblikkelig hjelp - dagntilbud

"Tiltak for & unnga medfinansiering": forebygging -tidlig hjelp - behandling -rehabilitering - mestring
Hvordan bruke midlene knyttet til utskrivingsklare pasienter best mulig?

. Pasient - brukerinnflytelse

10. Ansattemedvirkning

11. Videre utvikling av Fosen DMS IK'S som samarbeidsorganisagon

©COoNOO~WNE

3.4 Arealplanlegging

Det er et overordnamal afalagt til rette for at flest mulig skal kunne bosette seg i kommunen, noe som ogsa vil
medfare store utfordringer for bade de kommunale tjenester og gkt press pa areal ressursene. Kommunen skal bista
med oppfelging av private planer i tillegg til eget planarbeid. @rland kommune star fremfor en unik mulighet til &
legge til rette for gode bomiljger og utvikling av et moderne og framtidsretta sentrum som legger til rette for
aktivitet og utvikling. Brekstad som kommunikasjonsknutepunkt ma utnyttes ssmmen med sentrumsnagr
tyngdepunkt for bade bolig- og nagingsutvikling samt kommunal infrastruktur. Ikke minst vil dette vaare viktig sett i
lys av miljgperspektivet (klimagass, stay, lokal forurensing, energiforbruk etc) og utvikling av en "grenn by".
Naarhet mellom bosted - arbeidsplass - skole og barnehage er en annen og viktig utfordring kommunen ma ha fokus
panar man na stér overfor en utbygging pa ale de nevnte omradene.

| denne sammenheng er det viktig at kommunen legger til rette for ulike alternativer bomuligheter, slik at bade nye
og ndvaaende innbyggere skal kunne velge boform og bosted. Arealplanen méa derfor leggetil rette for
boligbygging pa ulike steder i kommunen.

@rland kommune er en liten kommune i arealsammenheng - 72 kn2. Av dette arealet er en stor andel dyrket mark
av svaat god kvalitet. Et saatrekk er det ogsa at en betydelig del av kommunens samlede areal ligger innenfor
gjerdet til Grland hovedflystason og at det i tillegg er en relativt stor andel som har vernestatus. Utkastet til
steysoneplan basert pa at de nye kampflyenei Norge blir plassert pa @rland hovedflystasion, viser at et sterre areal
er definert innenfor det som er kategorisert som rad staysone med de begrensninger som det medferer. Alt dette er
forhold som legger klare faringer for de mulighetene kommunen har for utbygging og utvikling av omrader for
boligbygging og for naaringsvirksomhet.

Tettstedet Brekstad er omkranset av dyrket mark i alle retninger og en eventuell ekspansjon vil derfor kommei
konflikt med jordvernet. Den framtidige boligbyggingen innenfor Brekstad vil derfor métte skjei form av mye
hayere utnyttelse av det som er tilgjengelig arealer, enn det vi er vant med fratidligere. Utviklingen av tettstedet
Brekstad vil, dlik det illustreresi "Planskissen for Brekstad sentrum”, kreve at det bygges tettere og hgyere.

Boligbyggingen i Brekstadomradet vil vaare begrenset av "den ragde strek" som landbruksmyndighetene hos
Fylkesmannen har satt. Det er derfor ngdvendig at det ogsa leggestil rette for boligbygging i andre deler av
kommunen der det er bedre tilgang pa andre arealer enn dyrket mark. Slik utbygging ma, der det er muligheter for
det, legges til omréder der det allerede er utbygd kommunal infrastruktur. Det skal legges til rette for et variert
botilbud, godt tilrettel agte meteplasser og med en tilgjengelighet til skole via et trygt og godt utbygd gang- og
sykkelvegnett.

Aredler til nagringsetablering og -utbygging ligger i dag i hovedsak i omradet Uthaug havn og i Brekstadbukta. Her
ma det i planeperioden opparbeides og klargjeres arealer som kan tilbys nyetablere. Nye omréder for
nagingsutvikling og som ikke er avhengige av havnetilknytning ber vurderes lagt i omrader som vil kommeinn
under rad staysone.
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3.5 Samferdsel oginfrastruktur

Etablering av enebase for kampfly vil kreve gkt fokus og tiltak nar det gjelder transport og samferdsel bade nar det
gjelder fly, bat/ferge, tunnel og bussforbindelse. Transportlgsninger er normalt ikke et virkemiddel for & skape
utvikling og befolkningsvekst, men tilfredsstillende transportl@sninger kan og vil ofte vaare en ngdvendig
forutsetning. Det gjelder bade person- og godstransport.

@kt fortetting og en mer effektiv og attraktiv kollektivtrafikk og bedre tilrettelegging for syklende og gaende, er
ngdvendig for & oppna en baarekraftig steds- og sentrumsutvikling.

Det vises ogsatil arbeidet knyttet til etablering av tunnel mellom Garten og Storfosna for a knytte gyene Krakvag
og Storfosna tettere til fastlandet.

| falge Transportplan @rland og Bjugn " 2011, er fglgende utfordringer/tiltak opplistet:
Behov for redusert reisetid @rland/Bjugn - nabokommuner
* Redusert reisetid @rland/Bjugn - Trondheim
* Redusert reisetid @rland/Bjugn og Oslo
» Intern transport @rland/Bjugn
» Kollektivtakster

3.6 Dimengonering og drift av kommunale velfer dstjenester

Kommunen skal bidratil en best mulig velferd for innbyggerne, med tjenester av god kvalitet. Det er samtidig viktig
at den gkonomiske forvatningen og ressursbruken skjer pa en bagrekraftig méte, slik at den ikke truer velferden til
innbyggerne i framtida. Staten signaliserer at utgiftsveksten i statsbudsjettet ma bremses. Dette gir kommunene en
gkonomisk utfordring pa sikt og for @rland kommune med hay lanegjeld og ingen fondsavsetning av betydning, ma
omfanget av tjenestene tilpasses det gkonomiske handlingsrommet i tida framover. Det vil stilles krav til effektive
lasninger og omstilling og endring i organisasjonen.

3.7 Neeringsutvikling

Nagingsutvikling er et samspill mellom aktarer, hvor kommunen er viktig som tilrettelegger og ambassader for
mulighetene som ligger i va&r kommune. Det er viktig a etablere tydelig samarbeid og rasjonelle strukturer med de
forskjellige aktarene som har roller i nagingsutviklingsarbeidet, deriblant sentrale og regionale myndigheter,
grunneiere, naaingdlivs- og arbeidskraftsorganisasjonene og forsknings- og utdanningsinstitusjonene. | denne
sammenhengen vises det til arbeidet som er iverksatt for a utvikle samarbeidet mellom nagrings - og
utviklingsaktarene og etablering av Strategiforum @rland, en mateplass for erfaringsutveksling og felles satsing.
Sekretaafunksgonen ivaretas av Fosen Nagingshage og metene avholdes der en gang i maneden. Arbeidet med &
samordne og effektivisere planer og tiltak pa omradet ma intensiveres bade pa grunn av at man jobber med samme
fagfelt, men ogsa fordi kommunegkonomien er av en ik karakter at kommunen ikke har mulighet & bidra pa det
wkonomiske omrédet i sA stor grad som tidligere.
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4 @RLANDSSAMFUNNET - viktige utviklingstrekk

Som tidligere nevnt skal Kommuneplanen rulleres i innevaarende periode. Arbeidet med planstrategi og
planprogram er pastartet og planen ferdigstilles og vedtas i 2013. Kommunen som lokalsamfunnsutvikler handler
om aleggetil rette for en helhetlig utvikling av lokalsamfunnet, om & vaare igangsetter og tilrettelegger for utvikling
i samarbeid med innbyggere, nagingdliv, frivillige organisasjoner, ungdommen og regionale og nasjonale akterer.

4.1 Utdrag fra Kommuneproposisonene 2013

* Norge opplever en sterk befolkningsvekst, og etterspersel frainnbyggerne om utbygging av kvalitative gode
tjenester. Det akte behovet for kommunale tjenester krever bade flere ansatte og investeringer i ny
infrastruktur. Endringer i befolkningssammensetning, innbyggertall og innbyggernes forventninger stiller
store krav til omstilling og fornying i kommunene.

» Arbeidskraft er - og vil vaare - en knapp ressursi kommunesektoren. For a kunne tilby gode tjenester til
innbyggerne, ma det derfor utvikles méter a utfare tjenestene pa hvor de ansattes tid benyttes pa best mulig
mate.

«  Kommunene maselv taansvar for atai bruk nye lasninger og foreta nedvendige omstillinger. Regjeringen
tar sikte pa & utarbeide en strategi for innovasion i kommunesektoren varen 2013. | den forbindelse vil det
innledes et samarbeid med kommunesektoren, arbeidstakerorganisasjonene og nagingdlivet for utvikling av
nye tjenestemodeller og bruk av IKT i tjenesten. Utviklingsprogrammet " Saman om en betre kommune" vil
vage en viktig arenafor dette arbeidet.

«  Gjennom samhandlingsreformen har kommunene fétt et utvidet ansvar for og sterre innflytelse over det
samlede hel setilbudet til innbyggerne. Fra 2012 ble det innfart kommuna medfinansiering av utgifter til
spesial hel setjenestene, og kommunene fikk i tillegg finansieringsansvaret for utskrivningsklare pasienter fra
farste dag. Reformen skal f@lges opp blant annet gjennom bredt anlagte evalueringstiltak.

+ Regjeringen gnsker en kommunesektor som bygger pétillit, deltakelse og fellesskap. Apenhet om politiske
besutningsprosesser i kommunene er avgjgrende for & sikre dette. Det er viktig at dette falges opp lokalt.

4.2 Befolkningsutvikling

Befolkningsutviklingen er et viktig grunnlag for al form for planlegging. @rland kommune har hatt en svak vekst i
befolkningsutviklingen de siste arene. Ifglge SSB sine prognoser vil folketallet gke fra5 119 innbyggerei 2012 til 5
516 innbyggere i 2022. | tillegg ma det som tidligere nevnt regnes med en sterk befolkningsvekst om fire/ fem &,
pagrunn av etablering av ny kampflybase ved @rland Hovedflystasjon. Framskriving av befolkningstallet for
@rland kommune vil derfor by pa utfordringer pr i dag.

Framskriving av folketall: Kilde SSB - Middels nag onal vekst
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muligheter til 2 bo og arbeide i kommunen og at de opplever stor trivsel i fritiden. Arbeid er fortsatt en avgjerende
faktor for hvor folk bosetter seg, men ogsa gode boliger, tilgang til tjenester, naarhet til familie samt steds- og
miljgkvaliteter er faktorer som pavirker valg av bosted.
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I tillegg til utvikling i folketall vil befolkningens alderssammensetning (demografi) vaere viktig for &si noe om
behovet for kommunale tjenester. Dette gar blant annet ut pa behovet for:

» boligbygging

* nagingsutvikling

» skole- og barnehageutbygging

* Oomsorgstjenester

Befolkningssammensetningen kan illustreres i en befolkningspyramide:

Framskrevet folkemengde,
atter Kjgnn og alder.
2012, Folkemengde, @rland.
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Filde: Statistial sentralbvrd

Befolkningssammensetningen i 2012 viser en befolkning der aldersgruppen 0 - 14 ar ligger betydelig under gruppen
15 - 24. Dette henger ogsa sammen med en nedgang i antall barn i grunnskolen. Det er videre en lav andel i
befolkningen i aldersgruppen 25 - 39 &r.

Innflyttere i forbindelse med kampflybasen vil i stor grad veare i ddersgruppen fra 55 & og nedover. Dette vil
medfare at befolkningsveksten i stor grad vil komme i gruppen familier med sma barn og barn pa mellomtrinnet i
grunnskolen. Dette vil bety at det ma dimensjoneresi forhold til gkte barnehageplasser, skoletilbud og gkt behov for
hel setjenester.

Et variert og godit tilrettelagt fritidstilbud spesielt for smabarnsfamilier er ogsa et viktig omrade som ma vektlegges i
arbeidet med kommuneplanens samfunnsdel.
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4.3 Sykefraveer og folkehelse

Folkehel seprofilen 2012 viser at befolkningsstarrelsen i kommunen har endret seg lite i 2012. Andelen eldre over 80
ar er ikke entydig forskjellig fra landsgjennomsnittet. Folkehel seprofilen bekrefter at kommunen skarer darligere
enn landsgjennomsnittet pa noen fa omrader:
» Arbeiddedigheten er hgyere enn landsgjennomsnittet
«  Ungdom trives darligere pa skolen enn det som er vanlig eller i landet, vurdert etter trivsel hos 10
klassingene.
» Utbredelse av type 2 -diabetes, malt ved bruk av legemidler, ser ut til & vaae hgyere enn ellersi landet (30 -
74 &)

Fysisk aktivitet er en kilde til helse og trivsel. For barn er lek den viktigste méten a utforske, forsta og mestre
tilvagrelsen pd, og leken har stor betydning for barns motoriske, emogionelle og sosiale utvikling. For voksne og
eldre kan fysisk aktivitet vaare en kilde til avkobling, sosialt samvae, falelse av mestring og glede over a vaaei god
fysisk form. Den enkelte har ansvar for egen helse og vil sta ansvarlig for sine valg. Men befolkningens helse er en
konsekvens av utviklingstrekk, fysiske omgivelser og politiske valg utenfor enkeltindividets rekkevidde.
Utfordringene knyttet til fattigdomsproblematikken og at gapet mellom fattige og rike eker, er forhold som ogsa ma
fa oppmerksomhet i arbeidet med a bedre folkehelsai egen kommune.

» Tidlig forebygging hos barn og unge

» Forebygge sosiale helseforskjeller gjennom arbeid med barn og unge og deres forel dre/familier gjennom

hele livd gpet
e Magateplasser patvers av generasoner
» Kvalitet i skole - og barnehagetilbudet

4.4 Frivillige lag og organisas oner

| @rland har vi stor aktivitet bade nar det gjelder idrett/fysisk aktivitet, kino, bibliotek, musikk- og kulturskole,
frivillighetssentralen, historielag, kor og korps, kystlag og andre frivillig tilbud for barn, unge og voksne. Vi har et
nytt Ungdommens Hus som har et stort potensiale for utvikling. Ungdomsradet, elevrédet og styret for
Ungdommens Hus (Manen) kan i et samarbeid legge planer for gkt aktivitet i huset.

Selv om det er et mangfold av fritidstilbud i kommunen i dag, er det svaat viktig at det legges en strategi for gkt
samarbeid mellom de frivillige for & gke aktiviteten og ikke minst for & gjare dette kjent for de som sgker jobb ved
vér nye kampflybase. A gjare kommunen vér attraktiv giennom & synliggjere vért gode velferdstilbud og en aktiv
fritid, vil vaere av stor betydning for om den enkelte familie velger & bosette seg i @rland kommune.

45 Kommunen som samfunnsutvikler

@rland kommune har en offensiv tilnaging til rollen som samfunnsakter og bidrar i stor grad til & stimulere til
lokalsamfunnsutvikling. Det viser satsingen pa for eksempel & opprettholde flyruta Air Norway, stette til pendlerbét,
arbeidet med valget av @HF som kampflybase i Norge, Melodi Grand Prix og arbeidet som drives av @rland
Kultursenter KF. Kommunens offensive satsing pa samfunnsutvikling og et godt utbygd tjenestetilbud har bl.afert
til:

e Et mangfold av kulturelle opplevelser av hagy kvalitet.

* Enframtidsretta skole med god fysisk utforming.

» Et godt barnehagetilbud i nye lokaler med et inspirerende inne- og utemilja.

e Et nytt Ungdommens Hus som gir ungdomsgruppen muligheter for utvikling av en positiv og innholdsrik

fritid.

Kommuneplanen vil i sin helhet vaare en viktig plan for sasmfunnsutvikling, og arealdelen til kommuneplanen vil
vage et viktig virkemidde! for atilrettelegge for naaringsutvikling i kommunen. Nye etableringer trenger nye arealer
og Drland trenger et variert tilbud av tilrettelagte nagingstomter flere steder i kommunen.
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5 OKONOMISKE FORUTSETNINGER

5.1 Status- handlingsrom og prioriteringer i foregdende periode

@rland kommunes gkonomi har i flere & veat under sterkt press. Det har vaat fokus pa arbeidet med
gkonomistyring over lengre tid, og det er foretatt tilpasninger og innsparinger, uten at det har lykkes afadriften i
ekonomisk balanse. Regnskapet for 2011 viser et merforbruk pa 5,1 mill som skal dekkes inn over to ar, og
budsjettarbeidet i de siste &rene har vist at det er et reelt gap mellom driftsinntekter og driftskostnader pamellom 5 -
10 mill. Det ma derfor arbeides med & bringe gkonomien i balanse, og samtidig bringe frem et gkonomisk
handlingsrom i planperioden.

@rland kommune har i de senere & gjennomfert store investeringer i nye bygninger. Dette gjelder blant annet
kulturhus, barnehage, ungdomsskole og ungdommens hus. Det var forutsatt at mva-kompensasjon fra disse
investeringene skulle innga som en del av finansieringen, men pa grunn av ubalanse i driftsregnskapet ble ikke dette
mulig. Store deler av mva-kompensasjon matte derfor brukes til oppdekking av ordinaare driftskostnader. Dette
medferte at det ble foretatt en starre opplaning enn opprinnelig planlagt, og kommunen har pa denne méten
"lanefinansiert” deler av driftsutgiftene i perioden. | tillegg til mva-kompensasjon er det ogsa i perioden brukt av
disposisjonsfondet til generell oppdekking av driftkostnader.

Bruk av mva-kompensasion og disposisonsfond til drift i foregaende periode kan illustreres dik:
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Tabellen viser at det i 2007 og 2008 ble brukt kr 15,0 mill pr &, mens det i 2010 og 2011 ble brukt kr 2,0. mill. Den
wkonomiske ubalansen har ligget inne i driften siden 2007, men har ikke kommet til syne far na da dette ikke lenger
kan dekkes inn av ved bruk av mva kompensasjon og disposisjonsfond.

Disposig onsfondet er kommunens frie egenkapital, og utgjer kommunens gkonomiske handlefrihet. Utvikling over
ar gir videre et godt bilde pa kommunens resultat i perioden.

Tabellen nedenfor viser hvordan disposisjonsfondet har blitt redusert i foregdende periode, og disposisjonsfondet er
nag null ved utgangen av 2011.
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Kommunens gkonomiske handlefrihet ma styrkes gjennom en gkning av disposisionsfondet i plan perioden.
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Langsiktig gjeld

Kommunens langsiktige gjeld har gkt betydelig i foregaende periode, og sammen med en ubalanse i
driftsregnskapet vil dette vaae en av de vesentligste faktorene i kommunens gkonomi. @rland kommune har ved
utgangen av 2011 en langsiktig gjeld pa kr 470 mill.

Falgende tabell viser hvordan total gjeld har utviklet seg i perioden:
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@rland kommune har i dag en netto |anegjeld pa 124 % (kilde: kostra) av brutto driftsinntekter. Dette er et hayt tall i
forhold til gjennomsnittlig lanegjeld i andre kommuner.

| tillegg til krav om balanse i driftsregnskapet, stiller kommuneloven krav til at all gjeld skal nedbetales minimum
like raskt som gjenvaaende levetid pa kommunens anleggsmidler (minimumsavdrag). | 2010 og budsjettet for 2011
ble avdragstid pa lan forlenget til 35 &, og arlige avdrag kom da helt ned mot kommunens minimumsavdrag. Dette
medfarer at en gkning av kommunens gjeld automatisk vil feretil et krav om en tilsvarende gkning i arlige
avdragsutgifter i driftsregnskapet. Dette reduserer kommunens handlefrihet i forhold til a vedta nye investeringer.

Det er ikke rom for gke den langsiktige gjelden ut over arlig avdrag, avdragstiden ber ikke ligge over 30 ar i
planperioden.

Strukturendringer
@rland kommune har i flere & hatt stort fokus pa strukturelle endringer i tjenestene blant annet gjennom:
« Desmabarnehagene er lagt ned eller solgt til private, og det er bygd en stor barnehage i kommunen
» Fereskoler er lagt ned til fordel for en mer effektiv skoledrift med to 1-7 skoler og en felles ungdomsskole
for hele kommunen.
* | helse- og omsorgsektoren er bygningsmassen samlet til en enhet.

Sett i lys av dette sa vil det kun vaare mindre strukturelle endringer som kan vurderesi forhold til gkonomisk
innparingsmuligheter.
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5.2 Rammebetingelser og utfordringer i planperioden

Skatteinntekter og rammetilskudd

Kommuneproposisionen for 2013 tilsier en gkt satsning pa kommunesektoren fremover, og det legges opp til at
kommunene skal fatilfert frie midler i takt med gkning i folketall, nye oppgaver og varslede gkninger i
pensgjonskostnader. Den enkelte kommunes arlige inntekter i form av skatt og rammetilskudd pavirkesi tillegg av
endringer i kommunens folketall.

Kommunens frie inntekter bestar av rammetilskudd og skatteinntekter. Nivaet pa disse inntektene blir bestemt ut fra
pris- og lannsvekst, vekst i frie inntekter, innlemming av tidligere gremerkede tilskudd og korreksjoner knyttet til
endringer i oppgaver. Det overordnede formalet med det kommunale inntektssystemet er & jamne ut kommunenes
gkonomiske forutsetninger slik at det kan gis et likeverdig tjenestetilbud i alle kommuner. Ved fordeling av
rammetilskudd tas det hensyn til strukturelle ulikheter i kommunenes kostnader (utgiftsutjevning), og ulikheter i
skatteinntekter (inntektsutjevning).

Utgiftsutjevning foretas ut fra demografiske, geografiske og sosiale forhold som gir de ulike kommunene ulike
strukturelle utfordringer, f.eks ulik aldersammensetning eller reiseavstand innenfor kommunen. Inntektssystemet
inneholder ogsa tilskudd som utelukkende er begrunnet ut fra regional politiske hensyn. Dett er for eksempel
smakommunetilskudd og distriktstilskudd. @rland kommune mottar ingen slike regional politiske tilskudd, og driften
i kommunen ma derfor drives mer effektivt enni vare nabokommuner pa Fosen.

Hoveddelen av rammetilskuddet gis som et fast innbyggertilskudd basert pa folketall 1. juli &ret far budsjettaret.
Folketall i @rland pr 01.07.2012 er pa 5 127 antall personer. @rland kommunes tall for utgiftsutjevning ligger tett pa
landsgjennomsnittet, dik at vi far kun et mindre belgp i utgiftsutjevning.

Falgende endringer i oppgaver er gjennom statsbudsjettet lagt inn i rammetilskuddet for 2013:
»  @remerket tilskudd til rusarbeid er innlemmet i rammetilskuddet med 512.000.
* @kninger i utgifter til barnehage knyttet til endringer i kontantstette og makspris foreldrebetaling.
o @kt timetall i valgfag pa ungdomsskolen.

Utvikling av rammetilskudd og skatteinngang i millioner kroner:
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Totalt rammetilskudd og skatteinngang for 2013 er budgjettert med kr 243 100 000.
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Finansutgifter og finansinntekter

Kommunens finansinntekter bestar av renteinntekter og utbytte.

@rland kommune har pr i dag ingen ledig langsiktig likviditet som er plassert i akger eller andre rentepapirer, dik at
renteinntekter gjelder renter fra utlén (startlan) og renteinntekter pa kommunens kortsiktige likviditet, f.eks ubrukte
lanemidler.

Renteutgifter og avdrag palangsiktig gjeld utgjer kommunens finansutgifter. Pa grunn av reglene om
minimumsavdrag er det viktig at det budgjetteres med tilstrekkelige kostnader i avdrag palan. Dette gir en mer
robust gkonomiplan, og gir rom for at det kan vedtas og gjennomferes |aneopptak i |gpet av aret som ikke er lagt inn
i budsjettet.

Ved inngangen til 2012 hadde NIBOR-renten steget til 3,30 %. Men i Igpet av 2012 er renten gatt nedover til under
2,00 %. Rentenivaet ved inngangen til 2013 antas a fortsatt ligge lavt, men det ma antas at dette skal stige i drene
fremover. @rland kommune har gjennom fastrenteavtaler sikret store deler av den langsiktige gjelden, dlik at en skal
vage godt rustet i forhold til om rente skulle gaopp i lgpet av planperioden.

M omskompensason

Fra 2010 skulle 20 % av mva-kompensasjon frainvesteringer overferestil investeringsregnskapet. Videre
opptrappes overfaringene til investeringsregnskapet med 20 % arlig slik at fra og med 2014 skal mva pa
investeringer i sin helhet overfares til investeringsregnskapet.

Pens onskostnader
Pa bakgrunn av prognoser fra KLP forventes det en liten gkning i pensjonskostnader fra 2012 til 2013.

Det er i budgettet lagt inn falgende utgifter til pengjon:
e KLP. 15%
e SPK: 11,3%

Premieavvik
Betalte peng onsutgifter ut over en beregnet "normalpremie” blir ikke utgiftsfart, men bokfert i balansen som
premieavvik. Premieavviket i balansen blir deretter utgiftsfert med 1/10 for hvert & fremover.

Budgjetterte peng onskostnader fra KLP viser et stort avvik mellom det vi betaler i premie, og det som utgiftsfares
som "normalpremie”. Det akkumulerte premieavviket gker for hvert ar fremover, og disse utgiftene vil kommeinn i
budgjettet gjennom tilbakefering av 1/10 i drene fremover.

Falgende oppstilling viser prognose akkumulert premieavvik ved utgangen av 2013:

AR Tekst Belgp
2011 Premieavvik KLP - 31.12.11 11 503 409
2012 Premieavvik (prognose 2012) 8 255 540

amortisering - tilbakefgring 1/10 (1 160 386)
2013 Premieavvik (prognose 2013) 5716 890
amortisering - tilbakefgring 1/10 (1 985 940)
sum pr 31.12.2013 22329513
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6 ORGANISASION OG MEDARBEIDERE

Radmann

@konomi
Infotorg
IKT
Personal
Plan og drift

Grunnskole Barnehage Helse og familie Pleie og omsorg NAV

Kommunen er organisert i 5 enheter, som ledes av enhetsleder. Landbrukskontoret som tidligere var egen enhet,
legges inn under Plan og Drift i 2013. Arbeidet med & utvikle og tilpasse kommuneorganisasionen ma forega
I@pende i forhold til oppgaver og rammebetingel ser.

6.1 SOLA - vart verdigrunnlag

* Samhandlende
» Offensive

e Laxende

* Ansvarlige

Vare lgfter er; Dette betyr;

Vi er Samhandlende og Vi jobber patvers av tjenesteomradene
|gsningsorientert

Vi er Offensive og nytenkende Vi er dpne, aktivt lyttende og
utviklingsorienterte

Vi bruker var kompetanse (L) for agi | Vi har en laging, kunnskapsdeling og

deg gode tjenester reflekson
Vi (A) mater deg med respekt og Vi meter innbyggere, brukere og
anerkjennelse kollegaer ut fra samme verdigrunnlag

Til det beste for medar beider, innbyggere og brukere
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6.2 Var organisasonskultur

Vart OMD@MME
kvalitet patjenestene

Atferd og viljetil forandring Samhandling og
kommunikasjon

Etikk og normer Holdninger og rollebevissthet

Vért verdigrunnlag
Forutsetninger for godt

6.3 Utviklende arbeidsmiljg med kompetente medarbeidere

@rland kommune ska ha gjennomgaende strategier og tiltak for utvikling av kommunen som arbeidsgiver, herunder
utvikling av en offensiv arbeidsgiverpolitikk, strategisk kompetanseutvikling, rekruttering og nearvearsarbeid.
Oppgavene innen dette omradet skal koordineres fra radmannen.

En aktiv og malrettet arbeidsgiverpolitikk er viktig for at kommunen skal vaare en attraktiv og interessant
arbeidsgiver samtidig som arbeidsgiverpolitikken er et av styringsverktayene for folkevagte. Nar @rland kommune,
ved bruk av @rlandsmodellen - en modell for helhetlig styring setter fokus pa egne | gfter og verdier, styringsdialog
og resultatoppfeiging, blir det sentralt & flytte oppmerksomheten fra reglene til verdiene og dialogens betydning for
utvikling av gode arbeidsplasser og kvalitet pa tjenestene.

Med bakgrunn i den gkte konkurranse om arbeidskraften vil kommunenes arbeidskraftutfordringer gke i omfang i
tida som kommer. Dette vil kreve en betydelig innsats til a forvalte den arbeidskraften vi alerede har, og til &
utnytte arbeidskraftsreservene. De demografiske endringene og "eldrebglgen” som kommer, forsterker behovet for
at kommunene forbereder og utvikler en rekrutteringsstrategi. Selv om vi na er innei en periode med kutt i tjenester
og bemanning mavi allikevel opprettholde en aktiv rekrutteringspolitikk.

" Stolt og unik" - Arbeidsgiverstrategi mot 2020
Intengonene i KS sitt hefte "Stolt og unik- Arbeidsgiverstrategi mot 2020" og medarbeiderperspektivet i overordnet
styringskort danner grunnlaget for utforming av en god og strategisk fundert arbeidsgiverpolitikk.

Det spesielle ved djobbe i en kommune ma synliggjeres ut til befolkningen slik at medarbeidere faler stolthet over
oppgavene. | medarbeiderundersekel sen som ble gjennomfert i 2011 uttrykte medarbel derne meget stor tilfredshet
og stolthet med & jobbe i @rland kommune, der ogsa en meget hgy grad av trivsel og tilfredshet i samarbeidet med
neameste kolleger ble uttrykt. @rland kommune er blitt med i et progekt “saman om ein betre kommune" gjennom
Kommunal og regionaldepartementet. Her er det omdegmme som stér i hovedsete og vi vil gjennomfare en ny
undersakelse 2013 for & se om vi har forsterket inntrykket fra 2011. Velferdsoppgavene og samfunnsutviklerrollen
gjer kommunen rik pajobber og interessante utfordringer som medarbeider.

Apenhet er en forutsetning for & I@se kommunens oppdrag. En kommunes suksess méles ikke bare i gkonomisk
resultat ved &rsavslutning, men i en bred folkelig aksept av kommunens samlede innsats og resultater. De to starste
utfordringene for kommunene fram mot 2020 blir evnene til utvikling og nyskaping og tilgang pa og forvaltning av
egen arbeidskraft. Det legges opp til utvikling av en arbeidsgiverstrategi med fokus pa verdier, etikk, rekruttering og
okt arbeidsnaavea i 2013. Strategien skal vaae et overordnet politisk dokument som utpeker innsatsomrader og mal
innen arbeidsgiverpolitikken.
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L aerlingeordningen

Laalingeordningen skal vaae en del av den strategiske persona politikken i @rland kommune. @rland har siden
1996 hatt en malsetting om a ha en Igpende laalingkontrakt pr.1 000 innbygger. Dvs. hvert ar skal det tasinn 1
laarling pr. 1 000 innbygger. Med 2-arige laarekontrakter vil det datil enhver tid vaare 10 laglinger i arbeid. | de siste
arene har vi hatt faare laalinger. Dette skyldes i dag hovedsaklig knappe budsjettrammer. Bade i 2009, 2010 og
2011 er det ikke tatt inn lealinger i barne- og ungdomsarbeiderfaget pga. kutt i bemanninga. Pa det meste hadde vi i
dette faget 4 laglinger i arbeid. Med gkt ramme til 1enn til lagling, vil vi raskt kommer opp i maltallet med arlig ata
inn 1 lazling pr. 1000 innbygger.

| tidligere & har sgkermassen til helsearbeiderfaget vaat liten. Helt nedei 1 til 2 sakere. Hagsten 2012 har vi kontrakt
med 5 laglinger i helsearbeiderfaget og sekermassen og kvaliteten pa sgkerne til faget har vaat god de siste 3 &rene.

Pr. i dag (01.09.12) har vi 8 laglinger pa laaekontrakt og 1 pa opplagingskontrakt. Dvs. to mere enn pa samme tid i
fjor:

o 1laxeplass kokk

o 1laeplass IKT-driftsfaget

e 1llaxeplass og 1 opplaaingskontrakt i barne- og ungdomsarbeiderfaget

» 5laaling helsefagarbeider (2 flere enn i 2010)

Fra01.01.11 har @rland kommune overfert alle sine laglinger til nyetablert "Tverrfaglig opplaaingskontor for
Fosen" (TOKFO). Medlemskap i det tverrfaglige opplagingskontoret vil i seg selv ikke medfare flere laareplasser
hos arbeidsgiveren @rland kommune. Derimot hdper vi at kontoret vil medfare flere laareplasser i sma og
mellomstore private bedrifter.

| dag belastes kostnadene pa det pa den avdelingalenheten de arbeider pa. Flytting av kostnaden til fellestjenestene,
f.eks. personal, har veat dreftet men er ikke gjennomfert. Nettokostnaden (Iann - tilskott som beholdes av
kommunen) for en laaling i ett & utgjer kr. 150 000.

6.4 Inkluderende arbeiddliv og arbeidsnaer veer

@rland kommune gnsker & vage en foregangskommune nér det gjelder naavaarsarbeid og sykefravaasoppfelging, og
skal haet sterkt fokus pa ekt neaves og trivsel pd arbeidsplassen i neste planperiode. Arbeidet med & mdlrette
tiltakene for a redusere sykefravaaret ma fortsette. Videre er det viktig & fokusere pa & skape en inkludering og
tilretteleggingskultur pa hver arbeidsplass. En tilretteleggingskultur handler om at det kan veare mulig a veare pa
jobb til tross for helseplager og nedsatt funksgonsniva. @rland kommune ber ha som ma & redusere og stabilisere
sykefravaaet pa 6 % (94 % naavaa). Et dikt mal er ambisigst ndr vi sammenligner oss med andre kommuner. | siste
tall fraKS sin fravaasstatistikk (PAl-registeret, omfatter alle kommuner, pr. 1. kvartal 2011) var
sykefravaasprosenten pa 9,3 % pa landsniva. Sammenlignet med de andre 50 kommunene i Nord og Sar-Trandel ag
var vi paen 3. plassi 2009, 11. plassi 2010 og ligger paen 8. plass pr. L.kvartal 2011 (rangering etter de med lavest
fravas).

Avtalen og prinsippene om et inkluderende arbeiddliv er godt innarbeidet i arbeiddlivet, og de vil forsatt vaare en
sentral del av kommunens arbeidsgiverpolitikk. Gjennom gkt fokus pa naavaasarbeid ensker kommunen & forsterke
de faktorer som gker trivsel, kvalitet og inkludering i tjenestene, og samtidig redusere faren for utsteting og fravea.
Administrasjonen og ledere pa ulike niva, detillitsvalgte, NAV, personaltjenesten, bedriftshel setjenesten og
kommunens pengonsleveranderer er sentrale samarbeidspartnere i dette arbei det.

Hovedutfordringene for gkt inkludering og mangfold:
+ A etablere enkle men robuste systemer for lederoppfalging av sykemeldte. (1A - arbeid).
*  Godt samspill og god dialog mellom den enkelte ansatt og nearmeste leder
« A utarbeide innholdsmessige og materielle fristelser som kan utfordre planer om tidlig pensjonering.
(Seniorpolitikk).
«  Arvékenhet mot utilsiktet diskriminering ved all nyrekruttering. (Ansettel sesprosedyrer).
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Sykefravagrsutviklinga er en av flere indikatorer som kan si noe om "temperaturen” pa arbeidsmiljget og var evnetil
avageinkluderende. Sykefravaaet i @rland kommune gikk ned i 2011 og denne tendensen forsterker seg 1. og 2.
kvartal 2012. | falge |A-avtaen har @rland kommune et mal om & komme ned pa 6 % sykefravag innen 31.12.12
Nér vi dette malet utgjer det en nedgang pa 20 % ift. sykefravagret 2. kvartal 2001 som var pa 7,3 %. Selv om vi far
refundert |annskostnader ved sykefravaa over 16 dager, er det kostnader for kommunen. Kostnaden for en ansatt
med arslegnn pa kr 310.000 og ett ars sykefravaa er beregnet til ca kr 100.000.

Sykefraveer sstatistikk 2007-2012 (tom. 2. kvartal)

1. kvartal | 2. kvartal | 3. kvartal | 4. kvartal Sum
2007 9,60 % 8,30 % 6,60 % 8,20 % 8,18 %
2008 7,60 % 6,90 % 5,61 % 7,75 % 6,97 %
2009 7,88 % 7,63 % 5,83 % 8,21 % 7,39 %
2010 9,92 % 9,19 % 6,44 % 8,95 % 8,63 %
2011 8,07 % 6,12 % 476 % 7,37 % 6,73 %
2012 8,10 % 8,04 %

Livsfasepolitiske retningdinjer

Etter en prosess med deltakel se fra de ansatte og deres organisasjoner ble "Seniorpolitiske tiltak" vedtatt av
kommunestyrene i @rland og Bjugn i 2007. Seniorpolitiske tiltak er et inkluderende arbeidsmiljetiltak med ma om
afaansatetil astalengrei arbeid. Ordningen ble evaluert hasten 2008 og ny evaluering varen 2012. De
seniorpolitiske retningslinjene skal erstattes av livsfasepolitiske retningslinjer som skal vedtas av kommunestyret far
arsskifte 2012.

Livsfasepolitiske retningslinjer skal omfatte inkluderings- og tilretteleggingstiltak ikke bare for seniorene, men ogsa
for ansatte i andre livsfaser og dermed ansatte med behov for andre virkemidler enn de som gjelder i
seniorpolitikken.

Deltidsansatte.

Enlenn &leve av (les stillingssterrelse), forutsigbare arbeidsplaner og en forutsigbar lenn er viktig skal vi klare &
beholde og rekruttere ansatte. Det er i tidsbegrensede engasement og i de minste deltidsstillingen vi farst merker
mangelen pafagfolk.

Kommunestyrets vedtak fra 2005 om reduksjon av deltidsstillinger med ma8 om at ingen skal ha ugnsket
stillingsandel under 50 % er i stor grad n&dd. | mars 2010 var det 13 ansatte, denne var redusert til 7 pr. 01.11.10 og
er nanedei 0.1 2012 har det vaat arbeidet med utvidelse av deltidsstillinger over 50 %. Ettersom det ikke tilferes
nye &rsverk ma dette gjeres ved:

« Vedledigheti stilling, herunder tilby utvidelse ved kombinasjon av deltid stillinger pa flere enheter i
kommunen

» Brukefast ansatte i deltidsstillinger for & dekke korttidsvikariat i forbindelse med sykdom, permision eller
ferie.

Deltidsproblematikken er en utfordring for hele kommunesektoren og spesielt turnusarbeidsplassenei pleie- og
omsorg hvor det skal vaae bemanning hele dagnet, 7 dager i uka. Spesielt helgavaktene utlgser mange
deltidsstillinger.

En utfordring i det videre arbeidet er 8 motivere ansatte til ajobbe pa flere avdelinger, samt det praktiske rundet det
abruke fast ansatte pa kort varsel nar det oppstar vikarbehov.

| tillegg til forannevnte ma vi ikke produsere nye deltidsstillinger. Dette er en spesiell utfordring, spesielt ift.
helgevakter.
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6.5 Strategisk kompetanseutvikling

Riktig og god kompetanse sikrer kommunene kvalitet i tjenestene, effektiv ressursutnyttel se og godt omdgmme som
en attraktiv arbeidsplass. Kommunene har unike roller og oppgaver i det norske samfunn. En bevisst, systematisk og
strategisk satsing pa kompetanse er viktig for at kommunene skal kunne lykkes bade som samfunnsutvikler og som
velferdsprodusent. De kommunene som jobber systematisk med kompetanseutvikling, er ogsa flinkere nér det
kommer til omrédene nyskaping og innovasjon.

Farste steg pa veien mot etablering av strategisk kompetansestyring er a kartlegge hvilken kompetanse som finnesii
organisasjonen, noe som ble gjennomfert i @rland kommune i 2010. Denne oversikten vil sammen med mal for
planperioden, danne utgangspunktet for utarbeidelse av en strategisk kompetanseplan.

Muligheten til kompetanseutvikling er viktig for den enkelte medarbeider og for @rland kommune dlik at det
kontinuerlig pagér en kvalitetsforbedring av vare tjenester. Det er avgjerende viktig at @rland kommune har fokus
pa kompetanse- og kvalitetsforbedring med hensyn til & utvikle og tilby tilpassende tjenester med hey faglig
kvalitet. Dette vil ogsa bidratil identitets- og omdgmmebygging hos medarbeiderne og i omgivelsene.

6.6 Hovedfokusi 2013

Kommunen ber i 2013 ha sitt hovedfokus pa arbeidsmilja og neaveasarbeidet. Dette er ekstra viktig i en fase med
stram gkonomi. Forskning pa sykefravaa i kommunene viser at kommuner med darlig gkonomi har det hgyeste
fraveaet. Viktige satsningsomrader i 2013 blir da:

Forsterke arbeidet med positivt omdamme, malretta oppfelging av sykemeldte og iverksetting av forebyggende
tiltak far sykemelding. Aktuelle tiltak er blant annet:
* Viderefgre rutiner for oppfalging av sykemeldte som innebager sterkere samarbeid med lege/sykemelder og
bedriftshel setjeneste og "reminder” i lennssystemet som bistar lederne i & felge tidsplanene for oppfelging.
» Forbedre dialogen mellom leder og ansatt gjennom opplaaing, veiledning og tilgang pa gode verktay.
» Forbedre og levendegjgre kommunens HM S-system (helse, milj@ og sikkerhet). Herunder innarbeide gode
vardingsrutiner og oppfalging av avvik.
* Implementere kommunens livsfasepolitiske retningslinjer og kommunens |annspolitiske retningslinjer.
» Strategis arbeid med rekrutteringspolitikk gjennom kompetanseplaner og lederutvikling.
»  Oppfelging av medarbeiderundersakel sen - tiltak pa enhetsniva pa omrader med darlig score for & skape et
godt omdgmme.

Handlinnenlan 2012 - 201A8 med AAkannminlan nn hiidd att Side 22



7 KOMMUNALE TJENESTER

7.1 Kvalitet i mgte med innbyggere og brukere

"Vi mgter vare innbyggere og brukere med respekt, kunnskap og apenhet”

Forngyde innbygger e og brukere

Brukerunder sgkel ser

Den gode samtalen

Dialog

O Tilbakemelding fravare
brukere

O Systematiske
brukerundersegkel ser

0O Kontinuerlig dialog med
apne brukerforum

0 System for oppfalging

kommunens innbyggere via

Lyttetil brukeres og
pargrendes tilbakemel dinger

L gsningsorientert fokus
Vege lyttende og profesionell

Uteve felles verdisyn

Bidratil aktiv
meningsutveksling og dial og.

Anerkjennende
kommunikasjon

L gse saker palavest mulig
niva

Med utgangspunkt i ny administrativ organisering har enhetene jobbet malretta med tverrfaglig og forebyggende
arbeid i tr&d med rédmannens styringsdokument for 2012. Kvalitet pa tjenestene og gkt fokus pa prestasonsmd har
vaat et prioritert omrade. Verdigrunnlaget er revidert og framstar i ny drakt og enhetene har etablert en effektiv
organisering med fokus pa et helhetlig og tverrfaglig tjenestetilbud. Alle har revidert sitt styringskort og er na beredt
til & sette starre fokus pa kvaliteten pa tjenesten i mgte med innbyggerne.

Progektarbeid har stétt i fokus hos de aller fleste og det er et betydelig belgp som er kommet inn av eksterne
prosiektmidler. A jobbe med progiekt i samarbeid med andre kommuner og statlig niva, bidrar til & utvikle en

laarende organisasion og setter fokus pa endring og kompetanseheving som stette for and malene i styringskortene
Radmannen vil understreke at endringer og omstillinger som falge av reduserte rammer, ogsai noen tilfeller vil

vageriktige for & oppna mer helhetlige tjenester og bedre koordinering overfor brukerne.
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7.2 Radmann - gkonomi - personal - tilskudd
Budg ettramme 2013

Regnskap Budsjett Budsijett

Ansvar Tekst 2011 2012 2013

100 Radmannskontoret 3427 1500 1900
130 @konomitjenesten 2 546 2770 2770
131 Revisjon 460 480 515
Sum @konomi 3 007 3250 3285
110 Personaltjenesten 1756 1500 1770
111 Arbeidsmiljg 157 100 180
112 Hovedtillitsvalgt 352 410 490
Sum personal 2 266 2 010 2 440
109 Melodi Grand Prix 1193 - -
101 Tilskudd 4905 2335 2700
103 Neeringsutvikling 338 500 290
Sum tilskudd og naeringsutvikling 5243 2 835 000 2990
102 Overfaring kirkelige fellesrad 2250 2320 2380
105 Tilskudd kirker og trossamfunn 38 50 50
Sum kirker og trossamfunn 2 288 2 370 2430
439 Regionalt kulturhus 5 100 5 950 6175

Radmann og stab

e Det erikke lagt inn ressurser til lederutvikling/organisasjonsutvikling i budsjettet

«  @konomitjenesten har 1 arsverk. Samt utgifter til regnskapsarbeid hos Fosen regnskap (Bjugn Kommune) og
skattekreverfunksjonen hos Kemnerkontoret pa Fosen (Leksvik). Det er lagt inn utgifter til regnskapsfaring og

revigon av @rland kultursenter.

»  Personaltjenesten har 3 &rsverk som er felles for @rland og Bjugn. Alle ansatte i personaltjenesten er ansatt i

Bjugn kommune, som sender refusjonskrav. Utgifter til annsarbeid p& Fosen lann i Afjord ligger innei

budsjettet til personaltjenesten.

Tilskudd og naeringsutvikling pa kr 2 990 000,- gjelder falgende belgp:

B2012 B2013
Regionradet 650 000 620 000
Sava 565 000 580 000
Fosen DMS 460 000 530 000
Nettopp Fosen 160 000
Pendlerbat 215 000 215 000
Skulptur 57 000 60 000
Utviklingsmidler kulturforetaket 600 000 500 000
Kysten er klar 200 000 200 000
Gode sammen
konsulenter/info om basevalg 500 000
Statte til Air Norway 250 000
neeringshagen - Driftstilskudd 250 000 250 000
Neeringshagen - utviklingsprosjekter 500 000
Sum 3747000 3715000
Neeringskons. 1/3 av Lgnn og sos.kostn 250 000 290 000
Sum tilskudd 3997 000 3905 000
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RDA-midler

Falgende foreslas dekket av RDA-midler B2012 B2013
- kysten er klar 200 000 200 000
- Pendlerbat 215000 215000
- Konsulenter basevalg 500 000

- Stette Air norway 250 000

- utviklingsprosjekter naeringshagen 500 000
SUM bruk av RDA-midler 1 165 000 915 000
Netto utgifter - tilskudd 2 832 000 2990 000

Tidligere stette og tilskudd opprettholdes pa samme niva som tidligere
Drift av lufthavna og stette til Air-Norway foreslastatt ut av budsjettet.

0 @rland lufthavn har en &rlig driftskostnad pa cakr 1,5 mill. @rland kommune har for &rene 2010 - 2012
fétt en arlig stette pa kr 420.000 fra Ser-Trendelag fylkeskommune il drift av lufthavna. Dette blir ikke
viderefart i 2013 dlik at fortsatt drift ma finansieres av @rland kommune fullt ut.

o Air-Norway har i 2012 signalisert at de har et behov for cakr 750.000 i driftsstette fra @rland
kommune. | tillegg til dette har Air Norway mottatt kr 400.000 i RDA-midler til drift av flyruta.

0 Dersom flyruta skal opprettholdesi 2013 vil dette kreve at det brukes ca 2,5 millioner av kommunale og
regionade RDA-midler til dette formalet. Dette synesi dag ikke mulig, og drift av en eventuell flyrute
mai sin helhet over paandre regionale eller sentrale budgjettrammer fra og med 01.01.2013.

Kirkelig fellesrad

Driftstilskuddet som overferes til Kirkelig fellesrad er pa kr 2.220.000. | tillegg til tidligere er ndintern
kommunal ressursbruk knyttet til [gnnskjering og kirketjener pa Storfosna lagt inn i overferingene til
fellesradet.

Fellesradet har sgkt om & fa ekt overfaringene med kr 100.000 ut over dette, men dette er ikke lagt inn i det
fored dtte budsjettet.

@rland Kultursenter KF - Regionalt kulturhus

@rland Kultursenter KF far overfaringer til drift fra @rland kommune pa kr 6 175 000.

@rland kommune har alle utgifter knyttet til drift av lokaer, IKT, personal, lann- og regnskapsfaring.
Det er budsjettert med egne utviklingsmidler i 2013 pa kr 500.000, som disponeres av kultursenteret.
Kulturkonsulent flyttes over fra @rland kommune til @rland kultursenter KF i 100% stilling.

Alle oppgaver knyttet til kultur overfares og ivaretas av @rland kultursenter

Oppgaver knyttet til drift av museet pa Austrétt (kanonen) overferes til Kultursenteret.
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7.3 Infotorget (kommunal del)
Styringskort 2013 - 2016 Infotorget

| MAL SUKSESSFAKTOR MALEINDIKATOR PRESTASIONSMAL
S En sentral mgteplass S God brukerdialog med S Kartlegging henvendelser S System for registrering og
1 for informasjon og 1  interne og eksterne brukere 1 1 oppfelging av henvendelser
kommunale tjenester
S Daggnapen digital S Gode elektroniske tjenester S Kvalitetsmalinger og digital S Innfare "Dggnapen digital
Z | 2 Forvaltning 2 2 treff for elektroniske 2 forvaltning™ i samarbeid med
% tjenester Fosenkommunene og
L "Webbasert Infotorg" i
<§( samarbeid med @rland
%) kultursenter
S En moderne og god S Tilgjengelighet og kvalitet for | S  Brukerundersgkelser og S Gjennomfare
3 tjenesteleverandgr 3 kunden 3 innbyggerundersgkelser 3 brukerundersgkelser og
innbyggerundersgkelse
T Effektiv T  Oppfylle kvalitetskrav i lover, | T Evalueringsmgter, T Bedre brukertilfredshet og
1 tjenesteproduksjon ut 1 regler og serviceavtaler 1 oppdaterte planer og rutiner | 1 kvalitet pa tjenestene
fra kommunalt
o handlingsprogram
'l-'_J T  Tilgjengelighet for brukerne T Kovalitetsmélinger T Innfare dagnapen digital
e 2 2 2 forvaltning og norsk
= tjenestekatalog i samarbeid
'i-':J med Fosenkommunene
T  Gode arbeidsverktay T Interne brukerundersgkelser | T Innfare ny administrativ
3 3 3 arbeidsflate i samarbeid med
Fosenkommunene
M Kuvalifiserte og M  Kompetente og M Trivsel og faglig utvikling M Gi rom for kollegaveiledning,
1 kompetente 1 serviceinnstilte medarbeidere | 1 1 utdanning og utvikling
medarbeidere som
handler i samsvar med
kommunens mal og
'ﬁ':J verdier
'-'DJ M  Skape gode M  God informasjonsflyt M Intern og ekstern M Viderefgre moteareaer
o |2 mgteplasser og 2 2 informasjonsutveksling 2
o informasjonsarenaer
EE Medarbeidersamtaler og
[a) M Ansvarlige og M Medvirkning og M Medarbeidertilfredshet M utviklingsdager
"'EJ 3 myndiggjorte 3 medbestemmelse 3 3 Falge opp medarbeider
medarbeidere undersgkelser
M  Fokus pd HMS M  Gode prosesser 0g M  Sykefraver i % M 95 % narveer
4 4 oppfelging av sykmeldte 4 4
@ Overholde vedtatte @  Gode rapporteringsprosesser | @ Tertialrapportering @ Budsjett i balanse
_ 1 budsjettramme 1 og 1 1
= budsjettkontroll
o
Z
o
N4
Q
Innledning

Infotorget er kommunens ferstelinjetjeneste og ansikt utad, og ska bidratil a styrke organisasjonen gjennom faglig

kunnskap, og fokusere pa kvalitet og service for kunden.
Vi skal vare en helhetstenkende og |gsningsorientert tjenestel everander.
@rland kommune har felles Infotorg (mottak) med @rland kultursenter.
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Utfordringer og hovedprioriteringer
»  Status og utviklingstrekk

Felles Infotorg med @rland Kultursenter
Delvis lyktes med atilpasse driftsnivaet ut fra bemanning uten at kvaliteten pa tjenestene er at for mye
redusert

o For liten bemanning i forhold til utvidet pningstid

0 Kuvadlitet patjenesteprestasion sarbar pa grunn av utvidet pningstid, ressurser, fysisk arbeidsmilja

og manglende kunnskap

Det jobbes kontinuerlig med kvalitetsforbedrende tiltak i forhold til tjenesteyting
Inngétt samarbeidsavtaer for post/arkiv-tjeneste med to av kommunens IKS der @rland kommune er
vertskommune, FBRT og FDMS
@kt fokus pa kvalitet i mottaksfunksjon
Infotorg for over 5 000 innbyggere - innbyggerantallet vil gke i forhold til vedtak om ny hovedkampflybase
Det vil bli behov for gkte ressurser til informasjons- og markedsfearingsarbeid i forbindelse med ny
kampflybase

» Hovedprioriteringer og satsningsomréder i 2013

@kt fokus painformasion, samarbeid og digital utvikling

Videreutvikle samarbeidet med @rland kultursenter til kundens og ansattes beste

Satsing pa effektiv og kvalitativ tjenesteproduksjon

Implementering av helhetlig styring - @rlandsmodellen, og stort fokus pd HM S arbeid

Iverksette Webbasert Infotorg i samarbeid med @rland kultursenter

Deltai lokale, regionale og nas onale samarbeidsl gsninger og progekter som styrker kompetansen og
videreutvikler @rland kommune som organisason

Gjennomfare ngdvendig kompetanseheving for en effektiv og god tjenesteproduksion

* Prosekter i planperioden

Kontinuerlig forbedring med Lean! Gjennomgang av arbeidsoppgaver og arbeidsflyt i organisasjonen ved
hjelp av Lean-prosjekt

Etablere en kultur for kontinuerlige forbedringer, hvor medarbeidernes kreativitet og energi utnyttes ved
hjelp av tilretteleggende ledel se og inspirerende metoder og verktay

Avlevering eldre arkiver fra bortsettingsarkiv til IKA Trandelag 1ks

Praveavlevering elektronisk arkiv

Samarbeidsprosjekt Fosenkommunene:

Innfere Dagndpen Digital forvaltning

Muliggjere en totallgsning for nettbaserte tjenester i Fosen - etablere nye muligheter for innbyggerne for
innsyn, dialog, en fullstendig Norsk tjenestekatalog m/el ektroniske skjema, interaktive tjenester og
selvbetjening via en felles portal for Fosen

Innfare en ny og enklere administrativ arbeidsflate i samarbeid med Fosenkommunene og prosjektet
"Dggnapen digital forvaltning"
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Organisering av tjenesten

Kommunens del av Infotorget har fglgende hovedarbeidsoppgaver;

Ledelse og informasjon, post/arkiv, mottak/skranke, sentralbord, politisk sekretariat, kultur og museer, delegert
saksbehandling.

Infotorgets leder har ogsa ansvaret for ansatte i kultursenterets som sorterer inn under felles Infotorg (se org.kart).
Det vil bli endringer i organisasionsstrukturen for felles Infotorget. Ny organisering er pr 09.10.12 ikke avklart.

Organisering Infotorget

Infotorget
Leder Britt Brevik
Post/Arkiv NK: Kirsten Aune

Fagansvarlig: Kirsten Aune e
Bibliotek

Fagansvarlig: Morten
Haugen
Sentralbord + (p/a)
Fagansvarlig: Heidi Krakvik Kino
Fagansvarlig: Ragnar
Jenssen
Politisk sekretariat

Fagansvarlig: Toril Reitan Servering/kiosk/

Mgterom
Fagansvarlig: Bente Skaget

Kultur og museer Mottak
Fagansvarlig: Ragnar
Jenssen

Fagansvarlig: Grete Rolfsen og
Anne K. Fagervold

Antall ansatte, kommunal del av I nfotor get

2010 2011 2012 2013
Sum arsverk 4,5 4,5 (6) 6 5
Antall ansatte i enheten 6 5(7) 7 6

Forutsetninger som er lagt til grunn for endring i antall ansatte:
»  Kulturkonsulent flyttes over til @rland Kultursenter i 100 % stilling med tilhgrende kulturarbei dsoppgaver
fra 1. januar 2013.
» Frivilligsentralen legges organisatorisk under Infotorget fra 1. januar 2013, da anvisningsansvaret for
Frivilligsentralen sine budgjetter ligger til leder Infotorg. Ansattressursen sorterer som tidligere under styret
for Frivilligsentralen
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Budsjettramme 2013

Regnskap Budsijett Budsijett
Ansvar Tekst 2011 2012 2013
000 Ordfgrer 1390 1440 1685
001 Politisk styring, rad og utvalg 1758 1870 1835
004 Stortings-/kommunevalg 274 - 200
Sum 3423 3310 3720
120 Infotorg, post og arkiv 1702 2415 2550
121 Fellesutgifter administrasjon 1237 1095 1805
154 Frivillighetssentralen 454 470 480
155 Sommeraktivitet ungdom 50 50 50
Sum 3443 4 030 4 885
430 Kultur - administrasjon 180 -
433 Leder kultur - museer 219 71
435 Tilskudd til lag og foreninger 272 400
437 Interreg. prosjekt 448 224
Sum 1119 695 -
Sum 7 985 8 035 8 405

Forutsetninger som er lagt til grunn for budg ettet:
Ansvar 000 Ordferer
» @kningi lennsutgifter til ordfarer og varaordferer ihht gjeldende satser for stortingsrepresentanters [ann.
Ansvar 001 Politisk styring, rad og utvalg
e @kning i diverse kontingenter 60 000 i arlige tilskudd vedtatt av kommunestyret
» Kr 50 000 til formannskapets disposison
Ansvar 120 Infotorg, post og arkiv

» Midler satt av til ordning og deponering av arkivmateriale tilhgrende overformynderiet ifbm overfering av
tjenesten fra kommune til fylkeskommune pr 1. juli 2013 - kr 20 000 - ma gjennomferes!

e Midler til lokale ressurser satt av til ordning og deponering av uordnet arkivmateriale fra kommunens
bortsettingsarkiv - kr 35 000 er ikke lagt inn i budgjettet.

» Behov for midler satt av til kjgp av tjeneste hos IKA Trendelag til ordning og deponering av uordnet
arkivmateriale fra kommunens bortsettingsarkiv - kr 500 000 - er ikke lagt inn i budgjettet.

« Behov for en ny 100 % stilling som informasjons- og mediemedarbeider i kommunen med tanke pa de
utfordringer og det informasjonsbehovet kommunen har ihht ny kampflybase. Stillingen er ikke lagt inn i
budsjettford aget!

Ansvar 121 Fellesutgifter

* @kning kr 250 000 i kontingenter da dette er en budgettpost som har vaat underbudgettert tidligere.
Gjelder fglgende kontingenter; OU-midler, KS-kontingent, Tono avgift, Medlemskap IKA Trandelag,
Arkivdepot

*  Overfart kr 400 000 for tilskudd til Uthaugsgarden, samt lag og foreninger fra ansvar 435.

Framtidige utfordringer (firearsperioden)

» Infotorgets utfordringer er i stor grad knyttet til aktiviteten og tjenestetilbudene i kommunen og
kultursenteret

» Utvikle samarbeidet med kultursenteret til vare innbyggere og ansattes beste

« Kvadlitet i mete med vére innbyggere avhenger av riktig kompetanse og ressurser til & utfere tjenestene

« Vi stér ovenfor store utfordringer som fglge av ny kampflybase med tanke pa ekt informasjonsbehov, god
markedsfering og ekt krav til tjenesteyting i henhold til forventet befolkningsvekst og arbeidet med &fanye
tilflyttere til & bosette segi var kommune

» Det er flere progekter pagang i samarbeid med Fosen Regionrad og Fosenkommunene, som Infotorget er
en sentral del av; Dagndpen digital forvaltning, Felles database for sak-/arkivsystemene og videre utvikling
av kommunenes administrative elektroniske arbei dsflate

» Finne gode og smarte mgtearenaer og lasninger for regionalt og lokalt samarbeid
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7.4 IKT -tjenesten

MAL SUKSESSFAKTOR MALEINDIKATOR PRESTASJONSMAL
S1 Videreutvikle dagndpen | S1 E-kommunestrategi for S1 a) Méling av kvalitet gjort av S1 a) Utbedre publisering mellom
forvaltning Fosen Norge.no Ephorte og hjemmesider.
b)At brukerne tar i bruk tjenesten b)Utviklingsprosjekt vare
hjemmesider.
S2 Skole: Fokus pa S2) Alle lerere tar i bruk S2.kt engasjement i
Z kompetanse-gkning og pedagogisk programvare og undervisningen og bedre resultater | S2 Laringsplattform brukes i alle
% pedagogisk bruk av IKT i leringsplattform i fag i alle skoler.
i grunnskolen og skoler i undervisningen
5 mellom. S3 Antall digitalt overfarte
) meldinger til NAV og fra S3 Oppgradering systemer for
. S3 Statlig videreutvikling av | spesialisthelsetjenesten lege og helsestasjon
S3 Bedre digital Norsk Helsenett
samhandling mellom
primarhelsetjenesten og
spesialisthelsetjenesten
T1 Overholde intern T1 Rasjonell disponering og T1 Tilbakemelding fra brukerne T1 a Redusere antall
serviceavtale ngdvendig vedlikehold og nar serviceavtalene evalueres. akuttsituasjoner gjennom
0 T2 Minimum 98% fornying av eksisterende utstyr T2 Driftslogg forebyggende arbeid.
'|"_J oppetid man. —fred. 0730 | T2 og T3 Risikovurdering T3 Tilbakemelding fra T1 b Innfgre Serviceavtaler i Bjugn
(Lﬁ —1600. gjennomfares i begge sikkerhetsansvarlig T2 Ny fiber til @rland sykehjem
= T3 IKT-tjenesten skal kommuner T3 Bevisstgjare alle om den
L oppfylle krava i enkeltes ansvar-
= personopplysningsloven T4 Ny office, @ke andelen av
bruka av Intranett.
o M1 Kuvalifiserte M1 a Opplering - og Mla Grad av gjennomfgring av M1 Kurs gjennomfart i henhold til
L medarbeidere som handler | videreutdanning for IKT- oppleringsplan for IKT-avdelingen | Kompetanseplan
a i samsvar med avdelingens ansatte . L M2 Gjennomgatt Serviceavtale
W | kommunens mal og M1 b Ukentlige stabs-mater for | M2 Tilbakemelding i arlig med hver avdeling
80 W verdier informasjon og planlegging serviceavtalemate M3 Gjennomfare to trivselstiltak
< M2 Serviceinnstilte M2 Holdningsskapende arbeid M3 Tilfredse medarbeidere som medarbeiderne har prioritert.
@) medarbeidere som tar i.h.t vare lgfter
g ansvar M3 Avsette tid til trivselstiltak
M3 Godt arbeidsmiljg
S | @1 Rasjonell og realistisk | @1 Lapende kontroll p& @1 Awik i forhold til periodisert @1 Holde tildelte budsjett
O | budsjettering i forhold til | gkonomien budsjett
Z investerings- og driftsplan.
O
X
Q
Innledning

IKT er en fellestjeneste med Bjugn med 5 ansatte + laaling. Serviceavtale med enhetene beskriver tjenesteomfanget
for avdelingen. Felgende hovedmomenter inngar i serviceavtalen:

RHoo~Noook~wNE

Nettverk

Arbeidsstasioner

Skrivere og kopimaskiner
Sikkerhet

Opplaging (ikke fagsystem)
Brukerstette

Intranett

Felles administrative systemer
Fag-/spesia systemer

0. Teefoni

1. Hjemmekontor
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Utfordringer og hovedprioriteringer
+  Felles ekommunestrategi for Fosens handlingsplan vil gi feringer for neste ars prioriteringer.
«  Var egen e-lkommunestrategi gar ut 2012, og ny er under arbeid. Der vil vi hafokus pa kostnadseffektive
tiltak og digitaliseringsprosesser. Regionale prosjekt ma beskrives neamere i planen.
«  Det starste regionale prosjektet som star patrappene er dggndpen forvaltning.
e Hovedprioriteringer i 2013 vil vaae videreutvikling av:
0 internkontrollsystem
0 utskriftskontroll
o viderutvikling av digitale l@sninger for helsesektoren
0 kompetansehevingstiltak

Antall ansatte

2010 2011 2012 2013
Sum arsverk 4 5+lelingfral | 4,6+ leeling 4.6 + leerling til
aug. 1 aug
Budg ettramme 2013

Regnskap Budsijett Budsjett
Ansvar Tekst 2011 2012 2013
140 IKT 2118 2 680 2800
Sum 2118 2 680 2 800

Forutsetninger som er lagt til grunn for budsjettet:

e @kning Fosen IKT var andel kr. 160.000 + |gnnsgkning

e Investeringer
0 Oppgradering programvare - nye lisenser kr 400.000
0 Utskifting datautstyr grunnskolen 400.000
0 Effektiviseringdtiltak ihht strategiplanen
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7.5 Plan og drift

Plan og drift er en samlebetegnelse for det som er oppgaver knyttet til det gamle begrepet teknisk
sektor/teknisk etat. Det ytes tjenester bade direkte til innbyggerne og til andre tjenesteproduserende
enheter i kommunen.

Plan og drift er organisert i 2 avdelinger; Plan og forvaltning og
Kommunalteknikk/Eiendomsfor valtning.

Leder
Plan og drift
I
I I

Leder Leder
Plan og forvaltning Komm.tekn/Eiendoms|
I
I I I
ByggesaksbehandlingI Oppmaling I Arealplanlegging I Merkantil l

Kommunalteknikk I Eiendosmforvaltning I

Plan og drifts driftsramme i kroner samt prosentandelen av kommunens samlede driftsbudgett viser
fglgende utvikling de siste tre &r

2010 2011 2012

Regnskap Regnskap Budsjett
| Plan og drift 16.722 9,6 16.948 8,1 16.715 7.8

PLAN OG FORVALTNING

Plan- og forvaltning har ansvaret for behandlingen av ale innkomne byggesaker i kommunen, farer tilsyn
etter Plan- og bygningsloven samt Forurensingsloven og driver réd og veiledning til byggherrer. | tillegg
har avdelingen ansvaret for saksbehandling av alle innkomne arealplaner i tillegg til de planer som
utarbeides og fremmes av kommunen selv.

Avdelingen har ogsd ansvaret for gijennomfering av kart- og oppmalingsforretninger ihht Matrikkelloven.
| tillegg er det avdelingens ansvar a ajourholde kommunens kartverk og & foresta salg av kommunale
boligtomter og nagingsareal .

Avdelingen er ogsa sekretariat for Planutval get.

Avdelingen er delt i falgende ansvar:

Ansvar 450: Administragon Plan og forvaltning
Ansvar 451: Oppmaling

Ansvar 452: Byggesaksbehandling

Ansvar 453: Arealplanlegging
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Ansvar 451 - Oppmaling

Sammenligningstall (KOSTRA)

Drland Bjugn  Tr.heim Gr 8
2012 2011 2011 2011 2011
Bto driftsutgifter til kart og oppmaling pr innbygger 161 316 144 176
Bto driftsinntekter til kart og oppmaling pr innbygger 130 268 99 141
Gebyr oppmalingsforretning boligtomt 750 kvm | 20.000 | 16.000 | 23.000 | 20.560 | 13.829

Vi ser at @rland kommune har et gebyrniva pa kartforretning som ligger i overkant av det som er
KOSTRA-gruppe 8, men i samme starrelse som f.eks Trondheim. | forslaget til budsjett for 2013 er dette
gebyret foreslatt gkt til kr 22.000.

Ansvar 452 - Byggesaksbehandling

Sammenligningstall (KOSTRA)

Drland Bjugn  Tr.heim ‘ Gr 8

2012 2011 2011 2011 | 2011
Bto driftsutgifter til b -, delesaksbeh. ksj i
: o] ygge-, delesaksbeh. og seksjonering pr 212 152 203 223
innbygger
Bto driftsinntekter til bygge-, delesaksbeh. og seksj i
| vage-, 9 jonering pr 106 147 267 246
innbygger
Antall meldinger om tiltak mottatt siste ar pr 10.000
. . P 83 239 33 71
arsinnbygger
Antall sgknader om tiltak mottatt siste ar pr 10.000
. 213 409 142 216
arsinnbygger
Saksbeh. gebyr for oppfgring av enebolig | 7.882 | 7.615 | 6.300 | 24.950 | 13.914

Saksbehandlingsgebyret for fritidsbolig/enebolig er i dag atskillig lavere enn for KOSTRA-gruppe 8 og er
ca 1/3 av det som er gebyret i Trondheim kommune. Vi ligger ganske langt unna det som er selvkost for
denne tjenesten og i budsjettforslaget er gebyret foreslatt ekt til kr 12.000.

Ansvar 453 - Arealplanlegging

Sammenligningstall (KOSTRA)

Drland Bjugn  Tr.heim ‘ Gr 8
2012 2011 2011 2011 | 2011

Bto driftsutgifter til plansaksbehandling pr innbygger 171 462 288 202
Bto driftsinntekter til plansaksbehandling pr innbygger 5 14 157 60

Saksbehandlingsgebyr privat reguleringsplan til boligformal,
grunnbelgp

16.000 16.560 13.800 100.988 60.782

| sammenligning med bade KOSTRA-gruppe 8 og med Trondheim kommune, ligger vart grunnbel gp for
behandling av private reguleringsplaner langt under deres niva Til sammenligning er gebyret i Malvik
kommune kr 59.171, i Klagbu kr 130.950 og i Melhus kr 54.373. | budgjettforslaget for 2013 er satsen for
@rland kommune satt til kr 48.000.
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KOMMUNALTEKNIKK

Avdeling kommunalteknikk har ansvaret for kommunens vannforsyning og vannforsyningsanlegg,
kommunens avlgpsanlegg og rensestasion samt havn og vei.

Avdelingen er delt i falgende ansvar:

Ansvar 407: Veivedlikehold og samferdsel
Ansvar 408: Park og grentanlegg
Ansvar 600: VAR

Ansvar 407 - Velvedlikehold og samferdsel
Sammenligningstall (KOSTRA)

Drland Bjugn  Tr.heim ‘ Gr 8
2012 2011 2011 2011 | 2011
Bto driftsutgifter i kr pr km kommunal veg inkl g/s-veg 45.945 55.115 390.680 89.704
Kostnader i kr til gatebelysning pr lyspkt 528 457 596 612
Bto driftsutgifter i kr pr km kommunal veg inkl g/s-veg | | 45.945 | 55.115 390.680 89.704

Ansvar 600 - VAR (Vannforsyning, Avlgpsanlegg, Renovasion)
Sammenligningstall (KOSTRA)

Drland Bjugn  Tr.heim ‘ Gr 8

2012 2011 2011 2011 | 2011
Arsgebyr vann 3.935 3.800 3360+m | 1396+m | 2424+m
Driftsutg pr tilknyttet innbygger i kr - vann 1.583 1.720 469
Gebyrinntekter pr innbygger tilknyttet kommunal vannforsyning 1.972 2.116 642
Arsgebyr avlgp 2.970 2.869 2912 2222 3385
Driftsutg pr tilknyttet innbygger i kr - avligp 1.560 440 559
Gebyrinntekter pr innbygger tilknyttet kommunalt avlgpsnett 1.280 981 1.159
Arsgebyr for septikktgmming 1.685 966 1.733 1.429
Arsgebyr for avfallstienesten 2.475 2.068 1.498 2.481
Andel fornyet ledningsnett, gj.snitt siste 3 ar i % | | 0,597 | 0,564 | 0,936 | 0,749

EIENDOMSFORVALTNING
Avdelingen har pavegne av eieren, forvatningsansvaret for ale bygg og anlegg eid av @rland kommune.

Avdelingen er delt i felgende ansvar:
Ansvar: 400 - Administrasjon Eiendomsforvaltningen
Ansvar: 401 - Vaktmestertjenesten
Ansvar: 402 - Renholdstjenesten
Ansvar: 403 - Eiendomsforvaltning, egne bygg
Ansvar: 404 - Eiendomsforvaltning, utleiebygg
Ansvar: 405 - Eiendomsforvaltning, utleieboliger
Ansvar: 406 - |drettsanlegg
Ansvar. 409 - Energikjap til kommunale bygg

Hovedmal settingen for dette tjenesteomradet er & sarge for at kommunens bygninger og anlegg drives og
vedlikeholdes pa en ik pa mate at realkapitalen ikke forringes og at de tilfredsstiller de krav som stilles
frabrukere av byggene for at de skal kunne utgve den planlagte tjenesteproduksgonen. 1 tillegg til
vedlikehold er det saars viktig at bygningene driftes pa en teknisk optimal méte, dvs med et energiforbruk
som ikke er hgyere enn ngdvendig og med en luftkvalitet som tilfredsstiller brukernes behov.
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Budg ettramme 2013

Regnskap Budsjett Budsjett

Ansvar | Tekst 2011 2012 2013
400 | Enhetsleder kommunale bygg og anlegg - 199 1377 1180
Enhetsleder -199 1377 1180
401 | Vaktmestertjenesten 2904 3 507 3595
402 | Renholdstjenesten 7 530 6 805 7 540
Vaktmester og renhold 10 434 10 312 11 135
403 | Eiendomsforvaltning. Egne bygg 4247 - 2327 - 1890
404 | Eiendomsforvaltning. Utleiebygg - 1552 - 2287 - 2220
405 | Eiendomsforvaltning. Utleieboliger - 1864 - 2533 - 3060
409 | Energi kommuanle bygg - 7 068 5270
Eiendomsforvaltning 830 117 - 79 000 - 1900
406 | Idrett og idrettsanlegg 2 459 1733 1395
Idrett og idrettsanlegg 2 459 1733 1395
407 | Veivedlikehold og samferdsel 882 1074 1100
408 | Park og grantanlegg 1059 745 1075
Vei og grgntanlegg 1941 1819 2175
450 Plan, bygning og oppmaling - administrasjon 753 790 790
451 PBO - oppmaling 148 7 -130
452 PBO - byggesaksbehandling 551 135 - 130
453 PBO - arealplanlegging 24 621 410
Plan og forvaltning 1477 1553 940
Sum Plan og drift 16 944 16 715 14 925

Forutsetninger for budg etteringen:

Ansvar 401
Ansvar 402

Ansvar 403, 404 og 405

Ansvar 406

Ansvar 409

Ansvar 450

Ansvar 451
Ansvar 452
Ansvar 453
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- det er redusert med 100% stilling som vaktmester ift 2012

- samme bemanning som i 2012

- planlagt vedlikehold ihht Vedlikeholdsplan er satt til kr O. Det er tatt hgyde
for vedlikehold knyttet til uforutsette hendelser og nedvendig vedlikehold
basert pa erfaring fratidligere ar.

- svemmehallen forutsatt a veare stengt hele 2013

- energipris er slik beregnet pr kWh:

Snittprisvariabdl dd  kr 0,35
Fastpris kr 0,35
Energipris kr 0,35
Nettleie kr 0,35
Gj.snittlig pris 2013 kr 0,70

- det er lagt inn ny 100% stilling til planarbel d/byggesaksbehandling

- det er forutsatt at kostnader knyttet til arbeid med egne planer belastes bevilgningen til
planarbeidet

- gebyrer er gkt med i gjennomsnitt  10%

- gebyrer er gkt med i gjennomsnitt  50%

- gebyrer er gkt med i gjennomsnitt 300%

Cide 2R



FRAMTIDIGE UTFORDRINGER

Med den forestdende utbygging knyttet til @rland hovedflystasjon som ny kampflybase for Norge, vil
plansiden av Plan og driftsavdelingen bli kraftig utfordret nar det gjelder & handtere de saker som falger av
dette og med de forventninger som forsvar og utbyggere har til rask og effektiv sakshandtering.
Kommunen star ogsa selv overfor store planoppgaver som arealdelen av kommuneplanen og
reguleringsplan for Brekstad sentrum samt for andre boligutbyggingsomrader. Dette vil utfordre
kommunen pa kapasitet og pa kompetanse.

Flere av planoppgavene vil métte |@ses ved bruk av konsulenter, men koordineringen og styringen av alt
planarbeid vil uansett matte skje hos kommunen selv. Med de erfaringer vi har gjort oss og som vi deler
med andre kommuner, vil det métte paregnes a bli vanskelig arekruttere til stillinger innenfor dette
omradet.

Pa driftssiden er de framtidige utfordringene saalig knyttet til &fa avsatt tilstrekkelige arlige midler til
vedlikehold av kommunens bygninger.

Det vil ogsa pa driftssiden métte forventes a bli problemer med rekrutteringen av nye fagarbeidere nar 5
av 7 vaktmestere i Igpet av de neste to arene gar over i pensjonistenes rekker. Utbyggingen pa flystasjonen
vil davagei full gang og vi vil matte paregne store utfordringer nar det gjelder a konkurrere om
fagarbeidere med de gnskede kvalifikagonene.
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7.6 Grunnskole

HOVEDMAL 2013 - 2016 SUKSESSFAKTOR MALEINDIKATOR MAL FOR ENHETEN
2013
S En helhetlig satsing med serlig S Utvikle lerende organisasjoner med S Brukerundersgkelser. S Tydeliggjere grunnskolens starste
innsats pa samarbeid og fokus pa erfaringsdeling og utfordringer og avklare
1 samhandling mellom barnehage, 1 kompetanseutvikling. 1 Kartlegginger 1 ambisjonsniva pa disse omradene.
skole, foreldre og eksterne fagmilja.
Systematisk arbeid med & utvikle Nasjonale praver Ut fra tilstandsrapport og
samspillet mellom barnehage, skole brukerundersgkelser utarbeide tiltak
og narings- og kulturliv i Tilbakemeldinger fra barn og som bidrar til gkt kvalitet.
lokalsamfunnet. foreldre.
Fokus pa kvalitetsutvikling gjennom Tilbakemelding fra skoleeier pa
Z arbeid med konkrete og malbare resultater i forhold til mal og
2 mal. strategiske valg.
D
LEL Utvikling av et godt samarbeidsklima
= mellom heim og skole.
(%)
S Et forutsigbart, trygt og S En helhetlig satsing pa grunnskolen S Tilbakemelding fra skoleeier pa érlig S Redusere antall enkeltvedtak
inkluderende skolemiljg med som er politisk forankret. tilstandsrapport. vedrgrende mobbing i forhold til
2 gjensidig respekt mellom barn, 2 2 2 2012
foreldre og ansatte. Systematisk arbeid med & stoppe og Elevundersgkelser.
forebygge mobbing og antisosial Resultater pa elevundersgkelsene
atferd. som er bedre enn 2012
S
Utvikle forebyggende tiltak i S Systematisk narvarsarbeid i S Antall tiltak som gjennomfares S @kt narver i forhold til 2012.
3 folkehelse og helsefremmende ansattegruppen og arbeid med 3
perspektiv. 3 helsefremmende tiltak for brukere. 3
T Fokus pa tidlig innsats og T Gode samhandlingsrutiner mellom T Oppmeldinger i forhold til elevtrinn. | T Reduksjon i behovet for nye
forebyggende arbeid i et tverrfaglig skolene og kommunalt tverrfaglig Registrerte saker pa alle tiltaksteam. enkeltvedtak pa ungdomstinnet.
1 perspektiv for & sikre god og tidlig 1 team. 1 1
hjelp til alle elever som har behov
for serlig oppfelging.
T Tilpasse opplaringen slik at alle T Felles forstaelse og praksis av hva T Skolevurdering, kartlegginger og T Elevvurdering gjennomfares etter
elever lerer grunnleggende tilpasset opplering er. nasjonale vurderinger. forskriften og forum for
5 2 ferdigheter og opplever mestring ut 2 2 2 presentasjon av gode eksempler i og
- fra egen utvikling. Tidlig innsats, god organisering og mellom leererkollegiene opprettes.
m differensiert undervisning.
E T Utvikle et skole- og leringsmiljg som | T Arbeid med forebyggende og T Brukerundersgkelser og T Leringsresultater pa nasjonalt niva.
;’ har fokus pa arbeid med barn og atferdsregulerende tiltak med vekt pa elevundersgkelser.
3 unges sosiale kompetanse. 3 positiv forsterking. 3 3
T Etablere gode samarbeidsarenaer T Etablere foreldrestottende tiltak som | T Brukerundersakelse. T Resultater pa elevundersgkelser
med heimene. bidrar til styrking av foreldrerollen Foreldresamtaler. bedre enn landssnitt.
4 4 4 4 Brukertilfredshet p& 4,5 av 6.
T Sarge for a videreutvikle gode T Kontinuerlig oppfelging og T Tilstandsrapport T Presentere arlig tilstandsrapport for
internkontroll og evaluering. grunnskolen.
5 rapporteringssystem 5 5 5
M Skoler som legger til rette for M Kompetansehevingsplaner ut fra M Gjennomfarte tiltak. M Styrke lerernes faglige kompetanse
personlig og faglig utvikling og gitte kommunale og regionale og gjennomfare kompetanseheving
1 kompetanseheving i trad med 1 satsingsomréder. 1 1 for skoleledere.
vedtatte satsingsomrader.
M Voksenrollen kjennetegnes ved M Oppfelging og implementering av M Brukerundersgkelser M Voksenstandard for grunnskolen
I reflekterte, lgsningsorienterte ansatte vedtatte voksenstandarder. som er implementert i alle enheter.
5 2 med felles holdninger og positivt 2 2 2
9 elevsyn.
L | M Motiverte og engasjerte M Tydelig ledelse og god dialog mellom | M Medarbeiderundersakelser og M Gjennomfgring av tiltak med
@ medarbeidere som opptrer lojalt i ledelse og tillitsvalgte og mellom jobbsamtaler. utgangspunkt i resultatene fra
<C | 3 forhold til sentrale retningslinjer, 3 ledelse og ansatte. 3 3 medarbeiderundersgkelsen 2012.
(@) lokale faringer og skolenes
u fellesvedtak.
=
M Videreutvikle samarbeidsforumet M  Gode mgtearenaer som er basert pa M Tilbakemeldinger pa M @ke samhandlingen mellom ledelse
med tillitsvalgte. gjensidig tillit og respekt. medbestemmelse og tillitsvalgte.
4 4 4 4
M Medarbeidere som er stolte over & M Positiv organisasjonskultur M Medarbeiderundersakelser M Nearver pa 94 %
arbeide i grunnskolen. Grad av nerver
5 5 5 5
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HOVEDMAL 2013 - 2016 SUKSESSFAKTOR MALEINDIKATOR MAL FOR ENHETEN
2013

@KONO

@ God budsjettstyring. @ God periodisering av budsjett. @ Tertialrapportering. @ Regnskap i balanse
1 Gode rapporteringsrutiner.
{11 1 1 1

Innledning

Utdanning er en ngkkel til et liv som aktiv samfunnsdeltaker, til & kunne deltai arbeiddlivet og mestre hverdagen.
Regjeringen har som mél at alle skal halike muligheter til & utnytte sine evner og na sine mdl, uavhengig av sosial
bakgrunn. Utdanningssystemet ma derfor ha hay kvalitet og bidratil & utjevne sosiale forskjeller. Formal for
opplaaingen legger vekt pa at opplagingen ska gi alle barn og unge kunnskaper, holdninger og verdier som gjer
dem i stand til & mestre sitt eget liv og deltai arbeids- og samfunndlivet. Samarbeid og samhandling mellom
barnehagene, skolene, foreldrene og andre fagmilja om en helhetlig satsing pa oppvekstomradet har veat og vil
fortsatt veare et viktig innsatsomréde i var kommune.

Hovedmal for perioden
| et godt sosialt fellesskap styrke skolen som laeringsar ena gjennom en sar lig satsing pa a styrke elevenes
utbytte av opplaeringen i skolen.

Arbeidet med elevenes utbytte av opplagingen er en av skolens viktigste oppgaver. De viktigste elementene i
forhold til eleverslaaing er: tilpasset opplaging, godt laaringsmiljg, riktig vurdering, dyktige laarere og god ledel se.
Resultater franasonale prover i perioden 2007-2012 viser varierende resultater pa skolene og at det er rom for
forbedringer i forhold til elevenes lagringsutbytte. Generelt sett har vi for mange elever pa de laveste nivaene og det
er behov for a se patiltak som kan gi ale elever bedre grunnleggende ferdigheter.

Strategier for maloppnaelse:

*  Profegondl ledelse
En kvalitativt god skole er helt avhengig av profegonelle og kompetente ledere.
Enhetsledernivaet ma ha fokus pa grunnskolen som helhet og bidratil strategisk planlegging og utvikling. Rektor
skal sarge for implementering av arbeidet ut i enhetene og skolens lederteam. Rektor og den gvrige ledelsen i skolen
har betydning for elevenes lagingsutbytte og trivsel pa flere méter. Ferst og fremst ved & ha ansvar for & sette felles
mal og inspirere til felles innsats for & nd malene og vurdere om malene er nadd. Det er ogsa et lederansvar & serge
for at elever og foreldre blir mett av voksne med oppfatning av hva som er felles voksenstandard. For a sikre
utevelse av profesionell ledelse mavi gi systematisk kompetanseheving og veae tydelige i krav og forventninger til
den enkelte leder pa de ulike nivaene.

e Personalets kompetanse

| arbeidet med styrking av laaringsarenaene og elevenes lagringsutbytte ma det fokuseres pa pedagogenes
kompetanse. Skolens viktigste ressurs er og blir kreative, energiske, engagerte laarere med god kompetanse og
overskudd for fag og mennesker. Forskning viser hvilken kompetanse hos laaere som kan pavise og bidra il laaing
hos barn og unge. Hovedkonklusjonen pa hva som gir effekt pa laging er:

1. Lagerenska inngdi en sosia relagion til den enkelte elev

2. Lageren skal ha kompetansetil alede klasser og undervisningsforlgp

3. Laxeren skal hafagdidaktiske kunnskaper

Videre viser ogsa studier falgende viktige faktorer om personalets kompetanse i forhold til effekten av laaing
(Hattie, 2009):

» Reasjonen mellom elev og lagrer

» Tilbakemeldinger som elever far i forhold til egen laaingsprosess

« Bruk av kognitive strategier som stettende dialog, oppsummering, spgrsmd, klargjering og lignende

+ Lagerensevnetil alede klasser

» Utvikling av elevenes laaingsstrategier (ikke lagingsstiler)

» Direkte instruksjoner om arbeidsinnsats, laaringsmal og atferd
For & gke personalets kompetanse mavi gi systematisk kompetanseheving og vaae tydelige i krav og forventninger
til den enkelte ansatte pa ale nivéer.
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e Tilpasset oppleering
Det er et sentralt poeng at hele skolen ma vaare opptatt av tilpasset opplaaing. Tilpasset opplaaing krever et godt
samarbeid mellom skole og hjem og samarbeid med en rekke instanser i grunnopplagringen. Tilpasset opplaging ma
sesi forhold til hver enkelt elev og er tilrettelegging for laaing der eleven, ut fra evner og forutsetninger, saker
utfordringer og utvikler seg faglig, sosialt, fysisk og personlig. Tilpasset opplaaing bygger pa kunnskap om og
forstéelse av elevens laeforutsetninger og personlighet. Opplagingsloven fastsetter at opplaaingen skal tilpasses
den enkeltes evner og forutsetninger innenfor rammen av de ordinaare ressurser som er tilt til disposison. Dette
betyr imidlertid ikke at ale har krav paen individuell opplagingsplan. Det gjelder bare den som ikke kan fa
tilfredsstillende utbytte av den ordinaare til passede opplagringen. Spesialundervisning innebaarer at det pa bakgrunn
av eget vedtak settes i gang saaskilte tiltak for et enkelt individ.
Tilpasset opplaaing kan ikke nds gjennom detaljerte og omfattende laareplaner. Bare ved at hver skole og hver laaer
finner undervisningsformer som ivaretar individuelle hensyn kan dette skje. Barn har evner pa ulike felter, og
modnes i forskjellig tempo. Behovet for oppfalging i hvert fag varierer med dette. @rlandskolen ma ha gode
opplegg for ale elevers laging.

e Arbeid med sosial kompetanse.
Arbeid med sosia kompetanse er grunnleggende for laaingsmiljautviklingen. Et godt psykososiat milja er sentralt
for den faglige utviklingen sa vel som den sosiale. | utviklingen av et godt sosialt fellesskap ma skolene ha fokus pa
dette. Maet med arbeidet er at elever skal bli sosialt kompetente i sin hverdag. Dette vil blant annet handle om at de
kan etablere gode vennskap og fale seg akseptert. De ma kunne kommunisere godt med bade jevnaldrende og
voksne, taansvar for egen laging, hevde egne rettigheter og mestre forventninger til egen atferd.

@rland kommune har forpliktet seg til & arbeide for et godt og inkluderende oppvekst- og lagingsmiljg for alle barn
og unge. (Manifest mot mobbing 2011-2014) Sektoren skal styrke innsatsen mot mobbing gjennomgkt bevissthet,
kunnskaps- og kompetanseheving og konkret handling. Dette vil vi gjgre gjennom en felles satsing pa utvikling av
barn og unges sosiale kompetanse med vekt pa positiv forsterking. Sentrale verktey i dette arbeidet vil veae
Oleweus og PALS.

Selv om ulike verktgy kan vagre til god hjelp i det daglige arbeidet mot mobbing er viktig & erkjenne felgende:
Mobhbing, urettferdig behandling og diskriminering er ikke noe man kan kjgpe seg bort fraved atai bruk et
program. Det er veldig mye annet som ma pé plass ferst, uansett program eller ikke. A forebygge og motvirke
mobbing vil ikke lykkes dersom det ikke samtidig arbeides langsiktig og malbevisst med det som har sterst effekt pa
omfanget av mabbingen, nemlig motiverte elever som trives, som har et godt forhold til sine laxere, som bidrar til et
positivt klassemiljg, som far god faglig stette og er i trygge fysiske omgivelser pa en skole som har "orden i sakene’
0g en trygg og respektert plassi lokalsamfunnet. Kort og godt: Et godt laaringsmilja. (NIFU - rapport 48-2010)

« Malbaremal og resultatvurdering
| skolesektoren er det utviklet et nasjonalt kvalitetsvurderingssystem for & kunne vurdere bade ressursinnsatsen og
kvaliteten painnholdet i opplaaingen. Pa skoleniva utarbeides det arlig en tilstandsrapport der sentrale omrader
knyttet til elevenes skolemiljg blir evaluert béde i forholdt til nasjonale normer og kommunale prioriteringer.
Tilstandsrapporten skal danne grunnlag for rapporterting pa kommuneniva og gi retning for den enkelte skoles
videre arbeid.

*  Samarbeid med heimen.
Foreldrene/de foresatte har hovedansvaret for egne barn og de har stor betydning for barnas motivasjon og
lagringsutbytte. Samarbeidet mellom skole og hjem er sentralt bade i forhold til & skape gode lagringsvilkéar for den
enkelte og et godt lagingsmiljai gruppen og pa skolen. Samarbeid mellom skolen og hjemmet er et gjensidig
ansvar, men skolen skal tainitiativ og legge til rette for samarbeidet. Opplaaingsloven, forskrift til loven og
Lageplanverket danner grunnlaget for samarbeidet, og forel drene/de foresatte skal ha reell mulighet for innflytelse
pa egne barns laaringsarbeid faglig og sosialt. En forutsetning for godt samarbeid er god kommunikasjon. |
oppvekstsektoren vil vi ha fokus pa gjensidig kommunikasjon om barnas og elevenes faglige og sosiale utvikling og
trivsel.
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Status

+ Maed eevenei sentrum ensker vi @ mate bade elever, foresatte og kolleger pa en mest mulig lik méte
sektoren. Dette vil vaare en av faktorene for & sette fokus pa omdemmet til oppvekstsektoren, og ogsa bidra
til en utvikling av en personalgruppe som er stolte av d arbeide i @rlandsskolen.

» Arbeidet med elevenes utbytte av opplaaingen er skolens viktigste oppgave. Gjennom a viderefagre den
fdles kommunale satsingen og kompetansehevingen i "Vurdering for laaing” i regi av
Utdanningsdirektoratet seker man a videreutvikle laarernes kompetanse pa hvordan elevene skal fa
konstruktive tilbakemeldinger pa sin faglige og sosiale utvikling.

| tréd med Kunnskapsl eftet skal arbeidet med sosial kompetanse gjennomsyre all opplaging. For & utvikle
elevenes sosiale kompetanse skal skolen leggetil rette for at de i arbeidet med fagene og i virksomheten
ellersfar gve seg i samhandling og problem- og konflikthandtering. Opplaaingen skal bidratil & utvikle
sosia tilherighet og mestring av ulike roller i samfunns- og arbeidslivet og i fritiden.

» Alle skoler har handlingsplaner som skal sarge for at deres skole driver et systematisk, kontinuerlig og
kunnskapsbasert arbeid for & fremme elevenes helse, trivsal og laaing. Skolene skal ogsa ha god praksisi a
utvikle og opprettholde et godt og inkluderende laaingsmilje.

» Utvikling av skolene som laarende organisasjoner er begrunnet i en forventning om at elevenes faglige og
sosiale laaing kan bedres ved & utvikle skolen som virksomhet. Det vises blant annet til at tydelig ledelse,
fleksibel organisering, hayt lagingstrykk og god samhandling i kollegiet samt en aktiv bruk av verktgy for
kvalitetsvurdering er forhold som kan gi bedre laging for elevene.

e Samarbeidet mellom foreldre og skolen er viktig for elevenes laging og trivsdl. Et godt samspill mellom
hjem og skole forutsetter at begge partene kommuniserer tydelig. Gjensidige forventninger, ansvar og
muligheter ma avklares gjennom dialog. Dialogen mellom foreldre og skolen ma forega patre nivaer.
Skole, gruppe €eller klasse/trinn og den enkelte elev.

» | et samarbeid mellom barnehage og grunnskole er det gjort et systematisk arbeid for utforming av
voksenstandarder for oppvekstsektoren som kjennestegnes av felles holdninger og atferd i mgte med
brukerne.

» Felles satsing pa barn og unges oppvekstvilkar og laaringsgp preger samhandlingen pa oppvekstomradet og
mellom tjenesteomréder som har denne gruppen som sitt arbeidsomrade.

Organisering av tjenesten

EMHETSLEDER GRUNNSKOLE

RektorHarberg skole Rektor Opphaug skole Rektor @rland u-skole
Teamleder Teamleder Teamleder Temaleder Teamleder Teamleder Teamleder
1.-4. a.-7. 1.-4. a.-7. 8. 9. 10.

Teamleder Teamleder Teamleder
tiltaksteam tiltaksteam tiltaksteam
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Budgj ettramme 2013

Regnskap Budsijett Budsijett
Ansvar Tekst 2011 2012 2013
150 Fellesutgifter oppvekst 5 350 6 075 5830
152 Ungdommens hus 95
153 PPT - tjenesten 2 240 2 150 2 150
Sum fellesutgifter 7 590 8 225 8 075
210 Rektor Ungdomskolen 16 299 16 430
220 Rektor Harberg 15 732 15 700
230 Rektor Opphaug 12111 12 410
Sum skoler 44 142 44 540 44 875
Totalt grunnskole 51 733 52 765 52 950

Forutsetninger som er lagt til grunn for budsjettet:
» Redusert dpningstid og feriestenging av SFO - lik barnehagen.
»  Skoleskyss reduseres ned til lovpdlagt niva. 60 av 228 elever tilbys skyss under skyssgrensen / trafikkfarlig vei.
»  Gruppestarrelser for 2013
0 Harberg 13,5 elever pr lager
0 Opphaug 13,0 elever pr lager
0 @rland ungdomsskole 18,0 elever pr lager

Utfordringer:

» Steinerskolen er lagt ned og elevene overfart til de kommunale skolene uten at midler er tilfart.

* Innfering av NY GIV pa 10. trinn og valgfag pa 8. trinn medferer gkning av rammetimer uten at det tilferes
ressurser til dette.

» Kompetanseheving av skolens personalgruppe: Det er ikke avsatt midler til etter- og videreutdanning av skolens
laarere kommende skoledr.

Styringspar ametre og kostra-tall

SKOLER 2008 2009 2010 2011
Netto driftsutg il undervisning pr innb 6 - 15 & 68047 690101 74449 76891
Netto driftsutg til lokaler og skyss, pr innb 6 - 15 & 15289 14954 19485 21408
Gjennomsnittlig gruppestr 1. - 7. tr. 12,5 12,7 12,7 114
Gjennomsnittlig gruppestr 8. - 10. tr. 18,0 14,9 15,2 135
Driftsutg undervisningmateriell, pr elev i gr.skolen 2108 1152 1259 1261
Driftsutg til inventar og utstyr pr elev i gr.skolen 1221 818 763 1392
Andel elever i gr.skolen som f&r spesialunderv. % 4,6 % 5,7 % 7,3% 9,3%
Andel eever som f&r skoleskyss % 60,1%| 542%| 521%| 569%
Sykefravaa skoler 59 % 7,2% 6,0 % 5,6 %
Arsverk grunnsko|en 80,2 78,84 72,07 74,64
SKOLEFRITIDSORDNINGEN 2008 2009 2010 2011
Netto driftsutg. til Sfoprinnb 6- 9 & 1291 568 678 387
Brutto driftsutg til sfo pr komm. bruker 21066| 18233 18940 20015
Andd ansatte i SFO med lagrerutdanning., farskolelaarer- 16 % 51%

utdanning eller fagutdanning barne- og ungdomsarbeider.

Antall dever i sfo 119 106 84 89
Sykefravea SFO 6,1% 85 %

Arsverk SFO 4.8 4,37 3,75 3,25
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7.7 Barnehage

HOVEDMAL SUKSESSFAKTOR MALEINDIKATOR MAL FOR ENHETEN
2013 - 2016 2013
S En helhetlig satsing pa S Utvikle lzrende organisasjoner S Brukerundersakelser. S Utarbeide verdi - og
1 oppvekstomradet med serlig 1 med fokus pa erfaringsdeling og 1 1  strategidokument for
innsats pa samarbeid og kompetanseutvikling. Kartlegginger barnehagesektoren basert pa
samhandling mellom barnehage, nasjonale fgringer og sentrale og
skole, foreldre og eksterne Systematisk arbeid med & utvikle Tilbakemeldinger fra barn og lokale politiske mal.
fagmilje. samspillet mellom barnehage, foreldre.
skole og kulturliv i Tydeliggjere barnehagesektorens
lokalsamfunnet. Tilbakemelding fra stgrste utfordringer og avklare
barnehageeier pa resultater i ambisjonsniva pa disse
Fokus pa kvalitetsutvikling forhold til mél og strategiske omradene.
gjennom arbeid med konkrete og valg.
malbare mal. Pa bakgrunn av
brukerundersgkelser for
Utvikling av et godt barnehagen utarbeide tiltak som
samarbeidsklima mellom heim bidrar til gkt kvalitet.
og barnehage/skole.
Z
% Innfere handlingsprogram for
L | S Etforutsigbart, trygt og S En helhetlig satsing pa S Formelle og uformelle S arbeid med vennskap og
= | 2 inkluderende oppvekstmiljg med 2 oppvekstsektoren som er politisk | 2 tilbakemeldinger fra barn i 2 deltakelse i barnehagene jmf
5) gjensidig respekt mellom barn, forankret. barnehagen sentral satsing og
foreldre og ansatte. kompetansestrategi.
Systematisk arbeid med & stoppe Brukerundersgkelse
og forebygge mobhing og
antisosial atferd
Fremme arbeidet med vennskap,
deltakelse og medvirkning i
barnehagen
@kt nerver i forhold til 2012.
S Utvikle forebyggende tiltak i S Forebyggende arbeid i S Antall tiltak som gjennomfares | S
3 folkehelse og helsefremmende 3 sammenheng med kosthold, 3 3 Folkehelseperspektivet inn i
perspektiv. helse og livsstil. barnehagens planarbeid
Systematisk narveersarbeid i
ansattegruppen og arbeid med
helsefremmende tiltak for
brukere.
T Fokus pa tidlig innsats og T  Gode samhandlingsrutiner T  Oppmeldinger i forhold til T  @ke samhandlingskompetansen
1 forebyggende arbeid i et 1 mellom enhetene og kommunalt | 1  barnets alder. 1 internt i barnehagen og mellom
tverrfaglig perspektiv for & sikre tverrfaglig team. barnehagen og eksterne
god og tidlig hjelp til alle barn Registrerte saker pa tiltaksteam. samarbeidspartnere
som har behov for serlig
oppfalging.
Kartlegging i tréd med Gjennomfarte tiltak som
T  Tilpasse lzringsmiljget slik at alle T  Tidlig innsats, god og riktig T nasjonale faringer T  beskrevet i "Lokal lereplan for et
2 barn lerer grunnleggende 2 kompetanse samt god 2 2 godt sprakmiljg", "Lokal plan for
ferdigheter og opplever mestring organisering skolestartere™ og "Arsplan 2013"
ut fra egen utvikling.
Sette fokus pa barnehagens
Brukerundersgkelser samt leringsarena gjennom
5 T Utvikle leringsmiljg i barnehagen T  Arbeid med forebyggende og T  formelle og uformelle samtaler T  prosjektarbeid.
= 3 som har fokus pa arbeid med 3 atferdsregulerende tiltak med 3 med barn 3
m barns sosiale kompetanse. vekt pa positiv forsterking. Viderefgre systematisk igangsatt
= arbeid med utvikling av barns
Ll sosiale kompetanse
2
Nytt foreldresamtaleskjema tas i
Etablere gode samarbeidsarenaer Brukerundersgkelse. bruk.
T  med heimene. T  Etablere foreldrestattende tiltak T Foreldresamtaler. T
4 4 som bidrar til styrking av 4 4 Gjennomfgring av
foreldrerollen foreldreveiledning iht vedtatt
framdriftsplan for ICDP-
programmet
Sgrge for a videreutvikle god Ferdigstille internkontrollplan
internkontroll og gode Awviksmaling
T rapporteringssystem T  Kontinuerlig oppfalging og T T
5 5  evaluering. 5 5

Handlinnenlan 2012 - 201A8 med AAkannminlan nn hiidd att

CQide 42




HOVEDMAL SUKSESSFAKTOR MALEINDIKATOR MAL FOR ENHETEN
2013 - 2016 2013
M  Enheter som legger til rette for M  Kompetansehevingsplaner ut fra | M Gjennomfarte tiltak. M Hegyere score pa
1 personlig og faglig utvikling og 1  gitte kommunale og regionale 1 1 medarbeidertilfredshet enn i
kompetanseheving i trad med satsingsomrader. 2011 nér det gjelder
vedtatte satsingsomrader. tilfredsstillende
kompetanseutvikling
M  Voksenrollen kjennetegnes ved M  Oppfelging og implementering M Brukerundersgkelser M  "Beste praksis" viderefgrt i
2 reflekterte, lgsningsorienterte 2 av vedtatte voksenstandarder. 2 2 henhold til vedtatt
ansatte med felles holdninger og framdriftsplan.
I positivt barnesyn.
o
L M Motiverte og engasjerte M  Tydelig ledelse og god dialog M  Medarbeiderundersakelser og M  Gjennomfgre min 2 jobbsamtaler
9 3 medarbeidere som opptrer lojalt i 3 mellom ledelse og tillitsvalgte og 3 jobbsamtaler. 3 ialleledd.
Ll forhold til sentrale retningslinjer, mellom ledelse og ansatte.
@ lokale fgringer og enhetenes
<C fellesvedtak.
(@)
UEJ M Videreutvikle samarbeidsforumet M  Gode mgatearenaer som er basert | M Antall fraveersforebyggende M Minimum tre
4 med tillitsvalgte vedrgrende 4  pa gjensidig tillit og respekt. 4 tiltak gjennomfart. 4 fraveersforebyggende tiltak
utvikling av nervarsprosjekt. viderefgrt fra 2012
Ivareta intensjonene i 1A-avtalen Medarbeiderundersakelser.
med tanke pa tilrettelegging pé Nerver pa 93 %
arbeidsplassen.
Positiv organisasjonskultur
Medarbeidere som er stolte over &
M arbeide i oppvekstsektoren M M Medarbeiderundersakelser M  Samme eller hgyere score enn i
5 5 5 Grad av nzrvar 5  medarb.undersgkelsen 2011
O 2 God budsjettstyring. @ God periodisering av budsjett. @ Tertialrapportering. @ Regnskap i balanse
Z Gode rapporteringsrutiner.
Ol 1 1 1
Q
Innledning

Barnehagesektoren har i Igpet av kort tid gjennomgatt omfattende forandringer, bade nér det gjelder struktur og
omfang. Som falge av det ble det av regjeringen nedsatt et barnehagelovutvalg som skulle sikre at feltets
styringsverktgy er godt nok tilpasset dagens og fremtidens barnehagesektor. Resultatet av dette arbeidet ble lagt
frami en NOU-rapport (2012:1) "Til barnas beste - ny lovgivning for barnehagene”. | 1gpet av januar/februar 2013
vil det s&legges fram en stortingsmelding pa bakgrunn av utvalgets rapport som ser pa fremtidens barnehage og
som vil inneholde mange nye og omfattende faringer for kommunene.

Arbeidet pa barnehagesektoren i arene som kommer vil ha et sterkt kvalitetsfokus bade nér det gjelder innholdet i

barnehagetilbudet og nér det gjelder kommunene som barnehageeiere og tilsynsmyndighet.

Dette vil ogsa medfere utfordringer hos oss lokalt og nér vi i tillegg vet at vi parallelt ogsa ma ha et fokus pa
utbygging, handler det om &fa pa plass gode strategiske planer for arbeidet som ma gjares.

Vigon for @rland kommunes barnehager:

" Der barnas stemme hgres'

Utfordringer og hovedprioriteringer

» Statusog utviklingstrekk

o Overgangen til rammefinansiering av barnehagesektoren har bydd pa store administrative og gkonomiske
utfordringer til kommunen som barnehageeier og barnehagemyndighet. Kommunesektoren har fortsatt ikke fatt
paplass et tilfredsstillende system som sikrer budsjettmessig forutsigbarhet.

o Ny barnehagelovgivning som kan by pa gkonomiske og organisatoriske utfordringer for kommunene.

0 Kommunale barnehager har nadd malet om 50% pedagogdekning (jmf statlige anbefalinger), men ser en tydelig
tendens pa at det kan bli vanskelig & rekruttere nok farskolelaarere ved en ytterligere utbygging.

0 Barnehagesektoren har fatt pa plass en organisagions - og lederstruktur som er tilpasset dagens og framtidas
behov.

0 Behov for flere barnehageplasser i lgpet av kort tid. Det er barn pa ventdliste for farste gang pa flere ar og ved
tilflytting ma nye tilbud pa plass raskt.
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0 Felles satsing pa barn og unges oppvekstvilkar og lagringsigp preger samhandlingen pa oppvekstomradet og pa
tjenesteomrader som har barn og unge som sin malgruppe.

0 Gjennom tverrfaglig arbeid i Tverrfaglig forebyggende team og lokalt tiltaksteam i barnehagene, har
barnehagens rolle som den viktigste forebyggende arena blitt styrket.

0 Systematisk arbeid i barnehagen med fokus pa barns sosiale kompetanse og vekt pa positiv forsterkning bidrar
til ekt kvalitet pa barnehagens pedagogiske innhold.

0 Progekter

- KS-nettverk - endring av kommunal praksis vedr samhandling om utsatte barn og unge

Beste praksis - kvalitet pa voksenrollen i mgte med brukerne

Barnehagen som laaings - og danningsarena - et progjekt i regi av Udir /KD

Sammen om en bedre kommune - et kommunalt omdgmmeprosjekt i regi av KD/KS

Hovedprioriteringer og satsningsomrader i 2013

o Tidliginnsats og tverrfaglig forebyggende arbeid.
Tidlig innsats innebagrer at barn som har spesielle utfordringer far hjelp sa snart problemet avdekkes, og det er
spesielt viktig at tiltak settes inn satidlig som mulig.

o Styrke foreldrekompetansen gjennom fokus pa kommunikasjon og avklaring av forventninger, ansvar og
muligheter gjennom bl.a. gjennomfaring av foreldreveiledning iht vedtatt framdriftsplan for ICDP-programmet.

0 Viderefgre systematisk igangsatt arbeid med utvikling av barns sosiale kompetanse

o Innfgre handlingsprogram for arbeid med vennskap og deltakelse i barnehagene jmf sentral satsning og
kompetansestrategi.

0 Folkehelseperspektivet skal inn i barnehagens planarbeid

0 Sette fokus pa barnehagens lagringsarena gjennom prosjektarbeid som f.eks "Beste praksis'

Organisering av tjenesten
[ BARNEHAGE

ENHETSLEDER FOR ]

MERKANTIL (
0,4 arsverk L

APEN BARNEHAGE
0,2 arsverk

(" SPES.PED KOORDINATOR )

LEDER TILTAKSTEAM

- J

FUTURA BARNEHAGE

STYRER

STYRER
BORGEN BARNEHAGE

TEAMLEDER

SMABARN
0,2 arsverk admtid

J

TEAMLEDER

0,2 arsverk admtid

1.ETG

J

TEAMLEDER
2.ETG
0,2 arsverk admtid

]

S

TEAMLEDER
0,2 arsverk admtid

» 3private barnehager: Marihgna barnehage, Solblomsten steinerbarnehage, Teletunet barnehage
* Interkommunale ordninger som tjenesten samarbeider med er Bjugn/@rland PPT og Fosen

bar never nstjeneste

Antall ansatte

2010 2011 2012 2013
Arsverk Futurabhg 34 34 33
Arsverk Borgen bhg 8,8 8,8 8,8
Arsverk spesialped.hjelp 3,2 54 6,1
Arsverk Apen bhg 0,2 0,2 0,2
Arsverk enhets eder/merkantil 1,4 1,4 1,4
Sum arsverk 47,6 49,8 49,5
* 1 arsverk er flyttet til spesialpedagogisk hjelp (2 arsverk er satt vakant i 2012)
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Budgj ettramme 2013

Regnskap Budsjett Budsjett
Ansvar Tekst 2011 2012 2013
270 Enhetsleder barnehage 1401 1290 1405
272 Apen barnehage 103 90 100
273 Styrkingstiltak i barnehager 2017 1540 2 560
Sum fellesutgifter 3521 2 920 4 065
271 Private barnehager 8 265 8 075 9 495
275 Futura Barnehage 12 896 12 770 13108
290 Styrer Borgen 3524 3880 3 897
Sum kommunale barnehager 16 420 16 650 17 005
Sum barnehage 28 207 27 645 30 565

Forutsetninger som er lagt til grunn for budg ettet:

»  Redusert dpningstid 30 min pr dag

»  Feriestenging 4 uker sommer samt redusert dpningstid i jul og paske

» Ingen ressurser til korttidsvikar/ferievikar
« 2 arsverk Futura barnehage satt i vakanse

« 1 arsverk Futura barnehage flyttet til ansvar 273 - Spesialpedagogisk hjelp

K onsekvenser av foredatt buds ettramme:

+  Redusert servicegrad og brukervennlighet som felge av redusert dpningstid
*  Redusert servicegrad og brukervennlighet som falge av feriestenging.
« Ingeninnleie av vikar ved egenmeldt korttidsfravaa og i arbeidsgiverperioden pa 16 dager ved

langtidssykemeldinger.

o Stillinger satt i vakanse medfarer at ikke alle kan tilbys barnehageplass til tross for ledig kapasitet og vi far

barn pa venteliste. (Pr. okt 2012 ca 20 barn pa venteliste)
»  Viriskerer "lekkage" av barn til privat barnehage i Bjugn, noe som medfarer refusonskrav fra Bjugn
kommune. ( Private barnehager i @rland har pr i dag svaat liten ledig kapasitet)

* Ingen ressurser til styrkingstiltak og forebyggende arbeid for utsatte barn og deres familier. Vi ivaretar kun

barn som har rettigheter etter opplaaingsovens § 5-7.

Styringspar ametre og kostra-tall

Sveat lite ressurser til kurs og etterutdanning av barnehagens personale.

BARNEHAGER 2008R | 2009R | 2010R | 2011R 2012B
Andel barn 1-2&r med bhgpl ift innbyggere 1-28&r 79,5 78,1 76,1 84,0

Andel barn 3-5& med bhgpl ift innbyggere 3-58r 96,9 98,71 10L,2( 1006

Andel styrere og ped.l. med godkjent fsklutd i % 86,2 92,6 86,7 84,4

Andel ass med fsklutd, fagutd, el annen ped.utd 58,1 48,7 52,6 51,4
Ekvivalenter komm barnehager 220 213 235 235 228
Ekvivalenter private barnehager 110 86 91 97 103
V oksentetthet (barn pr &rsv) komm 7,2 7,3 58 6 6,2
V oksentetthet (barn pr &rsverk) priv 7,2 5,3 59 6,5 6,0
Sykefravesr 565%| 9,76%| 89%| 9.9%
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Andre viktigetallgrunnlag
Framskrevet folkemengde, etter region, alder, tid og statistikkvariabel

|2012 2013|2014 || 2015 || 2016 || 2017 || 2018 2019 | 2020

peaigrand J| )| | ]l

o0&

l6e1 |s6 |57 |s8 |59 |60 |59 |60 |59

|
|
|
48 61 6 |58 59 6o o o 62 |
|
|
|
|

L&

& |52 |49 |62 |57 |59 |e1 |61 |62 |62
I3& 55 |52 |lao |e2 |58 |leo |61 |61 |62
4 & |63 |55 |53 |51 |62 |[58 |60 |61 |62
5 & l4o |64 |s5 |53 |s0 |62 |58 |60 |61

Prognosen har ikke tatt hayde for gkt tilflytting pga utbygging av GHF

Fremtidige utfordringer (firedrsperioden)

Barnehagesektoren vil fa store utfordringer i form av utbygging av barnehagetilbudet. Pr aug 2012 er
kapasiteten nagr fullt ut utnyttet og det er barn pa venteliste. Kommunen har ivaretatt alle med rett til
barnehageplass i henhold til barnehagelovens § 12a, men klarer ikke atilby plasstil alle som ansker det.
Statlige signaler tyder pa at det vil bli en endring vedr rett til barnehageplass og at vi ma foreta | gpende opptak.
Kombinert med prognoser i forhold til gkt tilflytting vil det vaae behov for mellom 100 - 200 nye
barnehageplasser. Kommunen ma videre ta stilling til om utbyggingen skal skje i kommunal eller privat regi.

| lgpet av 2014 vil en ny barnehagel ovgivning komme pa plass hvor det vil bli stilt krav om kommunal
barnehagefaglig kompetanse over styrernivafor ai vareta oppgaver knyttet til tilsyn, godkjenninger, veiledning
og kvalitetssikringsarbeid. Lovforslaget innebaarer ogsa en gkt bemanningstetthet i barnehagene noe som igjen
vil by pa ekonomiske utfordringer i form av gkte lennsutgifter og sterre kostnader til drift av barnehager.

Det er fremdeles mange problemer nar det gjelder forutsigbarhet vedr rammefinansiering av kommunal og
privat barnehagedrift.
Vi ser en gkende utfordring vedr rekruttering av farskolelaaere og den vil gke i takt med fremtidig utbygging.
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7.8 Helseog familie

HOVEDMAL
2013 - 2016

SUKSESSFAKTOR

MALEINDIKATOR

MAL FOR ENHETEN
2013

SAMFUNN

~o;

God samhandling gjennom
helhetlige og koordinerte tjenester
med gkt fokus pa forebygging og
tidlig innsats.

Et trygt, inkluderende og
utviklende oppvekstmiljg for barn
0g unge.

Tydelig folkehelseperspektiv

Utvikle forebyggende tiltak blant
ansatte i helsefremmende
perspektiv.

~o;

Utvikle lerende organisasjoner
med fokus pa erfaringsdeling og
kompetanseutvikling.

@kt fokus pa brukermedvirkning
og involvering.

Systematisk arbeid med & utvikle
samhandlingen mellom
helsetjenestene, barnehage, skole,
PPT, NAV og politi..

Fokus pa kvalitetsutvikling
gjennom arbeid med konkrete og
mélbare mal..

Utvikling av et godt
samarbeidsklima med frivillige
lag og organisasjoner

Felles tidlig innsats for a skape
en god oppvekst

Utarbeide veileder for god
samhandling pa tvers av
tjenesteomradene og sentrale
samarbeidspartnere i arbeidet
med barn og unge.

Samarbeid med foreldre, frivillig
lag og organisasjoner.

Legge til rette for at kommunens
innbyggere skal vere i stand til &
bevare og bedre sin helse.

Rusforebyggende arbeid i
sammenheng med kosthold,
helse og livsstil.

Systematisk narveersarbeid i
ansattegruppen

Brukerundersgkelser.

Brukertilfredshet og god
tilgjengelighet for innbyggerne i
@rland kommune.

Kartlegging blant ansatte og
brukerorganisasjoner
vedrgrende kvalitet i
samhandlingsrutiner og
kompetanse.

Antall tiltak og evaluering av
igangsatte tiltak.

Utarbeide oversikt over
helsetilstand og utviklingstrekk
i befolkningen for & kunne sette
inn mélrettede forebyggende
tiltak.

Tiltak rettet mot & utjevne
sosiale ulikheter.

Antall tiltak som gjennomfares

~o;

Videreutvikle og styrke det totale
tjenestetilbudet i samsvar med
samhandlingsreformens faringer.

Tydeliggjere enhetens starste
utfordringer og avklare
ambisjonsniva pa disse
omradene.

Ut fra brukerundersgkelser
utarbeide tiltak som bidrar til gkt
kvalitet.

Utarbeide verdi- og
strategidokument for enhet helse
og familie med utgangspunkt i
aktuelle fgringer og malsettinger.

Utarbeide og implementere
veileder for samhandling i
arbeidet med barn og unge

Ut fra kartlegging utarbeide
tiltak som bidrar til gkt kvalitet.

Folkehelseperspektivet skal vare
sentralt i alle plandokumenter og
i all tjenesteyting.

Iverksette ngdvendige tiltak for &

mgte kommunens
folkehelseutfordringer

Dkt nerver ift 2012.
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HOVEDMAL SUKSESSFAKTOR MALEINDIKATOR MAL FOR ENHETEN
2013 - 2016 2013
T Fokus pa tidlig innsats, T Tilgjengelige tjenester T  Brukerundersgkelser, besgkstall | T Kommunen skal ha et bredt
1 forebyggende arbeid og tverrfaglig | 1 1  og statistikk. 1 spekter av tjenester med god
samhandling for & sikre Innbyggerne som sgker hjelp tilgjengelighet
koordinert og helhetlig skal fa hjelp til & mestre egne liv.
tjenesteyting. Ansatte skal ha god kjennskap til
Gode samhandlingsrutiner hvem de kan samhandle helhetlig
mellom enheten og kommunalt med
tverrfaglig team.
Saker skal lgses pa lavest mulig
niva hvor mestringsperspektivet
skal vere sentralt.
x Fleksible og endringsvillige Oppdatert hjemmeside
LW | T Effektiv og tilpasset tjenesteyting T  medarbeidere. T  Brukerundersakelser T
b) 2 ihht overfarte oppgaver til 2 2 2 Utarbeide og implementere
L kommunen som falge av Legge til rette for & videreutvikle verdi- og strategidokument for
Z samhandlingsreformen. et godt kompetansemiljg som enhet helse og familie med
E sikrer tilstrekkelig og riktig utgangspunkt i aktuelle fgringer
= kompetanse. og malsettinger
Etablere foreldrestgttende tiltak
som bidrar til styrking av Gjennomfgring av
T Etablere gode samarbeidsarenaer T foreldrerollen T  Brukerundersakelser T  foreldreveiledning iht vedtatt
3 med foreldre/foresatte. 3 3 Tilbakemeldingsskjema ifm 3 framdriftsplan for ICDP-
foreldreveiledningsprogramet programmet.
Kontinuerlig oppfalging og ICDP
Sgrge for a videreutvikle gode evaluering. Brukertilfredshet pa 4,5 av 6.
T internkontroll- og T T  Brukerundersgkelser. T
5  rapporteringssystem 4 4 4 Oppfelging av klagesaker og
Antall klager og avvik lukking av avvik.
M Legge til rette for personlig og M  Strategisk M  Gjennomfare M Hayere score pa
1 faglig utvikling og 1 kompetansehevingsplan.. 1 kompetansehevingstiltak. Ihht 1 medarbeidertilfredshet enn i
kompetanseheving i trad med plan 2011 nér det gjelder
vedtatte satsningsomrader. tilfredsstillende
kompetanseutvikling..
M  Kuvalifiserte og lojale M  Omdgmmebygging giennom god | M Medarbeiderundersgkelser, M  Gjennom etablerte
2 medarbeidere som handler i 2 og tydelig lederatferd, 2 jobbsamtaler og etisk refleksjon | 2 matestrukturer sikre
samsvar med kommunens og verdsettende ledelse og styringsdialog og implementering
enhetens mél og verdier kulturbygger. av @rlandsmodellen.
E Resultatoppfelging giennom Medarbeidere som er stolte av &
w etablerte lederniva. arbeide i enhet helse og familie.
[a)]
w Gi medarbeiderne handlingsrom
m til kreativitet Nerver pa 94 %
(04 Faste LTV mater hver 6.uke.
g M Videreutvikle samarbeidsforumet M  Tydelig ledelse og god dialog M M
W | 3 med tillitsvalgte vedrarende drift 3 mellom ledelse og tillitsvalgte og 3 Antall fraversforebyggende 3
> og utvikling av enheten mellom ledelse og ansatte tiltak gjennomfart.
Nerver pa 94 %
Skape et positivt arbeidsmiljg . Medarbeiderundersakelser
M med fokus pa & forebygge M Ivareta intensjonene i IA-avtalen | M Grad av narver M
4 arbeidsrelatert sykdom 4 med tanke pa tilrettelegging pa 4 4
arbeidsplassen.
Positiv organisasjonskultur
O o God budsjettstyring. @ Lapende kontroll slik at tildelt @ Netto driftsresultat @ Regnskap i balanse
Z 1 ramme overholdes. 1 1
8 Rapportering etter tidsplan og
Q avvikshandtering iht system.
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Innledning
 Sentralelovverk i enhet helse og familie

. Lov om kommunale helse- og omsorgstjenester

. Lov om bruker- og pasientrettigheter

. Helsepersonelloven

. Psykisk helsevernloven

. Lov om helseregistre og behandling av hel seopplysninger
. Folkehel seloven.

. Forvaltningsloven

. Lov om barneverntjenester

* Enhetensvigon:
"Frareparagon til forebygging og mestring"

Utfordringer og hovedprioriteringer

» Statusog utviklingstrekk

o Samhandlingsreformens mal: Redusert behov for helsetjenester gjennom satsing pa helsefremmende og
forebyggende arbeid. Tjenestene skal oppleves mer helhetlige og koordinerte, og det skal bli lettere afa hjelp.
Dette vil medfare behov for en styrking i primaarhel setjenesten, kompetanseheving og oppbygging av nye tilbud
i kKommunen.

0 Folkehelsearbeidet er et helhetlig kommunalt ansvar og ikke et hel setjenesteansvar aene. | @rland kommune
skal leggestil rette for at kommunens innbyggere skal vaarei stand til & bevare og bedre sin helse.

En av hovedstrategiene i folkehelsearbeidet er & sette inn tiltak for & redusere sosiae helseforskjeller.
Folkehelseprofil og oversikt over helsetilstanden i kommunen er viktig grunnlag for a sette inn marettede
tiltak. Forskning viser at utdanning pavirker levekar og at levekar igjen pavirker helse. Mennesker som stér
utenfor skole og arbeidsliv har oftere darligere psykisk helse og mer usunne levevaner enn personer som er
paskole eler i arbeid. @rland kommune ligger over landsgjennomsnittet ndr det gjelder overvekt hos barn i
aderen 6-12 &r (26,5 % mot 15-20% i landsgjennomsnitt). Forebyggig av overvekt vil vaae et
satsingsomréde for enheten og i samhandling med barnehage, skole, frivillig lag og organisasjoner.

0 Samhandling utsatte barn og unge - tverrfaglig progekt i regi Tverrfaglig forebyggende team. Helse og
oppvekst deltar i KS effektiviseringsnettverk hvor det fokuserer pa:
- Bedre samhandling patvers av fag for utsatte barn og unge
- @kt innsikt i hvordan man lykkes med samhandling utsatte barn og unge
- Bedre grunnlag for endringsarbeid og méal for virksomheten
- Finne gode indikatorer og systemer for & evaluere om man nar mal
- Bedre og mer hensiktsmessig styringsinformasjon

« Hovedprioriteringer og satsningsomrader i 2013
Tydelig folkehel seperspektiv

Bedre kvalitet og gkt kompetanse

Mer tilgiengdlige tjenester

Mer forpliktende samarbeid og samhandling
Foreldresamarbeid og foreldrestettende tiltak

agrLODdDE
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Organisering av tjenesten

Organisasjonskart
Helse og Familie

Enhetsleder
Helse og Familie

Stab/stette
! 1
Legesenter/
fysio-og ergoterapi- Familiesenter
tjieneste
! !
! 1 1
Sabisste (| Logesemer | | TSI || psosason | | i, | | Aol
@rland fysioterapi
Antall ansatte
2010 2011 2012 2013
Arsverk familiesenteret * * 16,3 16,3
Arsverk avdelig legesenter og fysioterapi * * 8,65 8,65
Arsverk private akterer * * (8,6) (8,6)
Sum arsverk 24,95 24,95
(33,55) (33,55)

* |kke sammenlignbare tall for 2010 og 2011. Ansatte ved FDMS og barneverntjeneste var da medregnet.

Budg ettramme 2013
Regnskap Budsijett Budsijett

Ansvar Tekst 2011 2012 2013
300 Enhetsleder helse og familie 2512 3040 2 405
301 Samhandlingsreformen - 5000 5000
303 Psykisk helsevern 1729 1920 1690
304 Avlastningstilbud for barn 3072 4 000 4535
307 Helsesgstertjenesten 2572 2690 2195
309 Ungdommens Hus 387 - -
310 Legevakttjenesten 1337 1480 1565
311 Legetjenesten 4158 4 430 4125
318 Fysioterapitjenesten 1404 1675 1505
Sum helse 17 175 24 235 23 020
305 Barnevernstjenesten 10572 8 730 11 000
Sum barnevern 10 572 8730 11 000
Sum helse og familie 27 747 32 965 34 020
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Forutsetninger som er lagt til grunn for budg ettet:

Buds

Samhandlingsmidiene - medfinansieringen utgjer totalt kr 5.000 000. Midler til utskrivingsklare pasienter
overfarestil pleie og omsorg - kr 500 000. Det avsettes ikke midler til forebyggende arbeid.
Avlastningsbolig for barn - 5 nye barn far tilbud. | tillegg har tre barn fétt utvidet sitt opprinnelige tilbud i
boligen.

Merkantil stilling er overfert til budgjettet for pleie og omsorg.

ettredukgoner:

Avdeingslederstilling ved legesenteret reduseres fra 50% til 40% <tilling. Samtidig overfares
fysioterapitjenesten til familiesenteret

Reduksjon 40% stilling ved psykisk helsearbeid (aktivisering).

Reduksjon 30% hel sesgsterstilling.

| tillegg reduseres diverse utgifter pa kr 103 000.

Total redukson Enhet Helse og Familie: kr 566 000

K onsekvenser av foredatte budsjettreduksjoner:

Redusert ledel se ved avdeling Legesenter gir mindre tilgjengdighet, kontinuitet og stabilitet ved
legesenteret. Lederressursen vil ga med til driftsoppgaver og mindre til utviklingsarbeid og planarbeid.
Dette vil medfere merarbeid for enhetsleder.

Redusert aktivitetstilbud ved psykisk helsearbeid. Det vil ikke bli gitt tilbud om trimgruppe og
apningstidene ved senteret vil bli redusert.

Redusert avlastningstilbud ved avlastningsboligen for barn.

Skolehel setjenesten ved barne- og ungdomsskolene blir redusert. Pr i dag er det ventetid for time til
helsesaster ved ungdomsskolen, og vi oppfyller ikke kriteriet om & vage et lavterskeltilbud for barn og
unge.

Skolehel setjenesten vil ikke ha ressurser til & falge opp helsedirektoratets retningslinjene for oppfalging av
overvektige barn.

Reisevaksine vil ikke bli et tilbud ved @rland hel sestasjon.

Som en falge av reduksjoner i stillinger vil vi stai fare for & miste kompetanse og det kan bli vanskelig &
rekruttere ny kompetanse mtp fremtidige behov med ny kampflybase.

Ny fastlegeforskrift trer i kraft 01.01.13. Forskriften palegger kommunen gkt tilgjengelige legetjenester og
oppsakende virksomhet. Dette vil ikke innfris da det ikke tilfares gkte ressurser i form av nye legehjemler
og gkning av arsverk hjelpepersonell.

Fysioterapitjenesten har ikke kapasitet til a drive helsefremmende og forebyggende arbeid. Det er i tillegg
for lite ressurser til adrive behandling i hjemmet. Dette kan resulterei at flere trenger behov for
sykehjemsplasser, da de vil miste muligheten for & opprettholde sine funksjoner for & kunne bo hjemme
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Styringsparametre og kostra-tall

HEL SE 2009 2010 2011

Netto driftsutg til pr innb i kr, kommuneh.j 2904 2511 2061
Netto driftsutg til diagnose, beh. og rehab.pr.innb 2284 2011 1955
Netto driftsutg. foreb.helsearb 0-5 & 9173# 5784 7805
Netto driftsutg. forebyggende helsearbeid 0-20&r 2100 1359 1871
Legedrsv. Pr 10 000 innb, kommuneh.tj 12,8 12,8 12,8
L egetimer pr uke pr beboer sykehjem 0,36 0,35 0,32
Fysioterapitimer pr uke pr beboer i sykehjem 0,21 021 0,19
Netto driftsutgifter pr innbygger 0-17 &, barneverntjnesten 7023 7820 8814
Andel barn med bv.tiltak ift innb 0-17 &, % 6,4 6,7 7.1
Antall arsverk barnevern 3 4 4
Antall &rsverk legesenter (hjelpepersonell) 3,75 571 571
Antall &rsverk helsestasion inkl lege og jordmor 3,6 41 41
Antall &rsverk kommunal fysioterapitjeneste 15 15 15
Arsverk av kommunal fysioterapeut pr 10 000 innbyggere 9 9 9

# hoayt tall pga pandemi/vaksinering

Fremtidige utfordringer (firarsperioden)

»  Samhandlingsreformen medfarer oppgaveoverfering til kommunehel setjenesten. Dette vil medfere gkt grad
av tilgjengelighet, oppsgkende virksomhet, gkte behandlingstilbud og ekt krav til kompetanse.

« Etablering av kampflybasen vil medfare gkt tilflytting til kommunen. Det er pa ndvagrende tidspunkt for
usikkert a anda hvor stor gkning dette vil medfare og hvilket fremtidig behov det vil vagre for utvidelse av
hel setjenestene.

e @rland kommune ligger over landsgjennomsnittet nér det gjelder overvekt hos barn og unge i alderen 6-12
ar. For &snu denne utviklingen vil det kreve marettet innsats pa helsestagon, i barnehagen, pa skolen i et
tett samarbeid med nagingdliv, frivillige lag og organisasoner, foreldre og foresatte.

« Det er stor gkning i antall saker i barneverntjenesten pa landsbasis. Dette gjelder ogsai @rland kommune.
Nér det gjelder plasseringer utenfor opprinnelig familie ligger @rland over landsgjennomsnittet og i 2012
har det vaat stor gkning i antall nye plasseringer. | KS progektet " Samhandling utsatte barn og unge" ser vi
hvordan en bedre samordnet innsats overfor barn og unge kan ha pa en endring av barneverntjenestens
profil med tanke pa gkt forebyggende og helhetlig innsats.
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7.9 Pleie og omsorg

Gode prosedyrer

HOVEDMAL SUKSESSFAKTOR MALEINDIKATOR MAL FOR ENHETEN
2013 - 2016 2013
S En helhetlig satsing pa pleie og S Utvikle lzrende organisasjoner S Brukerundersakelser. S Fa forankring for verdi og
1 omsorgstjenesten med sarlig 1 med fokus pa erfaringsdeling og 1 1  strategidokumentet i pleie og
innsats pa samarbeid og kompetanseutvikling. Kartlegginger omsorg. Etterleve veivalgene.
samhandling mellom  tjenesten,
brukerne, péargrende og Systematisk arbeid med & utvikle Tilbakemeldinger fra brukere Tydeliggjere enhetens starste
interne/eksterne aktarer. samspillet mellom tjenesten og og bygda utfordringer og en tydelig
kulturliv i lokalsamfunnet. avklaring pa hva som skal veere
serviceniva for enheten
Fokus pa kvalitetsutvikling Tilbakemelding fra
gjennom arbeid med konkrete og oppdragsgiver pé resultater i Pa bakgrunn av
malbare mal. forhold til mél og strategiske brukerundersgkelser for enheten
valg. utarbeide tiltak som bidrar til gkt
Utvikling av et godt kvalitet.
samarbeidsklima mellom
tjenesten og brukerne
Z
Z En helhetlig satsing pa pleie og
| S Etforutsigbar, trygg og S omsorgstjenesten som er politisk | S Formelle og uformelle S Innfgre kontinuerlige samtaler
LEL 2 inkluderende tjeneste med 2 forankret. 2 tilbakemeldinger i hverdagen 2 med brukere/pérgrnde med
= gjensidig respekt mellom brukere fra brukere og pararende fokus pa trygghet, miljg, ernzring
(%) og tjenesteytere Systematisk arbeid med & utvike 0g egenmestring
et godt samarbeidsklima mellom Brukerundersgkelse
brukere og tjenesten
Videreutvikle samhandlingen
med kultur, frivillighet og
oppvekstsektoren
S Forebyggende arbeid i
3 Utvikle forebyggende tiltak i S sammenheng med kosthold, S Antall tiltak som gjennomferes | S  Folkehelseperspektivet inn i
folkehelse og helsefremmende 3 helse og egenmestring 3 3 enhetens planarbeid
perspektiv.
Systematisk narversarbeid i @kt nerver i forhold til 2012.
ansattegruppen og arbeid med
helsefremmende tiltak for
brukere.
T Fokus pa tidlig innsats og T  Gode samhandlingsrutiner i T  Brukerundersgkelse T  @ke samhandlingskompetansen
1 forebyggende arbeid i et 1  enheten, mellom brukere og 1 1 internt i tjenesten og mellom
tverrfaglig perspektiv for & sikre interne/elsterne Registrerte saker tjenestens samarbeidspartnere
en effektiv og tilpasset tjeneste samarbeidspartnere .
Ta i bruk elektronisk
God samhandling mellom meldingsutveksling ferste halvar-
politikere, ledelse og ansatte 13
med fokus pa innovasjon
Kommunisere vart tjenestetilbud
T  Vare en synlig og tydelig T  Tidlig innsats, god og riktig T  Brukerdialog T gjennom en ajourfart og
2 tjenesteyter 2 kompetanse samt god 2 2 kvalitetssikret hjemmeside
organisering Brukerundersgkelser samt
© formelle og uformelle samtaler Utvikle informasjonsbrosjyre i de
ll-l_J med brukere 3 deltjenestene
ﬂ Sette fokus pa tettere
Z samhandling og ressursutnyttelse
'.'—',J T  Utvikle lzeringsmiljg i pleie og T Entett og god samhandlingmed | T  Brukerundersgkelse. T  mellom institusjons, -
=1 3 omsorg som har fokus pa 3 interne og eksterne 3 Brukersamtaler 3 hjemmebasert og
tjenesteyting i trdd med de gkende samarbeidspartnere oppfalgingstjenesten
krav Tilbakemelding fra
Legge gode kompetanseplaner samarbeidspartnere
Etablere -Pargrendeskole
Demens- sammen med Bjugn
T Etablere gode samarbeidsarenaer T  Etablere pargrendestgttende T  Bruker undersgkelse T kommune
4 med foresatte. 4 tiltak som bidrar til styrking av 4 Brukertifredshet 4  Faste pargrendemgter etter plan
samarbeidet
Gjennomfare opplering til alle
Sgrge for a videreutvikle god ansatte i bruken av
T internkontroll og gode T Opplering i bruken av T  Antall avviksmeldinger avvikshandtering pa Intranett
5  rapporteringssystem for & sikre 5  avvikssystem 5 T
tjenesten 5
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HOVEDMAL SUKSESSFAKTOR MALEINDIKATOR MAL FOR ENHETEN
2013 - 2016 2013
M  Enheter som legger til rette for M  Kompetansehevingsplaner ut fra | M Gjennomfarte tiltak. M Hegyere score pa
1 personlig og faglig utvikling og 1  gitte kommunale og regionale 1 1 medarbeidertilfredshet enn i
kompetanseheving i trad med satsingsomrader. 2011 nér det gjelder
vedtatte satsingsomrader. tilfredsstillende
kompetanseutvikling
M  Tjenesteyterrollen kjennetegnes M  Oppfelging og implementering M Brukerundersgkelser M  Etisk refleksjon innfares
2 ved reflekterte, lgsningsorienterte | 2 av SOLA - vart verdigrunnlag 2 Medarbeiderundersgkelse og 2 systematisk i alle avdelinger
ansatte med felles holdninger og jobb/utviklingssamtaler
positivt menneskesyn.
Trygge gode ledere som setter Medarbeiderskap/grad av @kt spl/vernepl.tetthet i trad
n positiv kulturbygging i fokus neerver med enhetens utfordringer
E Skape stolthet for enheten
w Motiverte og engasjerte
m | M medarbeidere som opptrer lojalt i M  Tydelig ledelse og god dialog M  Medarbeiderundersakelser og M  Faste LTV - mater (leder,
SE 3 forhold til sentrale retningslinjer, 3 mellom ledelse og tillitsvalgte og 3 jobb/utviklingssamtaler. 3 tillitsvalgte, verneombud) hver 6
a lokale faringer og mellom ledelse og ansatte. uke
L enhetens satsingsfelt
> Faste matefora, riktig Antall avholdte matepunkt
sammensetning
Videreutvikle samarbeidsforumet
M med tillitsvalgte vedrarende M  Gode mgatearenaer som er basert | M Antall fraveersforebyggende M IA- arbeid og HMS-plan vil vere
4 utvikling av nerversprosjekt. 4 pa gjensidig tillit og respekt. 4 tiltak gjennomfart. 4 fast punkt pd mgteplana i LTV-
mater
Ivareta intensjonene i 1A-avtalen Medarbeiderundersakelse
med tanke pé tilrettelegging pa Nerver pa 94 %
arbeidsplassen.
O o God budsjettstyring. @ God periodisering av budsjett. @ Tertialrapportering. @ Regnskap i balanse
% Gode rapporteringsrutiner.
v |1 1 1 1
Q
Innledning

Pleie og omsorgstjenesten i @rland kommune har som hovedmal:

" A gi individuell tilpasset tjeneste pa rett niva"

Tjenestene ytes etter: "Lov om kommunale hel se og omsorgstjenester.”

Lovensformd er saalig &:

1
2.

3.

6.
7

forebygge, behandle og tilrettelegge for mestring av sykdom, skade, lidelse og nedsatt funksjonsevne,
fremme sosial trygghet, bedre levevilkarene for vanskeligstilte, bidratil likeverd og likestilling og forbygge

sosiale problemer,

sikre den enkeltes mulighet til aleve og bo selvstendig og til & ha en aktiv og meningsfylt tilveaelse i

fdlesskap med andre,

sikre tjenestetilbudets kvalitet og et likeverdig tjenestetilbud,
sikre samhandling og at tjenestetilbudet blir tilgjengelig for bruker/pasient, samt at tilbudet er tilpasset den

enkeltes behov,

sikre at tjenestetilbudet tilrettelegges med respekt for den enkeltes integritet og verdighet og
bidratil at ressursene utnyttes best mulig

Gjennom pleie og omsorgs verdi og strategidokument; Vare veivalg, ha fokus pa omsorgstrappa med tildeling av
tjenester parett niva
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Utfordringer og hovedprioriteringer

» Statusog utviklingstrekk

(0]

Tjenesten er inne i en bygge- og omorganiseringsfase. Det er utformet et verdi og strategidokument som
beskriver vare veivalg, og hvor en tilrettelegger for tjenesteyting palavest mulig niva med fokus pa
egenmestring. Dette betyr at enheten videreutvikler fokuset pa & dreie tjenesteytingen frainstitusjon til
hjemmebaserte tjenester. Enheten har et klart helhetsperspektiv med felles innsats mot utfordringene nér det
gjelder personell, tjenesteyting og gkonomi.

Statlige reformer, sealig Samhandlingsreformen og andre styringssignaler har gitt oss kraftige utfordringer i
forhold til & samhandle innad i enheten og ogsa pa samhandling tverrsektorielt, med eksterne akterer og
ikke minst 2.linjetjenesten.

| 2012 er enheten blitt utfordret i forhold til gkt tjenesteyting, antall brukere og gkt kompleksitet i oppgaver.
Brukerne er mer bevisst pasine krav og har lavere terskel for & be om tjenester. Denne tendensen ventes &
vedvare kommende ar. Dette utfordrer enheten til enhver tid & hariktig og viktig kompetanse pa plass for a
sikre god kvalitet i tjenesteytingen.

Vi ser at arbeidet med a sikre rekruttering og & beholde kompetanse er avgjerende og etter kartlegging av
omradet har enheten behov for mer personell med 3-arig helsefaglig utdanning.

Enheten har sazlig fokus pa kvalitetsforbedring gjennom metode - og prosessarbeid som Lean, Etisk
reflekgon og HMS- arbeid.

Enheten er sentralt deltagende i kommunens omdgmmeprosjekt; " Sammen om en bedre kommune"
Interkommunalt ssmhandler enheten tett med Fosen DMS IKS, kliniske tjenester, Nett-Opp Fosen og
Folkehelse Fosen, samt utarbeiding av felles Helse - og omsorgsplan for Fosen.

Enheten er representert i Lederforum Helse Fosen hvor arbeidet med felles plan og utvikling av
tjenesteomradet er hovedoppgaven.

» Hovedprioriteringer og satsingsomrader i 2013 ut i fra et reelt stasted:

(0]

O O OO

Tilrettelegging og organisering av tjenesten i forhold til "omsorgtrappa’ og "nybygg"

Tydelig folkehel seperspektiv med fokus pa egenmestring

Videreutvikle Fjaaeveien Arena, aktivitets - og mestringssenter til en synlig og inkluderende base.
God kvalitet pa tjenestene gjennom @kt og riktig kompetanse

Fokus pa helhetlige og koordinerte tjenester, samordning av ressursene

Organisering av tjenesten

Organisasjonskart
Pleie og omsorg

Enhetsleder

Stab/stotte
v 2 v
Institusjons- Hjemmebaserte- Oppfolgings-
tienester tienester tjenester
[
v 1 1 v ! i 1 ! 1
4 4 Hj.hj 3 St.
. Omsl|
brukelr| kjok| |vask|| Akt bruke Amb. 5t.ord Bruker Kont
ar ar vakt : ar ordn

| Totalt antall &rsverk: 88,5 Antall ansatte: 135
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Antall ansatte

2010 2011 2012 2013
Arsverk Institusjonstjenesten 44.5 49.5 49.5 47,3
Arsverk Hjemmetjenesten 25.4 25.4 25.4 25,4
Arsverk Oppfalgingstjenesten 13.6 13.6 13.6 135
Sum arsverk 83.5 88.5 * 88.5 86,3**)

*) Deltidsansatte inn i faste arb.avt min. 50% i trad med kommunestyrevedtak
**) Reduksjon lagt inn i tr&d med budsettreduksjon kr. 1.250.000

Budg ettramme 2013
Regnskap Budsijett Budsijett
Ansvar Tekst 2011 2012 2013
320 Enhetsleder pleie og omsorg 1008 930 2980
330 Enhetsleder pleie og omsorg 1013 1480
Enhetsleder pleie og omsorg 2 022 2410 2980
321 Pleieavdeling 20 675 21295 20590
322 Kjgkkentjenesten 2137 2230 2420
323 Vaskeritjenesten 987 930 960
Institusjonstjenesten 23 800 24 455 23970
331 Hjemmesykepleie og hjemmehjelp 10215 9800 9 860
334 Ergoterapitjenesten 467 625 630
337 Personlige assistenter 644 720 770
338 Omsorgstiltak i hjemmet 1186 1290 1170
339 Omsorgslgnn 1034 1120 1120
| Hjemmetjenesten 13 549 13 555 13 550
335 Fjeeraveien arena 1110
336 Omsorgsboliger 9 566 10 570 10 480
| Oppfolgingstjenesten 9 566 10 570 11 590
| sum Pleie og omsorg 48 937 50 990 52 090

K onsekvensen av foredatt budsjettramme:

» Tettere samhandling av personalressursen i institugonstjenesten, hjemmetjenesten og oppf @l gingstjenesten.
Ansatte ma jobbe der behovet til enhver tid er sterst, vagre innstilt pa mindre forutsigbarhet.

« Alle permigjoner/avspaseringer ma vurderes opp imot ingen innleie, ma avtal es fortlgpende med
avdelingsleder om dette passer for omradet

» Servicegrad i tjenestetildelingen ma vurderes ngye, alle naturlige vedtak revurderes og standarder ma
"fryses/reduseres’

« Det ma paregnes en opplevelse av redusert servicegrad/aktivitet for brukernei form av gkt ventetid pa
tjenester og lavere personaltetthet

e Vageinngilt pAgkning i klagebehandling

« Alleressurser vil gatil daglig drift, |@se |@pende brukeroppgaver - ingen ressurser til utvikling, ledelse og
strategiarbeid

« Midler til kompetanseutvikling reduserestil et uholdbart niva, antall ansatte tatt i betraktning

» Farefor gkt sykefravaa

« Dagtilbudet for hjemmeboende-demente: "Inn pa Tunet" vurderes nedlagt etter endt avtaleperiode (ut sept -
13)

«  Aktivitetssenterets dpningstid reduseres fra 4 til 3 dager
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STYRINGSPARAMETRE Historikk

PLEIE 2009R 2010R 2011R
Korrigerte brutto driftsutgifter, institusjon, pr.komm.plass 752 979 795 620 896 333
Andel innb. 80 ar + som er beboere pa institusjon, % 63,2 60,7 62,5
Netto dr.utg.innbygger i kr., pleie og omsorgstjenesten 10 446 10 553 11 447
Netto driftsutg. pr innb. 80 ar + 215 710 235 513 251 485
Netto driftsutg. pr innb. 67 ar + 69 929 70 440 73 154
Andel arsverk i brukerrettede tjenester m/ fagutdanning 88 85 83
Andel arsverk i brukerrettede tjenester m/ fagutdanning fra # 49 48
videregdende skole

Andel arsverk i brukerrettede tjenester m/ fagutdanning fra # 36 35
hgyskole/universitet

Antall brukere sykeheim 48 48 48
Sykefravaer

Antall arsverk 44,9 44,9 49,5
# endret rapportering

STYRINGSPARAMETRE Historikk
HIJEMMETJENESTEN 2009R 2010R 2011R
Korrigerte brutto driftsutg pr mottaker av hjemmetj. i kroner # 83 066 79 462
Mottakere av hjemmetjenester pr 1000 innb O - 66 ar 38 36 41
Mottakere av hjemmetjenester pr 1000 innb 67 - 79 ar 106 80 90
Mottakere av hjemmetjenester pr 1000 innb 80 ar + 359 374 356
Andel brukere med noe/avgrenset bistandsbehov 58,1 62,2 61
Andel brukere som har omfattende bistandsbehov 13,2 14,4 14,7
Netto driftsutgifter til aktivisering/stgttetjenester pr.innb.18 + 1067 1156
Andel brukere i inst. som har omfattende bistandsbehov.

Tidsbegrenset opphold(hjemmeboende)

47,1 58,8

Sykefraveer hj.hjelp /hj.sykepleie 6,3 %

# endret rapporteringsform

Fremtidige utfordringer i firedrsperioden

« Tilrettelegge for et godt tilbud i "nybygg" og gammelt ared i tréd med omsorgstrappa sett i lys av at

personellressurs er redusert.

« Ved omlegging av tjenesten,- dekker andelen som mabo i institusion eller bolig med heldegnsbemanning

omsorgsbehovet?

« Jobbe for & hatilstrekkelig med lege - og fysioterapitimer i institusjonstjenesten
* Vil det vagetilstrekkelig med timevedtak i hjemmetjenesten til eldre over 80 ar?

o Uti fradatistikk ligger @rland kommune lavt i netto driftsutgifter pleie og omsorg pr. innbygger 80+
Sammenligningstall: @rland ,(160 100,) - Bjugn (225 178) - Kladu ( 328 480) hayest i Sartr.lag
Utfordringen blir om vi lykkes i omleggingen av tjenestene med de reduksjoner som er lagt inn, om kommunen
har tilstrekkelig med nettodriftsutgifter til denne delen av pleie og omsorg.
« Muligheten for & jobbe forbyggende og tilrettelegging for folkehelse og egenmestring for 67+
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7.10NAV @rland

HOVEDMAL SUKSESSFAKTOR MALEINDIKATOR MAL FOR ENHETEN
2013 - 2016 2013
Flere i arbeid og aktivitet, ferre pd | S Redusert ungdoms- og Manedlig mélekort med S Ukentlige mulighetsmgter for &
stgnad. langtidsledighet. tiltaksplan og statusrapport fa flere ungdommer og
1 Kvalitetsgjennomgang i saker 1 langtidsledige i arbeid
Gruppeinnkallinger.
Et velfungerende arbeidsmarked.. | S NAV som synlig og Pressemeldinger arbeidsledighet | S Markedsplan
kunnskapsrik samfunnsaktar. og sykefravaer Dialogmate 2 skal gjennomfgres
2 2 paarbeidsplassen innen frist.
Godt samarbeid mellom Oppfelging av samarbeidsavtalen
Z kommune og stat. S Helhetlige og samordna tjenester Partnerskapsmater mellom S mellom @rland kommune og
Z til bruker. radmann, fylkesdirektar og 3 NAV Sgr-Trgndelag
o] 3 NAV-leder Partnerskapsmater hvert halvar
LEL Brukerundersgkelser
= Falge opp ruspolitisk strategiplan Arbeidsmater i styringsgruppa
n for kommunene @rland og Bjugn | S Implementering av ruspolitisk Evaluering av kommunale tiltak | S
2011-2014 strategiplan i begge kommuner i styringsgruppa
4 4
Utarbeide boligsosial
Prosjekt boligsosialt arbeid handlingsplan som en del av
S Flere mottakere pa bostette, god Antall mottaker av bostatte, S kommuneplan
utnyttelse av rammen for antall seknader og vedtak
5 startlan, tilby gkonomisk startlén, antall med gkonomisk 5
radgivning/gjeldsradgivning radgivning/gjeldsradgivning
Rett tjeneste og rett stgnad til rett | T  God Kartlegging og arbeidsrettet Manedlig mélekort med T  Maloppnaelse pa indikatorene
tid brukeroppfalging tiltaksplan og statusrapport. som gjelder bruker- og
1 1 prod.perspektivet
God service tilpasset brukernes T  Kuvalitet i mgte med bruker Avrlig brukerundersgkelse T  Kontinuerlig forbedring som
forutsetninger og behov Serviceklager metode og standard for
2 2 arbeidsrettet brukeroppfalging
5 som verktay
|_
m En enhetlig og effektiv arbeids- T  Daglig journalfering av post Malekort og T  Daglig og riktig journalfgring av
= og velferdsforvaltning brukerhenvendelser post
w 3 3
4
|_
Videreutvikle Ressursbasen T  Brukerinvolvering Brukermgater T  Inkludering og
Styringsgruppemater brukermedvirkning,
4 4 styringsgruppemgater
Utviklende arbeidsmiljg med M  Kuvalifiserte og motiverte Medarbeidersamtaler M  Medarbeidersamtale med alle
kompetente medarbeidere medarbeidere som handler i Kompetansetiltak. ansatte
1 samsvar med NAVs mél, verdier 1 Delta pé kurs og samlinger i regi
og visjon fylkesmannen og NAV
Delta i fagnettverk i Fosen
Ansvarlige og myndiggjorte M Tydelig ledelse Medarbeidertilfredshet (HKI)
medarbeidere 2 M Over middelse score pé
w medarbeiderundersgkelser
@ 2 Min kongstanke og
LIDJ stillingsbeskrivelse
% Hayt nerveer M  Tiltak etter arbeidsmiljg- og Sykefraver i % M 94 % nerver
Ind medarbeiderundersgkelser
<O( 3 Oppfelging av sykmeldte 3
UEJ Medbestemmelsesapparat (MBA) M  Gode prosesser i forkant av Vedtak i MBA M  Mndlige MBA-mgater
lokalt som beslutningsorgan for beslutninger hvor ansatte er
videreutvikling 4 involvert 4
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HOVEDMAL
2013 - 2016

SUKSESSFAKTOR

MALEINDIKATOR

MAL FOR ENHETEN
2013

@  Fokus pa mulighetene innenfor
gkonomis ramme pa kommunal
1 og statlige side til det beste for

@ God gkonomistyring.
Gode rapporteringsrutiner.

Manedlig rapportering.

Regnskap i balanse
Rapportering innen frist
Faktura betales innen frist

bruker

% @ Gode prosesser i budsjettarbeidet | @ @konomimgter med @ Forbruk lik tildelt @ Involvering av ansatte i forkant
= gkonomisjef kommune og stat budsjettramme av MBA
O] 2 2 Drgfte budsjettet i MBA 2 2
X Sgke eksterne tilskudd til
Q| @ utviklingsrbeid @  Gode prosjekter @ Tilskuddsbrev
@ Spke om tilskudd til boligsosialt
3 3 3 arbeid
3
Innledning

»  Virksomhetsstrategien for NAV for 2011-2020 har fem innsatsomréder;
0 arbeid farst
o pdlitelig forvatning
0 aktive brukere
0 kunnskapsrik samfunnsakter
0 lgsningsdyktig organisasjon.

n.

*  NAVsvigon er: "agi mennesker muligheter".

Utfordringer og hovedprioriteringer
o Statusog utviklingstrekk
o NAYV @rland er et kontor som jobber etter metoden kontinuerlig forbedring og som bruker standard for
arbeidsrettet brukeroppfelging som verktay. Kontoret har bidratt i utviklingsarbeid i eget fylke og
nasjonalt.
Malekort er implementert som et styrings- og kommunikasjonsverktay.
Tilskudd til rusarbeid er knyttet til tjenesteyting pa Ressurshasen og til oppsekende virksomhet
Ruspolitisk strategiplan for kommunene @rland og Bjugn 2011-2014 er vedtatt.
@kning i rammen pa startlan fravi overtok varen 2011 til i dag; fra 2 mill til 16 mill.
Prosiekt Boligsosialt arbeid igangsettes 2. halvar 2012.
Vi deltar aktivt i fagnettverk i samarbeidsomréade Fosen.

O O O0OO0OO0Oo

« Hovedprioriteringer og satsningsomr ader i 2013

Faflerei arbeid og aktivitet.

@ke arbei dsmarkedskontakten og arbel dsmarkedskunnskapen.
Progiekt boligsosialt arbeid.

Videreutvikle Ressursbasen.

ol eoNelNe)

Organisering av tjenesten

NAV @rland har 15 ansatte, 6 kommunale stillinger og 9 statlige stillinger. Enheten har en flat struktur som er
organisert med leder og stedfortreder. Kontoret jobber i ett team hvor ansatte har ulikt ansvar og ulike oppgaver. Vi
har tiltakskoordinator som jobber for hele Fosen, og det jobbes med & fa en markedskoordinator i kontoret som ogsa
skal jobbe for hele Fosen. Vi har samarbeidsavtale med NAV Bjugn pa levering av statlige tjenester som gjelder til
01.01.13. Vi drifter Ressursbasen som er et tilbud for innbyggere i @rland og Bjugn med fokus pa arbeidsrettet

rehabilitering. | tillegg handterer vi husbankens ordninger for innbyggerne; bostette og startlan.

Antall ansatte

2010 2011 2012 2013
NAV @rland 15* 15* 15* 15*

* Hhv 9 statlig ansatte og 6 kommunalt ansatte. Tilfarte tjenester p& kommunal sidei perioden er boligtjenesten i 2011.
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Budgj ettramme 2013

Regnskap Budsijett Budsijett
Ansvar Tekst 2011 2012 2013
340 NAYV sosialtjenesten 4 502 5 000 5 665
Sum fellesutgifter 4 502 5 000 5 665

Forutsetninger som er lagt til grunn for budsjettet:

e Det blei 2012 budsjettert med et betydelig mindre belgp til @konomisk sosialhjelp enn tidligere &r. Ut fra
erfaringer og brukerkunnskap i 2012, s ma dette justeres opp frakr 1.270' til kr 1.400'.

» Deterlagt inn lann pa ale faste stillingshjemler pa 5,0 arsverk. | tillegg et vikariat knyttet til boligsosiat arbeid
pa 1,0 arsverk som dekkes av prosektmidier.

Tilskudd til kommunalt rusarbeid kommer ogsdi den totale overfaringen til kommunen fra2013. | 2012 var
tilskuddet pa kr 825.000, i statsbudgjettet er dette «aremerket» med kr 512.000.

e Oppsummert - gkning i budsgjett fra 2012-2013 pa kr 663’ pga felgende forutsetninger:
kr 130" i gkt utbetaling gkonomisk sosial stenad
kr 512 kommunale midler til rusarbeid
kr 21’ gkte |annskostnader

Styringsparametre og kostra-tall

SOSIALTJENESTEN/NAV 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Andel sosialhjelpsmottakere i forhold til 4,0 % 3,0% 3,9% 35% 35% 3,0%
innbyggere 20 - 66 ar

Andel sosialhjelpsmottakere med stgnad i 6 25 27 24 18 18 12,1

maneder eller mer

Gjennomsnittlig stenadslengde 3,9 3,9 3,4 3,3 3,3 2,8

Antall sosialhjelpsmottakere 118 89 116 114 114 91

Antall Arsverk* 3,3 5,8 5,8 5,8 5,8 58| SO
Antall pa kvalifiseringsprogrammet

(oppstart oktober 2008) 12 12 9 7 3
Antall deltakere som har veert pa

Ressursbasen (etablert oktober 2008) 9 17 27

Legemeldt sykefraveer 2. kv 5,0 % 5,7 % 5,6 % 6,1 % 52%| 54% 5,5%

Antall mottakere arbeidsavklaringspenger
(Innfart 01.03.2010, tall per august. NAV

har oppfalgingsansvar.) 193 207 193
Antall arbeidsledige pr. august 93 81 76 116 114 110 70

22 22
Antall helt ledige under 25 ar pr.august 14 21 37 27 (april) (april)
Andel helt ledige i prosent pr. august 3,7% 3,0% 3,1% 45 % 45 % 4,4 % 28%

*@rland kommune

bidrar med 3,8 grunnstillinger i NAV-kontoret, og som falge av kvalifiseringsprogrammet
og oppsgkende virksomhet ble NAV-kontoret tildelt 2,0 stillinger.

Fremtidige utfordringer (firarsperioden)

NAYV sine framtidige utfordringer vil i stor grad vaare knyttet til mulighetene/utfordringene i
arbeidsmarkedet. @rland kommune er en kommune med hgy arbeidsledighet, ogsa hey ungdomsledighet
sammenlignet med andre kommuner i fylket.

Kvalitet i ferste mgte med bruker, avklare og kartlegge brukers behov med tanke pa mulighetene i
arbeidsmarkedet

Det er viktig at ungdom og langtidsedige prioriteres for & avklare behov for oppfalging fraNAV og
eventuelt andre tjenesteytere. Dette for a komme raskt i gang med gode tiltak. Spesielt gjelder det ungdom
som faller ut av videregaende skole. Dette er en sarbar gruppe, med mangelfull utdanning og lite eller ingen
arbeidserfaring.

Det antas gkning av brukere ut ifra forventet befolkningsvekst som falge av kampflybasen

Boligsosialt arbeid blir viktig med tanke pa forventet befolkningsvekst og for et inkluderende lokal samfunn.
Etablere Ressursteam; samarbeid rustjenesten/NAV, psykisk helsearbeid, lege, spesialisthel setjenesten.
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7.11 L andbrukskontoret i @rland/Bjugn

HOVEDMAL SUKSESSFAKTOR MALEINDIKATOR MAL FOR ENHETEN
2013 - 2016 2013
> tiv bidragsyter ti tiv deltakelse i olitisk og administrativ evert innspill til rett tid.
Z Aktiv bid il S Aktiv deltakelse i Politisk og administrati S L i ill til id
) kommuneplanarbeidet i begge 1 kommuneplanprosessene. delaktighet 1
L kommunene
>
<
(%)
Rett tilskudd til rett tid T God veiledning Antall klager T  Over middels score pa
brukerundersgkelsen
1 1
[0 d
ul
m Rask saksbehandling i jord- og T  Gode rutiner Antall klager T  Saksbehandlingstid ikke over 6
= skoglovsaker uker i snitt
L 2 2
2
Etablere rutiner for lgpende T  Folge opp samtlige mottatte Etterslep pé ajourholdet T  Oppdatert Gardskart pa nett
vedlikehold av Gardskart pa nett tilbakemeldinger innen sgknadsomgangen i august
3 3
Kvalifiserte, motiverte og M  Klar og tydelig ledelse Kundetilfredshet M  Gjennomfarte jobbsamtaler med
offensive medarbeidere som alle ansatte.
handler i samsvar med 1 1
m kommunens mél og verdier
5 Myndiggjorte medarbeidere som M  Gi medarbeiderne myndighet og Medarbeidertilfredshet M Over middels score pa
(a) faler seg verdsatt 2 spillerom for kreativitet medarbeiderundersgkelsen
w 2
m
04
g Fortsatt hgys narvar M  Oppfalging ved sykdom og Neerver i % M Min 96 % nerver
(] fokus pa den enkeltes helse
> 3 3
Kontinuerlig kompetanseheving M Ressurser til deltaking pa Deltaking pa M Samtlige deltatt p&
kompetansehevende kurs, kompetansehevende kurs, kompetansehevende kurs, mater
4 fagmeter og samlinger mgter og samlinger 4 og samlinger i lgpet av
kalenderaret
Holde tildelt budsjettramme @ Halgpende kontroll p& Forbruk i forhold til @ Netto forbruk innenfor tildelt
= gkonomien nettoramma budsjettramme
% 1 1
% Godt budsjettarbeid for @  Tidlig kontakt med rddmennene i Dato for budsjettmgatet med @ Mgte med rddmennene innen
Y kommende budsjettar a/B radmennene 15.09. hvert ar
Q 2 2
Innledning

Felles landbrukskontor for @rland og Bjugn siden 2004

Servicekontor for ca 260 aktive gardsbruk

Servicekontor for ca 550 bortleide landbruksei endommer

Handterer gkonomiske virkemidler i starrelsesorden 55 mill kr
Forvalter searlovene innen jord- og skogbruk
@vrig forvaltning innen bygdeutvikling, skog, vilt og utmark, Inn pa tunet, ugnskede arter

Bidrar til & holde kartverket ajour og kulturlandskapet dpent

Utfordringer og hovedprioriteringer
Status og utviklingstrekk
Stadig raskere endringer innen landbruket
Omstillingene mere omfattende en de fleste kunne forutse
Me keproduksjonen reduseres
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Husdyrholdet reduseres

Grasarealet reduseres
Kornarealet gker

Snittalderen pa de aktive brukerne stiger
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» Hovedprioriteringer og satsningsomrader i 2013
o Bidraaktivt til &beholde og videreutvikle landbruksnaginga
0 Tilpasse tjenesteproduksjonen til budsjettrammene
0 Fokus pa kommuneplanprosessene

Organisering av tjenesten

» Organisert i forhold til hovedarbeidsomrader
0 Enhetdeder, Landbruksnemnda, sykdomsavlgsning
o Produksionstillegg, uenskede arter, Inn pa tunet
0 Bygdeutviklingstiltak, SMIL, avlingsskade, pensgon
0 Skog, vil og utmark, NMSK, Landbruksnemnda
0 Friluftsomrader, miljetiltak, kulturlandskap

e Tett samarbeid med Fylkesmannens Landbruksavdeling

Antall ansatte

2010 2011 2012 2013
Sum arsverk 49 45 4.4 4.4
Budgj ettramme 2013

Regnskap Budsijett Budsijett

Ansvar Tekst 2011 2012 2013
410 Landbruk 1467 1690 1640
411 Naturforvaltning og friluftsliv 144 10 40
412 Landbruksvikarordningen - 20 50
413 Kultur - friluftsomrader 33 60 50
415 Veterinaerordningen - 15 - 10 - 10
Sum fellesutgifter 1630 1770 1770

Forutsetninger som er lagt til grunn for budsjettet:

* Fullfart nedbemanning.

» Landbruksvikaren overfert fra Bjugn kommune til @rland/Bjugn Avlgserlag.

Tilskudd til friluftsomrader i @rland kommune opprettholdes

Styringspar ametre og kostra-tall

Landbruk @rland 2007 2009 2010 2011

Antall landbrukseiendommer 329 303 292
Antall aktive gérdsbruk 151 139 135 134
Netto driftsutgift budsjett 2.567 1.475 1.570 1.620
Landbruk Bjugn 2007 2009 2010 2011

Antall landbrukseiendommer 523 518 522
Antall aktive gardsbruk 133 127 128 123
Tilskudd til felles landbr.kontor 1.655 1412 1.370f 1.405

Fremtidige utfordringer (firarsperioden)
« Forventer gkning i arbeidsmengden pa forvaltnings- og planfeltet som fglge av Forsvarets planer for

utbygging av @rland hovedflystason

Pensjonsinnskudd innlagt.

» @kt behov for bistand til omstilling av landbruket som faglge av konkurranse om arbeidskraft

« Behov for a styrke bemanningen og samordne innsatsen mot naaringsutviklingsarbeidet
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8 BUDSIETTETSTALLDEL - 2013- 2016

8.1 Driftsregnskapet - skjema 1A og 1B

Driftsregnskapet - skjema 1A |Regnskap | Budsjett | Budsjett Budsjett | Budsjett Budsjett
Netto utgift pd ansvar 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Rammetilskudd og innt. utjevning -128 660 | -134160| -143700|1)| -143 700 -143 700 -143 700
Skatt p& formue og inntekt -89 923 -96 740 -99400| 1) -99 400 -99 400 -99 400
Andre overfgringer -3780 -3780 -3780]| 2) -3780 -3 780 -3 780
andre generelle statstilskudd -1 966 -2 200 -2200] 3) -2 200 -2 200 -2 200
MVA-kompensasjon fra invest -1 460 -8 500 -6 000 | 4)

Sum frie disponible inntekter -225789| -245380| -255 080 -249 080 -249 080 -249 080
Renteinntekter og utbytte -10 376 -8 650 -8 650 | 5) -8 650 -8 650 -8 650
Renteutgifter og andre finansutgifter 18 707 19 300 18 500 | 6) 20 000 20 000 20 000
Avdrag pa lan 13 017 14 000 15000 | 7) 16 000 16 000 16 000
Netto finansinntekter og utgifter 21 348 24 650 24 850 27 350 27 350 27 350
Bruk av tidligere ars mindreforbruk -328 0 0 0 0 0
Til ubundne avsetninger 0 1200 0 460 260 460
Til bundne avsetninger 163 0 0 0 0 0
Bruk av ubundne avsetninger -1415 0 0 0 0 0
Bruk av bundne avsetninger 0 0 0 0 0 0
inndekking av tidligere ars merforbruk 5157

Netto avsetninger -1 580 1200 5157 460 260 460
overfgring til investeringsregnskapet 594 5100 4800 7) 0 0 0
Sum til fordeling drift -205 428 | -214 430| -220 273 -221 270 -221 470 -221 270
Sum fordelt til drifti 1B 210585 | 214430( 220273 221 270 221 470 221 270
Regnskapsmessig merforbruk 5157 0 0 0 0 0

Noter til budgettskjema 1A - rammer til fordeling drift 2013:

1.

2.

Rammetilskudd og skatteinngang er basert pa prognoser i statsbudsjettet i oktober 2012, og utgjer til sammen kr
243100

Andre overfaringer pakr 3 780" gjelder arlige overfaringer fra Fylkeskommunen vedrgrende bruforbindelse
Storfosna.

Andre generelle statstilskudd gjelder rentekompensasjon pa skoler og omsorgsboliger.

Mva-kompensasion er lagt inn med 6 000" og en tilbakefaring til investering med 80 % som utgjer kr 4 800'. Fra
og med 2014 skal all mva-kompensason frainvestering faresi investeringsregnskapet.

Renteinntekter og utbytte patil sammen kr 8 650" bestar av falgende faktorer:

0 Utbytte Tranderenergi 4700
0 Utbytte Fosenkraft 2 600
0 Rente pa startlan og bankinnskudd 1350

Inntekter fra Fosenkraft ble redusert fra kr 4 000" i 2011 til kr 2 600' i 2012.

Renteutgifter er basert pa en flytende rente pa 2,25 %. Pa grunn av inngétte fastrenteavtaler vil dette gi en
budsjettert renteprosent pa 3,7 %.

Et arlig avdrag pa kr 15 000' gir en avdragsprofil pa 33,0 &.
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Driftsregnskapet - skjema 1B Regnskap | Budsjett | Budsjett | Budsjett | Budsjett | Budsjett
Netto utgift pd ansvar 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Politisk styring og administrasjon 3423 3 310 3720 3520 3720 3520
Politisk styring 3148 3310 3520 3520 3520 3520
stortings /kommunevalg 274 0 200 0 200 0
Administrasjon og tilskudd 49026 44035 44130 44130 44130| 44130
Radmannskontor 3428 1500 1900 1900 1900 1900
Plan og driftsavdelingen 16948 16715| 14925| 14925| 14925| 14925
Personal og tillitsvalgte 2 266 2010 2 440 2 440 2 440 2 440
Infotorg 3443 4030 4 885 4 885 4 885 4 885
Kultur og miljg 1119 695 0 0 0
IKT tjenesten 2118 2680 2 800 2800 2800 2800
@konomitjenesten 3007 3 250 3285 3 285 3 285 3 285
Tillskudd og naeringsutvikling 5244 2 835 2 990 2 990 2 990 2 990
Kirkelig fellesrad 2 289 2 370 2 430 2 430 2 430 2 430
@rland kultursenter KF 5100 5 950 6175 6175 6175 6175
Melodi grand prix 1194 0 0 0 0 0
Brann og beredskap 1991 2 000 2 300 2 300 2 300 2 300
@rland lufthavn 879 0 0 0 0 0
Grunnskole 51733 52765 52950 52950 52950 52950
Fellesutgifter 7590 8135 8230 8230 8230 8 230
Skoler 44 143| 44540| 44625| 44625| 44625| 44625
Ungdommens hus 0 90 95 95 95 95
Barnehager 28208| 27645| 30565| 30565| 30565| 30565
Fellesutgifter 3521 2 920 4 065 4 065 4 065 4 065
Private barnehager 8 266 8 075 9 495 9 495 9 495 9 495
Kommunale barnehager 16421 16650| 17005| 17005| 17005| 17005
Helse og familie 27747 32965 34020 34020 34020 34020
Helse og familie 17175| 24235| 23020| 23020| 23020| 23020
Barnevern 10572 8730| 11000 11000| 11000| 11000
Pleie og omsorg 48937 50990 52090 52090 52090| 52090
Enhetsleder 2022 2410 2980 2980 2980 2980
Institusjonstjenesten 23800| 24455| 23900 23900| 23900| 23900
Hjemmetjenesten 13549 13555| 13620| 13620| 13620| 13620
Oppfolgingstjenesten 9566 10570 11590( 11590( 11590( 11590
Nav og sosialtjenesten 4 502 5 000 5 665 5 665 5 665 5 665
Landbruk 1630 1770 1770 1770 1770 1770
SUM netto alle ansvar 215206 | 218480 | 224910 | 224 710 | 224 910 | 224 710
Finansposter -4 621 -4 050 -4 637 -3 440 -3 440 -3 440
Kalkulatoriske renter VAR -1 092 -1 000 -1 257 -1 260 -1 260 -1 260
Avskrivning VAR -1 859 -1850| -2180| -2180| -2180| -2180
Premieavvik og avstemming pensjon -1 998 -1 200 -1 200

Andre poster 329

Sum til fordeling 210585 | 214 430 | 220 273 | 221 270 | 221 470 | 221 270
Handlinnanlan 2012 - 201A med Ak nnnminlan nn hiid«i ett Side R4




8.2 Investeringsregnskapet - skjema 2A og 2B

Skjema 2A Budsjett Budsjett | Budsjett | Budsjett | Budsjett

Finansieringsbehov og finansiering 2012 2013 2014 2015 2016

Investering i anleggsmidler 76 010| 1) 52 220 51 050 20 000 13 600

Utlan og forskuttering 6 000| 6) 10 000 10 000 10 000 10 000

Avdrag pa 1&n 2000]| 7) 2 500 2 500 2 500 2 500

Kjgp av aksjer og andeler 550 8) 750 750 750 750

Dekking av tidligere ars udekket

Avsetninger til ubundne investeringsfond 2500( 9) 2 500 2 500 2 500 2 500

Arets finansieringsbehov 87 060 67 970 66 800 35 750 29 350

Finansiert slik

Bruk av lan (nye lan) 41700| 2)| 29170| 40750 9900| 13500

Bruk av lan VA-anlegg 5300| 3) 11 750 10 300 10 100 100

Bruk av lan utlan startlan 6 000 | 6) 10 000 10 000 10 000 10 000

Omdisp. ubrukte lan 11510

Inntekter fra salg av tomter 2500( 9) 2 500 2 500 2 500 2 500

Overfgringer

Tilskudd til investeringer 11 600 | 4) 6 500

Mottatte avdrag pa utldn og refusjoner 2000| 7) 2 500 2 500 2 500 2 500

Andre inntekter

Overfgrt fra driftsregnskapet 3900| 5) 4 800

Bruk av ubundne investeringsfond 2550| 8) 750 750 750 750

Sum finansiering 87 060 67 970 66 800 35 750 29 350

Udekket/udisponert 0 0 0 0 0

1. Totalt budsjett investeringer i anleggsmidler i 2013 utgjer kr 52 220 000.

2. Nyelan til dekning av kommunale oppgaver utgjer kr 29 170 000.

3. Nyelantil VAR-sektoren utgjer kr 11 750 000.

4. Det budgetteres med 30 % i tippemidler - kr 6 500 000 - i forhold til renovering svemmehall.

5. Tilbakefaring av 80 % mva-kompensasjon budsetteres med kr 4 800 000.

6. Utlan pakr 10 000 000 gjelder startlan som finansieres med egne |aneopptak i Husbanken.

7. Avdrag palan og mottatte avdrag palan pa kr 2 500 000 gjelder avdrag knyttet til innlan og utlan pa
startlan. Renteinntekter og renteutgifter knyttet til startlan faresi driftsbudsjettet.

8. Kjgp av aksjer pakr 750 000 gjelder arlig egenkapitalinnskudd i KLP. Dette kan ikke lanefinansieres
og ma finansieres med bruk av ubundne investeringsfond.

9. Salg av tomter varierer fraar til ar, og arets inntekter avsettes til ubundne investeringsfond.
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Skjema 2B Budsjett | Budsjett [ Budsjett | Budsjett | Budsjett
NR. | Prosjekter: 2012 2013 2014 2015 2016
1| Kjgp av tomt - Tine Meierier 9 300
2 [ Kommunal andel i ny gjestebrygge Brekstad havn 150
3 | Utstillinger Ramsar / Reformasjon @KS 450
4 [ @rland kirke 100
5 | Papirlgse kommunestyremgter 150
6 | Oppgradering kommunale bygg 3 480
7 | Seniorboliger 500
8 | Opparbeidelse Skolegata boligfelt 2 700 3 300
9 | Grunnkjgp Hovde Sgr 9 200
10 | Planarbeid og tomtetekn. - Hovde Sgr 7 500 6 000 12 000
11 | Avlastningsbolig for barn 3 940
12 | Utbygging dementavdeling 32 900
13 | IKT strategiplan 500 1 000 1 000 1 000
14 | Boligutvikling Lerbern 100
15 | Teknisk planlegging / rapport Brekstad kai 200
16 | Sentrumsplan Brekstad 100 1500
17 | Fjerning av forurensende masser Futura 700 500
18 | Omlegging Vik-grgfta 1700
19 | Legevakt / ambulansestasjon 9 500
20 | Vegsamband Krakvag - Storfosna 450
21 | Regulering gang og sykkelvei Uthaug - Harberg 400
22 [ VA-anlegg 5 000 10 000 10 000 10 000
23 | Sanering private avlgpsanlegg 300 300 100 100
24 | Ballbinge Ottersbo - kommunal andel 150
25 [ Rusaset 3 000 3 000 3 000
26 | Grunnerverv @rland kirkegard 500 500
27 | Redskapshus @rland kirkegard 3 000
28 | Utvidelse @rland kirkegard 3 000
29 | Renovering Storfosna kirke 450
30 | Nye salme- og korallbgker 100
31 | Barset felleskommunale vannverk - klausulering 500
32 | Barset felleskommunale vannverk - adkomstvei 750
33 | Barset felleskommunale vannverk - Seter pumpest. 500
34 | Ny plenklipper 270
35 | Opparbeidelse tomteomrade Uthaug havn 750
36 | Reguleringsplan Uthaug Havn 350
37 | Kjgp tomteomrade Uthaug havn 600
38 | Detaljplanlegging radhuskvartalet med trafikkterminal 750
39 | Detaljplanlegging nytt fergeleie nordre havn 750
40 | @rlandshallen - rehabilitering garderober 3 000
41 | Rehabilitering svemmehall 18 600
42 | Skilting av veier - "adresseprosjektet" 300
43 | Opprusting bryggekant Sgrhavna 1200 1300
44 | Fenderverk Brekstad kai 2500
45 | Grunnerverv industriomrade 5 000
46 | Grunnerverv boligomrader 10 000
47 | Opparbeidelse Rgstadhaugan boligfelt 8 000
48 | Reguleringsplan Svenskhaugan Industripark 750
49 [ Reguleringsplan Brekstad vestre Industripark 750
50 | Forlengelse Meieriveien 2 100
51 | Asfaltering kommunale veier 650 1 000
52 | Utskifting av gamle gatelysarmaturer 650 500 500
53 | Riving realskoleanlegget 1500
54 | Riving gamle Fosen Videregaende 3 500
Sum 92 970 52 220 51 050 20 000 13 600
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Kommentarer til de enkelte prog ektene:
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Kjap av tomt - Tine Meierier

Kommunal andel i ny gjestebrygge
Brekstad havn

Utstillinger Ramsar / Reformasjon
JKS

@rland kirke
Papirlgse kommunestyremgter

Oppgradering kommunale bygg

Seniorboliger

Opparbeidelse Skolegata boligfelt

Grunnkjgp Hovde Sar

Planarbeid og tomtetekn. - Hovde
Sar

Avlastningsbolig for barn

Utbygging dementavdeling

IKT strategiplan

Boligutvikling Lerbern

Teknisk planlegging / rapport
Brekstad kai

Sentrumsplan Brekstad

Fjerning av forurensende masser
Futura

Omlegging Vik-grgfta

Legevakt / ambulansestasjon

Vegsamband Krakvag - Storfosna

Kjep av Tines anlegg pa Brekstad

Kjap av aksjer i Brekstad Gjestebrygge AS

Prosjektene gjennomfgres av Kulturforetaket

Prosjektet gjennomfares i regi av @rland kirke

Innkjgp av nettbrett til alle politikere med kommunalt verv.

Lukking av avvik etter branntilsyn, EN@K-tiltak, div tiltak andre bygg, jfr
K-styrevedtak av 01.03.12.

Utredning av boform og utarbeidelse av bebyggelsesplan for kommunal
eiendom i Tyrs veg og tidligere Radhusgata.

Prosjektering og opparbeidelse av vei, vann, avlgp og grgntomrader i
hht reguleringsplan for omradet. Totalt ca 110 boenheter i
blokkbebyggelse og omsorgsboliger.

Erverv av tomtegrunn fra E. Albriktsen

Prosjektering og opparbeidelse av vei, vann, avlgp og grentomrader for
farste del av boligfeltet, totalt ca 60 boenheter fordelt pa enebolig- og
rekkehustomter. Kostnader til riving av driftsbygning inngar ogsa.

Tilbygg pa ca 130m2 til eksisterende avlastningsbolig, kapasiteten
utvides fra 2 til 4 plasser.

Utvidelse av eksisterende dementavdeling med 15 nye plasser,
renovering av eks. dementavdeling samt etablering av nye garderober
for ansatte i kjeller pa @MS.

Oppgradering programvare - nye lisenser kr 400.000
Utskifting datautstyr grunnskolen 400.000
Effektiviseringstiltak ihht strategiplanen

Mulighetsstudie i forhold til nye boligfelt i Lerbern-omradet.

Utarbeidelse av tilstandsrapport med tiltaksplan for opprusting av
Brekstad kai.

Utarbeide og ferdigstille reguleringsplan for Brekstad sentrum og
Brekstadfjeera.

Fjerning av forurensede masser fra tomtegrunn for Futura som ligger
pa Skyttelages eiendom.

Flytting og apning av bekkelgpene for Budeibekken og Vik-grafta. Jfr
K-styrevedtak av 25.08.11.

Bygging av ny ambulansestasjon og legevakt ved @MS. Jfr. K-
styrevetak av 28.06.12

Oppjekking av Krakvagbrua ved landfestet pd Krakvag.
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Regulering gang og sykkelvei
Uthaug - Harberg

VA-anlegg

Sanering private avlgpsanlegg

Ballbinge Ottersbo - kommunal
andel

Rusaset

Grunnerverv @rland kirkegard

Redskapshus @rland kirkegard

Utvidelse @rland kirkegard

Renovering Storfosna kirke

Nye salme- og korallbgker

Barset felleskommunale vannverk
- klausulering

Barset felleskommunale vannverk
- adkomstvei

Barset felleskommunale vannverk
- Seter pumpestasjon.

Ny plenklipper

Opparbeidelse tomteomrade
Uthaug havn

Reguleringsplan Uthaug Havn

Kjep tomteomrade Uthaug havn

Detaljplanlegging radhuskvartalet
med trafikkterminal

Detaljplanlegging nytt fergeleie
nordre havn

Reguleringsarbeider knyttet til gang og sykkelveg mellom Harberg og
Uthaug.

Oppradering av kommunens vann og avlgpsnett iht hovedplan for vann
og avlgp.

Registrere tilstand og utarbeide tiltak i forhold til private avlgpsanlegg
som ikke tilfredsstiller gjeldende forskrifter. Kostnader med
gjennomfaring av tiltakene forutsettes dekket av den enkelt huseier.

Kommunalt tilskudd ved bygging av ballbinge i Ottersbo omradet.

Kommunalt tilskudd ved "renovering" Rusasetvatnet.

Erverv av tomtegrunn fra Forsvaret for utvidelse av kirkegarden,
kostnaden omfatter ogsa arkeologiske utgravinger av omradet.

Kostnader knyttet til oppfaring av nytt redskapshus ved kirkegarden,
innbefatter ogsa kostnader knyttet til riving av det gamle
redskapshuset. Dette arbeidet ma gjennomferes far opparbeidelse av
ny kirkegard kan starte.

Kostnader knyttet til opparbeidelse av ny kirkegard. Omfatter ogsa
kostnader knyttet til flytting av forsvaret gjerde i omradet.

Renoveringa Storfosna Kirke
- innvendig kr 350'
- utvendig kr 100'

Anskaffelse av nye salme- og korallbgker for kirka

Kommunens andel (50%) av kostnader knyttet til revisjon av
klausuleringsbestemmelsene for Barsetvatnet.

Kommunens andel (50%) av kostnaden knyttet til opparbeidelse av ny
adkomst til vannverket.

Kommunens andel (100%) av kostnadene knyttet til nytt styringssystem
for Seter pumpestasjon og Smamyrhaugan hgydebasseng.

Kjap av ny plenklipper.

Opparbeidelse av tomteomrade i Uthaug havn, Jfr, pkt 6 i avtale av
20.03.12 mellom @rland kommune og COB-group. Jfr K-styresak av
22.03.12.

Utarbeidelse av reguleringsplan for Uthaug havn. Jfr K-styrevedtak av
28.06.12.

Kjep av tomteomrade i Uthaug havn. Jfr avtale av 20.03.12 mellom
@rland kommune og Uthaug Sementstgperi, jfr. K-styrevedtak av
22.03.12.

Utarbeide detaljert bebyggelsesplan for bebyggelse og trafikklgsning i
radhuskvartalet med tilhgrende trafikkterminal for hurtigbat.

Utarbeide detaljert planforslag foroppfylling og flytting av fergeleiet til
nordre del av Brekstad havn.
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@rlandshallen - rehabilitering
garderober

Rehabilitering svgmmehall

Skilting av veier -
"adresseprosjektet"

Opprusting bryggekant Sgrhavna

Fenderverk Brekstad kai

Grunnerverv industriomrade

Grunnerverv boligomrader

Opparbeidelse Rgstadhaugan
boligfelt

Reguleringsplan Svenskhaugan
Industripark

Reguleringsplan Brekstad vestre
Industripark

Forlengelse Meieriveien
Asfaltering kommunale veier
Utskifting av gamle
gatelysarmaturer

Riving realskoleanlegget

Riving gamle Fosen Videregdende

Garderober i tilknytning til svemmehall og idrettshall ma rehabiliteres,
pr i dag er en av garderobene i tilknyting til idrettshallen avstengt
grunnet fuktskader.

Rehabilitering svemmehall ihht tilstadsrapport av 25.09.12

Skilting av alle veier i kommunen, som i dag ikke er skiltet, ihht vedtatt
plan.

Opprusting av fyllingskanten nedenfor bryggeplassen ihht framlagte
planforslag.

Nytt fenderverk pa Brekstad kai.

Erverv av tomtegrunn til "Svenskhaugan industripark”. Dette er myr- /
krattomadet som ligger rett sgr for Prestegardsleieren.

Erverv av omrader knyttet til boligbygging i Rgstadhaugan og Ottersbo,
totalt ca 150 dekar.

Prosjektering og opparbeidelse av vei, vann, avlgp og grgntomrader for
farste byggetrinn. Totalt ca 40 eneboligtomter.

Utarbeidelse av reguleringsplan for Svenskhaugan industripark.
Totalt ca 95 dekar.

Utarbeidelse av reguleringsplan for Brekstad vestre industripark. Dette
omradet innbefatter Realskolen / FVG med omkringliggende omrader,
totalt ca 100 dekar.

Opparbeidelse av meieriveien pa andre siden av Havnegata i en
lengde av ca 100 m.

Kostnader knyttet til reasfaltering av kommunale veier ihht
vedlikeholdsplan for kommunale veger.

Kostnader knyttet til utskifting av gamle gatelysarmaturer ihht
vedlikeholdsplan for kommunale veger.

Riving av det gamle realskoleanlegget.

Riving av de gamle lokalene til FVG.
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8.3 Nadvendigeinvesteringer med utgangspunkt i vedtaket om @rland som Norges
nye kampflybase:

Stortinget fattet endelig beslutning den 14. juni om at @rland blir enebase for Norges nye kampfly F-35.
Dette gir @rland store muligheter, men ogsa store utfordringer knyttet til ngdvendige investeringer i
kommunale bygg og nedvendig infrastruktur.

| investeringsbudsjettet for 2013 er det lagt inn de ngdvendige investeringer som ma vedtas og
giennomferesi 2013. Nar det gjelder investeringer i planperioden pa bakgrunn av forventet gkning i
folketall, sa er dette forelgpig ikke lagt inn i planen. Dette behovet ma farst prognoseres bedre, og det ma
i lgpet av varen 2013 utarbeides en ny gkonomiplan som prognoserer og ivaretar dette. Planlagte
investeringer ma da konkretiseres, og det ma arbeides med a finne lgsninger pa hvordan disse
investeringene kan finansieres.

Falgende progekter kan allerede nd skisseres som en innledning til dette arbeidet:

Budsjett | Budsjett [ Budsjett | Budsjett | Budsjett
2012 2013 2014 2015 2016

55 | Progektering @rland arena 2000
56 | @rland Arena 80 000
57 | Ny "Hérberg skole" 150 000
58 | Utvidelse Ungdomsskolen 30 000
59 | Ny barnehage 20 000
60 | Nytt renseanlegg spillvann Brekstad 10 000
61 | Nytt haydebasseng vann 10 000
62 | Redlisering av "Sentrumsplaner" - infrastruktur

Sum 0 2000 80000( 220 000 0
55  Prosjektering @rland arena Dersom @rland Arena skal realiseres i lgpet av planperioden bar

prosjekteringsarbeidene komme i gang i lgpet av 2013.

56  @rland Arena Ny idrettshall pa ca 6000m2 med falgende hovedfunksjoner: 3
spilleflater for handball, fotball, friidtrett, squash, tennis, skyting,
styrkerom, klatrevegg og kafeteria.

Totalkostnad er beregnet til ca 80 mill inkl. mva, hvorav kommunens
andel utgjer ca 20mill.

57 Ny "Harberg skole" Kommunen ma bygge ny skole som erstatning for Harberg skole,
dette grunnet kapasitet og beliggenhet i forhold til flystasjonen.

Dersom den ny skolen skal veere klar til 2016 ma planarbeidet med
tanke pa plassering og starrelse komme i gang i lgpet av 2013.

Sparsmalet knyttet til om evnt forsvaret vil ta over den gammel
skolen ma ogsa avklares tidlig i denne prosessen.

58  Utvidelse Ungdomsskolen Kommunen ma utvide kapasiteten ved dagens Ungdomsskole da
denne ikke har kapasitet til & ta imot forventet gkning av elever.

Dersom de nye plassene skal veere klar til 2016 ma planarbeidet med
tanke pa hvordan dette skal kunne lgses komme i gang i lgpet av
2013.

59 Ny barnehage Kommunen ma utvide kapasiteten knyttet til barnehagetilbudet.

Dersom dette skal veere pa plass til 2016 ma planarbeidet knyttet til
beliggenhet og omfang komme i gang i lgpet av 2013.
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60  Nytt renseanlegg spillvann Dersom forventet vekst i innbyggertallet slar til ma en i lgpet av
Brekstad planperioden utvide kapasiteten ved kommunens renseanlegg for
spillvann. Dette sette i sammenheng med at dagens anlegg ikke
tilfredsstiller gjeldene forskrifter tilsier at kommunen ma bygge et nytt
renseanlegg for & lgse disse utfordringene.

61  Nytt haydebasseng vann Kommunen ma muligens i lgpet av planperioden bygge nytt
heydebasseng for vann, dette for & kunne opprettholde forventet
leveringssikkerhet. Dette spgrsmalet vil bli avklart i lgpet 2013 nar
hovedplan for vann og avlgp ferdigstilles.

62 Realisering av En realisering av "Sentrumsplanen” vil medfere utgifter knyttet til
"Sentrumsplaner” - infrastruktur f.eks ny infrastruktur - utfylling av havnebasseng. Disse utgiftene ma
konkretiseres naermere.
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PRISLISTE FOR KOMMUNALE TJENESTER OG TILBUD | 2013

Vedtatt av Kst - xxxxx

INNHOLD

Vann
Avigp

Renovasjon

Slamtgmming

Feiing

Havneavgifter

Utleie av adm. bygg

@rlandshallen

Barnehager

Skolefritidsordningen

Hjelpeordninger i hjemmene

Sykehjemmet

Kulturskolen

Billetter

Landbruk

Annet

Byggesak og oppmalingsgebyrer:
Eget gebyrrealement

Side 1
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VANN

Forslag til vedtak i kommunestyret xxxxx med virkning fom 01.01.2013

Alle priser er oppgitt inkl.mva.

L InIIEIiIIIiIEIiIIIaIEIiiiiiliiiiiiiiiiiliiiiiiiiiiiiiiiiiiiliiiiiiiiiiiiiiils Pris 2011 Pris 2012 Pris 2013

1. TILKNYTNINGSAVGIFT

(engangsgebyr for tilknytning)

Boliger, fritidshus/hytter og annen bebyggelse

inntil 150 m? bruksareal 12580,00] 13020,00  13500,00

tillegg for bruksareal 151 - 500 m2 62,10 65,00 68,00

tillegg for bruksareal 501 - 1 000 m? 34,30 36,00 38,00

tillegg for bruksareal over 1000 m2 17,15 18,00 19,00

Boliger pa gardsbruk, som ovenfor

Tillegg for driftsbygninger 16 120,00 16 685,00 17 350,00

For boligbygg og kombinerte bygg med t.o.m. 5 boenheter, skal tilknytningsavgift

faktureres pr boenhet. Dette gielder ikke bolia med bileilighet - eks sokkelleilighet.

2. ARSGEBYR

2.1. Vann tatt ut gjennom maler betales etter fglgende satser:

Fastdel:

Hus/ leiligheter pr lelighet / boligenhet 1 460,00

Hytte / fritidshus 1 880,00

Variabel del:

| tillegg til fastdel betales det for malt forbruk, pr m3 13,00

2.2. Vann tatt uten maler betaler etter falgende satser:

Hus/ leiligheter under 100 m2 BRA pr lelighet / boligenhet 3 225,00

Hus/ leiligheter over 100 m2 BRA pr lelighet / boligenhet 4 370,00

Hytte / fritidshus 2 200,00

2.3. Gardsbruk (skal ha maler), bolig/karhus som under 2.1. og 2.2.

Fastdel:

Gardsbruk / driftsbygninger (uavhengig av antall husdyr) 3 000,00

Variabel del:

| tillegg til fastdel betales det for malt forbruk, pr m3 13,00

2.4. Andre virksomheter med innlagt vann og andre vannuttak

(skal ha maler)

Fastdel:

1. Virksomhet med arsforbruk opp til 1000m3 3 500,00

2. Virksomhet med arsforbruk opp til 10.000m3 6 000,00

3. Virksomhet med arsforbruk over 10.000m3 16 000,00

Variabel del:

1 tillegg til fastdel betales det for malt forbruk, pr m3 13,00
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AVLOP

Forslag til vedtak i kommunestyret xxxxx med virkning fom 01.01.2013

Alle priser er oppgitt inkl.mva.

L ITIElTIrlrIoiriirieiiiiiiioiiiiiiIiirioiiiiiiIiiIiiIiiiIiiiiiiiiiiiiiiiiiiil Pris 2011 Pris 2012 Pris 2013

1. TILKNYTNINGSAVGIFT

(engangsgebyr for tilknytting):

Boliger, fritidshus/hytter og annen bebyggelse:

inntil 150 m® bruksareal 13 495,00 13 970,00 14 530,00

tillegg pr. m? for bruksareal 151 - 500 m2 59,00 61,00 64,00

tillegg pr. m2 for bruksareal 501 - 1 000 m2 30,00 31,00 33,00

tillegg pr. m?2 for bruksareal over 1000 m2 14,20 15,00 16,00

Boliger pa gardsbruk, som ovenfor

Tillegg for driftsbygninger 17 070,00 17 670,00 18 390,00

For boligbygg og kombinerte bygg med t.o.m. 5 boenheter, skal tilknytningsavgift

faktureres pr boenhet. Dette aielder ikke bolia med bileiliahet - eks sokkelleiliahet.

2. ARSGEBYR

2.1. Vann tatt ut gjennom maler betales avlgp etter fglgende satser:

Fastdel:

Hus/ leiligheter pr lelighet / boligenhet 1 200,00

Hytte / fritidshus 1 660,00

Variabel del:

I tillegg til fastdel betales det for malt vannforbruk, pr m3 10,00

2.2. Vann tatt uten maler betales avlgp etter fglgende satser:

Hus/ leiligheter under 100 m2 BRA pr lelighet / boligenhet 2 200,00

Hus/ leiligheter over 100 m2 BRA pr lelighet / boligenhet 3 400,00

Hytte / fritidshus 1 500,00

2.3. Gardsbruk (skal ha maler), bolig/kdrhus som under 2.1. og 2.2.

Fastdel:

Gardsbruk / driftsbygninger (uavhengig av antall husdyr) 3 000,00

Variabel del:

| tillegg til fastdel betales det for malt vannforbruk, pr m3 10,00

2.4. Andre virksomheter med innlagt vann og andre vannuttak

(skal ha maler)

Fastdel:

1. Virksomhet med arsforbruk opp til 2000m3 3 100,00

2. Virksomhet med arsforbruk opp til 10.000m3 2 500,00

3. Virksomhet med &rsforbruk over 10.000m3 15 000,00

Variabel del:

| tillegg til fastdel betales det for malt vannforbruk, pr m3 10,00
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RENOVASJON /7 SLAMT@MMING

Folger prisvedtaket i Fosen Renovasjon + 100,00 pr. abonnement.

Alle priser er oppgitt inkl. mva.
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FEIING

Forslag til vedtak i kommunestyret xxxxx med virkning fom 01.01.2013

Alle priser er oppgitt inkl. mva.

5°0°0°0%590°96°0°5%0%0%6°%5°6°5%90°%0°5°650%0%0°%6°0°6%5%95%6°%6%0%0%0%0°%6°%0°5%95%0%0%0 %90 %7 Pris 2011 Pris 2012 Pris 2013

Feiegebyr for ordineert

fyringsanlegqg pr.ar 465,00 485,00 505,00
Feiegebyr for ekstra pipelagp

(pipe m/dobbelt raykrar) 300,00 310,00 325,00
Feiing fritidsboliger pr. feiiing 455,00 470,00 490,00
Gebyr for feiing utover rutinemessig feiing hvert 2.4r.

Ekstra feiing 385,00 400,00 416,00
Oppdrag som utfares pé bestilling (kaminrens o.1.)

Timepris 385,00 400,00 416,00
Det beregnes minimum 2 timer pr oppdrag, i tillegg kommer dekning av omkostninger til materiell og

transport

Kommunal forskrift om feiing ble vedtatt av Kommunestyret 15.06.2006.
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SAMFERDSEL

Forslag til vedtak i kommunestyret xxxxx med virkning fom 01.01.2013

Alle priser er oppgitt eks. mva.

R S S R R R R S S R S R R S S R S R RS S R R S R RS SRS R SR SR SRR R Pris 2011 Pris 2012 Pris 2013
KAIAVGIFTER
For bater inntil 500 tonn, pr dggn 250,00 270,00 500,00
For bater 500 - 2000 tonn, pr dggn 275,00 290,00 750,00
For bater over 2000 tonn , pr dggn 350,00 360,00 1 200,00
VAREAVGIFTER
Stykkgods, pr tonn 18,00 19,00 19,50
Bulk, pr tonn 11,50 12,00 13,00
Startavgift - fylling av vann 750,00 780,00 1 500,00
Pr m2 fyllt vann 25,00
AVGIFTER JRLAND LUFTHAVN
Beregnes iht. Avinor's reglement
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UTLEIE AV ADMINISTRASJONSBYGG

Forslag til vedtak i kommunestyret xxxxx med virkning fom 01.01.2013

(Mva beregnes ikke pa disse prisene)

9509595%5%6%6%6%0%96%6%5%6%5%0%0%6%6%0%5%6%65%6%5%0%0%6%5%6%5%0%6%5%6%6%0%2%6%5%595950 Pris 2011 Pris 2012 Pris 2013

RADHUSET - @RLAND KULTURSENTER

UTLEIE - egen prisoversikt - se @rland kultursenter

UTLEIE SKOLER

Aktivitetsrom/gym.sal til private arrangement (konfirmasjon, fadselsdager etc) 900,00 900,00 1 000,00

UTLEIE FUTURA

Storstua kveld 350,00 360,00 400,00
Storstua helg 700,00 725,00 1 000,00
ORLANDSHALLEN

Forslag til vedtak i kommunestyret xxxxx med virkning fom 01.01.2013

(Mva beregnes ikke pa disse prisene)

I N N S I I I N S S S S E I F P P S S S S I I S S P PR PR Pris 2011 Pris 2012 Pris 2013
IDRETTSHALLEN

Leie av hele hallen med garderober - til trening, pr time 200,00 200,00 220,00
Leie av midtdel av hallen med garderober - til trening, pr time 110,00 110,00 120,00
Leie av 1/4 av hallen med garderober - til trening, pr time 90,00 90,00 100,00
Kampavgift handball - 1 kamp (inntil 2 timer) 435,00 460,00 500,00
Deretter pr time 220,00 230,00 250,00
Utleie av hallen til arrangement, pr dag 2 100,00 2 500,00 3 000,00
Utleie av hallen til arrangement, pr time 350,00 350,00 370,00
Garderobeleie ifm utetrening, pr time 125,00 125,00 150,00
Fri halleie knyttet til organisert fysisk aktivitet for barn og ungdom t.o.m. 16 ar

viderefgres i 2013.
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FORELDREBETALING I BARNEHAGER

Forslag til vedtak i kommunestyret xxxxx med virkning fom 01.01.2013

(Mva beregnes ikke pa disse prisene)

I IIIItIrItIIRITIEIEIIIiIeItIrItIRIrIeieleliiealiiiiricIiititiiiiiiiiiieicl Pris 2011 Pris 2012 Pris 2013
Kontingent 100% plass 2 330,00 2 330,00 2 330,00
Kostpenger 270,00 280,00 290,00
Kontingent 80% plass 2 100,00 2 100,00 2 100,00
Kostpenger 220,00 230,00 235,00
Kontingent 60% plass 1 750,00 1 750,00 1 750,00
Kostpenger 170,00 180,00 185,00
Kontingent 50% plass 1 515,00 1 515,00 1 515,00
Kostpenger 160,00 165,00 170,00
Kjgp av enkeltdag (etter avtale med leder barnehage) 350,00 370,00 380,00
Sgskenmoderasjonen er satt til 30% for 2. barn og 50% for 3. barn. (Jmf sentrale

forskrifter) Barn med sgsken i private barnehager vil f& saskenmoderasjon i

kommunale barnehager
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SKOLEFRITIDSORDNINGEN

Forslag til vedtak i kommunestyret xxxxx med virkning fom 01.01.2013

(Mva beregnes ikke pa disse prisene)

Prisene gjelder pr maned

R S S R R R R S S R S R R S S R S R RS S R R S R RS SRS R SR SR SRR R Pris 2011 Pris 2012 Pris 2013
over 19 timer pr. uke (100% plass) 2 115,00 2 180,00 2 245,00
Kostpenger 180,00 185,00 190,00
14 - 19 timer pr. uke (80% plass) 1 900,00 1 960,00 2 020,00
Kostpenger 160,00 165,00 170,00
9 - 14 timer pr. uke (60% plass) 1 580,00 1 630,00 1 680,00
Kostpenger 135,00 140,00 145,00
under 9 timer pr. uke 1 270,00 1 310,00 1 350,00
Kostpenger 110,00 115,00 120,00
Kjgp av enkeltdager - faktureres etter timepris x ant. oppholdstimer. Avtale om enkeltdager gjares
med SFO leder (er det aktuelt tilbud?)
Sgskenmoderasjonen er - 30% for barn 2 fra i samme husstand.
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HJELPEORDNINGER I HIEMMET

Forslag til vedtak i kommunestyret xxxxx med virkning fom 01.01.2013

Ol § 34 O N Pris 2012 Pris 2013
HJEMMEHJELP
Abonnement pr méaned for brukere med inntekt
- inntil 2G 160,00 165,00 175,00
Pris pr time for brukere med inntekt
-2G - 3G 130,00 140,00 150,00
- 3G - 4G 150,00 160,00 170,00
- 4G - 5G 190,00 200,00 210,00
over 5G 260,00 270,00 280,00
AMBULERENDE VAKTMESTER
Pris pr time 230,00 240,00 250,00
TRYGDEPENSJONATET
Korttidsopphold, pr uke 675,00 700,00 730,00
TRYGGHETSALARM
Abonnement pr méned 230,00 240,00 250,00
For & skjerme brukere med store behov for tjenester og for & hensynta de med darlig
gkonomi, settes det et utgiftstak pa betaling av praktisk bistand/ hjemmehjelp.
Utagiftstak 2011
2G - 3G: utgiftstak pé betaling med 10 timer pr. méned
>3G: utgiftstak pa betaling med 15 timer pr maned.
SYKEHIJEMMET
Forslag til vedtak i kommunestyret xxxxx med virkning fom 01.01.2013
S I S I I I I S S S S S I I I I S SR S S S I I S I SR SR SR S PR I I S IR SR SR SR PR Pris 2011 Pris 2012 Pris 2013
KORTTIDS- OG OPPTRENINGSOPPHOLD
Dag- eller nattopphold 66,00 68,00 72,00
Dggnopphold 125,00 129,00 137,00
Satsene justeres automatisk ihht statens satser
Gjestedggnpris 1 400,00 1 600,00 1 650,00
(kurdggnpris kr 982,00
+ egenandel kr 118,00)
KJZP AV MAT
Pr middag 62,00 65,00 70,00
VASK AV T@Y
Pr kilo tay 45,00 45,00 50,00
Pr. stk dyne 110,00 120,00 130,00
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KULTURSKOLEN

Forslag til vedtak i kommunestyret xxxxx med virkning fom 01.01.2013

Pris 2011

Pris 2012

Pris 2013

Instrumental/vokaloppleering, pr ar

Instrumentleie, pr ar

Gruppeaktiviteter visuelle kunstfag, pr ar

Materiellkostnader for visuelle kunstfag, pr ar

Gruppeaktiviteter visuelle kunstfag, inkl materiellkostnader pr ar

Andre gruppeaktiviteter, pr ar

Salg av tjenester til lag for voksne, pr uketime

Salg av tjenester til lag for barn/unge, pr uketime/ar

Kjgp av tjenester til lag for voksne betales med 100 % refusjon av totalkostnader av
tienesten

Kjgp av dirigenttjenester til lag for barn/unge betales med 70 % refusjon av
totalkostnader med tienesten

Kjgp av instruktaertjenester for individuell undervisning til lag for barn/unge betales
med den til en hver tid ajeldende kontingent for vokal/instrumentaloppleering

Voksne elever betaler dobbel kontingent

Sgskenmoderasjonen er:

- 30% for barn 2 fra i samme husstand.

- 50 % for 3. barn og flere i samme husstand

Elever som starter pa et semester forplikter seq til & betale for hele semesteret

2 400,00
450,00

2 400,00
1 900,00

2 600,00
450,00

2 600,00
2 100,00
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FOSEN LANDBRUK, avd Bjugn/@rland

Forslag til vedtak i kommunestyret xxxxx med virkning fom 01.01.2013

0505050505050505050505050505050,050,050505050505000504050405050505050,505045050,050,0 Pris 2011 Pris 2012 Pris 2013
Minstegebyr konsesjonssaker 1 500,00 1 500,00 3 000,00
Gebyr delingssaker etter jordloven 1 500,00 1 500,00 1 750,00
Gebyr for bruk av landbruksvikar 1 200,00 1 200,00 1 300,00
ANNET

Forslag til vedtak i kommunestyret xxxxx med virkning fom 01.01.2013

B annes Pris 2011 Pris 2012 Pris 2013
Abonnement kommunestyresakene, pr ar 650,00 670,00 680,00
Sgknad om omsetning av fyrverkeri samt ett tilsynsbesgk 2 000,00 2 060,00 2 100,00
Ngdvendig oppfelging pga avvik avdekket ved fgrste gangs tilsyn 650,00 670,00 680,00
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Magteprotokoll

Utvalg: Styret for Orland Kultursenter
Magatested: Statens Hus, Trondheim
Dato: 22.10.2012

Tid: 09:30 - 13:00

Faste medlemmer som mgtte:

Navn Funksjon Representerer
Jarle O. Krangsas LEDER

Randi Spets MEDL

Geir Jarle Siras MEDL

Henning Johansen NESTL

Jon Suul MEDL

Faste medlemmer som ikke mgtte:

Navn Funksjon Representerer
Veronika Holder Bjork MEDL

Therese Eidsaune MEDL

Oddvar Haagensen MEDL

Varamedlemmer som meatte:

Navn Motte for Representerer
Dagfinn Aune Therese Eidsaune

Bente H Skaget Veronika Holder Bjork

Fra administrasjonen mette:
Navn Stilling

Selvi | Dahlen Lauvsnes Daglig leder

Merknader:



Saksntr Sakstittel Lukket
Saker til behandling

ST Budsjett 2013

Orienteringer

Okonomi

Daglig leder la frem okonomirapport pr. 30.09.2012.




Saker til behandling
ST Budsjett 2013

Saksprotokoll i Styret for @rland Kultursenter - 22.10.2012

Behandling:

Forslag til budsjett for 2013 legges herved fram for styret. I 2011 mottok Orland
Kultursenter et kommunalt driftstilskudd pa kr 5.950.000,-. Rammen for 2013 er okt med
3 %. I tillegg har vi lagt til kr 160.000,- pga. at kostnader til daglig leder var budsjettert med
kr 500.00,- mens den reelle kostnaden ble kr 660.000,-.

Endelig vedtak:

1. Styret vedtar det framlagte forslag til driftsbudsjett 2013

2. Styret vedtar det framlagte forslag til investeringsbudsjett 2013

3. Kontingentsatsene i kulturskolen er uendret fra 2012. Styret gis myndighet til 4 oke
kontingentene i kulturskolen med inntil 10 % i lepet av budsjettaret derom styret
finner det riktig

4. Styret forutsetter at foretaket vederlagsfritt far tjenester av kommunenes fellessystem
(okonomi, personal, IKT og infotorg)



BUDSIJETT 2013
@RLAND KULTURSENTER

ClleeolBlE

ORLAND KULTURSENTER




INNLEDNING

@rland Kultursenter har kreative og driftige medarbeidere med solid kompetanse som er viktig
for den videre utvikling av selskapet. Mye fungerer veldig bra, men vi har ogsa omrader med
potensial for forbedring og utvikling.

Vi skal vaere en sterk lokal aktgr innenfor vare satsingsomrader, og vi skal ha et bredt tilbud av
arrangementer og aktiviteter. Programprofilen gar fra lokalt til internasjonalt, fra smalt til bredt
og fra frivillig til profesjonelt.

Vi gnsker a bygge opp @rland som en natur- og kulturdestinasjon og utvikle et
opplevelseskonsept som har appell ut over det regionale markedet. Vi arbeider med opplevelser
som fremhever regionens og landsdelens historiske rgtter og egenart. Vare utviklingsplattformer
er Naturen, Historien og Dagen i dag. | samarbeid med andre utviklingsaktgrer skal vi arbeide
med a levendegjgre var natur, var historie og var kultur - bade lokalt, nasjonalt og internasjonalt.

Turistinformasjon er tatt ut som eget ansvar. Bakgrunnen for dette er at turistinformasjon er og
skal veere en viktig og fullt ut integrert del av arbeidet i senteret.

1 2011 fikk @rland Kultursenter et driftstilskudd pa kr 5.950.000. Rammen for 2013 er gkt med
3 %. | tillegg har vi lagt til kr 160.000. Dette skyldes at kostnader til daglig leder var budsjettert
med kr 500.000, mens de reelle kostnadene ble kr 660.000.

Sentrale prioriteringer i 2013:

- jobbe for et inkluderende arbeidsmiljg som fremmer kreativitet, leering, arbeidsglede,
helse og trivsel

- skape gode opplevelser basert pa vare tre utviklingsplattformer

- gkt fokus pa salg, service og kvalitet

- ta i bruk stgrre deler av huset, bl.a. ved a etablere galleributikk

- kompetansekartlegging og kompetanseutvikling

- styrke egenproduksjonen — kan gi oss stgrre inntekter og en tydeligere identitet

- arrangement og aktiviteter for sommeren 2013 — veere et mer apent hus!

- utnytte senterets kreative potensial giennom tverrfaglige samarbeidsprosjekter



@rland Vatmarkssenter




BUDSJETTFORUTSETNINGER
Budsjettet er laget ut fra felgende forutsetninger:

O Foretaket skal vederlagsfritt fa tjenester av kommunens fellessystem (Infotorg,
gkonomi, IKT og personal)

0 @rland kommune er ansvarlig for teknisk drift av @rland Kultursenter. Dette i henhold
til driftsavtale mellom @rland kommune og @rland Kultursenter KF. Foretaket skal ha
oppgavene utfgrt vederlagsfritt.

0 |1 2013 er det forutsatt fglgende apningstider:
¥ Mandag — torsdag 0800 — 1900
X Fredag 0800 — 1600
1 Lgrdag 1100 — 1500

Det vil bli arbeidet for a holde senteret mer dpent, minimum fire timer hver sgndag
fra 1. mai til 31. august.

| tillegg til arealene i kultursenteret har foretaket ansvaret for utleie av Yrjar, Borgklinten,
Smellingen og kantina i radhuset.

0 Det er forutsatt at aktivitetene “Kulturadministrasjon” herunder, Museer (ansvar 433),
Stgtte til lag og foreninger, herunder idrett (ansvar 435) og Naturforvaltning og
friluftsliv (ansvar 436) fortsatt skal forvaltes av kommunen.

VEDR@RENDE STILLINGER
Foretaket vil i 2013 ha 22 faste ansatte fordelt pa 15 arsverk (mot 24 fast ansatte fordelt pa 14,2
arsverk i 2012).

M@TEGODTGJ@RELSE TIL STYRET 2013
Mgtegodtgj@relse til styret er den samme som for 2012:

Styreleder kr 20.000,-
Medlem kr 10.000,-
Varamedlem kr 500,- pr. mgte

Budsjett 2013
@rland Kultursenter



ANSVARSOMRADER

000 Daglig ledelse

001 Utviklingsprosjekter

100 Skranke - utleie

101 Biblioteket

103 Kino
104 Kiosk
200 Kulturskolen

203 Galleri og galleributikk

300 Egne arrangement

301 Utleiearrangement

302 Teknisk - Lyd & lys

401 @rland Vatmarkssenter

Budsjett 2013
@rland Kultursenter



Regnskap Arsbudsjett Arsbudsjett

000 DAGLIG LEDELSE 2011 2012 2013

L@nn og sosiale

kostnader 604 492 783 000 1650000
Styret 70 500 95 000 150 000
Markedsfagring 475 846 441 000 507 000
Andre driftsutgifter 115 478 70 000 88 000
Avsetning lgnnsvekst 350 000 350 000
Sum utgifter 1266 316 1739 000 2745000
Sum inntekter 0 0 0
Resultat -1266 316 -1739 000 -2 745 000

Lgnnskostnader gjelder Ignn for 2,34 arsverk; daglig leder i 100 % stilling, styreleder i 34,5 %
stilling frem til 1. juli 2013 og 100 % stilling innenfor markedsfgring/salg og informasjon.
Sistnevnte stilling har tidligere vaert fgrt pa ansvar 100. Styret er utvidet fra sju til atte
medlemmer sammenlignet med budsjett 2012, og posten inkluderer alle kostnader knyttet til
styret.

UTVIKLINGS-

oo1 PROSJEKTER Bevilget 2012 Arsbudsjett 2013

Utviklingsmidler 600 000 - 600 000

Utviklingsmidlene benyttes som egenfinansiering i forbindelse med ekstern finansiering.

Regnskap Arsbudsjett Arsbudsjett
ADM/INFO 2011 2012 2013
L@nn og sosiale
kostnader 620321 1007 000 714 000
Andre driftsutgifter 307 367 265 000 295 000
Innkj@p av varer for
videresalg 538
Innkjap til
serveringssalg 10 801 120 000 100 000
Sum utgifter 939 027 1392 000 1109 000
Serveringsinntekter 282 541 220 000 300 000
Utleieinntekter 491 469 600 000 600 000
Andre
inntekter/refusjon 334 042 130 000 85 000
Sum inntekter 1108 052 950 000 985 000
Resultat 169 025 -442 000 -124 000

Lgnnskostnader gjelder Ignn for 1,4 arsverk fordelt pa henholdsvis 70 %, 50 % og 20 % stillinger.
Utleiesatsene er uendret i f.t. 2012. Budsjett 2013

@rland Kultursenter



Regnskap Arsbudsjett Arsbudsjett
101 BIBLIOTEK 2011 2012 2013

L@nn og sosiale
kostnader 616 080 814 000 830 000
Kjgp av
bgker/digitale medier 222 326 175 000 200 000
Andre driftsutgifter 183 439 72 000 103 000
Sum utgifter 1021845 1061000 1133000
Diverse inntekter 161 871 90 000 100 000
Sum inntekter 161 871 90 000 100 000
Resultat -859 974 -971 000 -1033 000

Lgnnskostnader gjelder Ignn for 1,4 arsverk, fordelt pa 100 % stilling som
biblioteksjef og 40 % stilling som bibliotekar. Her er det lagt inn en ekstra pott for
a utvikle bibliotekets digitale satsing, spesielt overfor barn og unge.

Regnskap Arsbudsjett Arsbudsjett
103 KINO 2011 2012 2013

L@nn og sosiale
kostnader 514 055 519 000 490 000
Andre tjenester - inkl.
programmering 225 402 230 000 230 000
Filmleie 425122 350 000 360 000
Andre driftsutgifter 177 086 108 000 225 000
Sum utgifter 1341 665 1207 000 1305 000
Billettinntekter 1330560 1150 000 1250000
Andre inntekter 56 890 77 000 75 000
Sum inntekter 1387450 1227 000 1325000
Resultat 45 785 20 000 20 000

Lgnnskostnader gjelder fast Ignn for 0,4 arsverk. De gvrige lgnnskostnader gjelder
innleie av kinomaskinister. Vi leier programmeringsressurs tilsvarende 0,3% arsverk
fra @rland kommune. Som en fglge av at kinoen er digitalisert, betaler vi na en
egenandel til Film & kino pa 67.000,- ar.

Budsjett 2012
@rland Kultursenter




Regnskap Arsbudsjett Arsbudsjett

104 KIOSK 2011 2012 2013

Lgnn og sosiale

kostnader 964 085 579 000 358 000
Innkjgp kioskvarer 501 091 270 000 270 000
Andre driftsutgifter 96 398 71000 150 000
Sum utgifter 1561574 920 000 778 000
Salgsinntekter kiosk 936 588 920 000 810000
Andre inntekter 155933 0 0
Sum inntekter 1092521 920 000 810000
Resultat -469 053 0 32000

Lgnnskostnader gjelder 30 % fast stilling, samt innleie/ekstra bemanning

Regnskap Arsbudsjett Arsbudsjett
200 KULTURSKOLEN 2011 2012 2013

L@nn og sosiale
kostnader 2875911 3218 000 3215000
Overfgring til
kommuner 321027 295 000 262 000
Andre driftsutgifter 90 838 110 000 203 000
Sum utgifter 3287776 3623 000 3 680000
Kontingenter 1048 064 1050 000 1050 000
Refusjoner, salg 471 269 530 000 470 000
Sum inntekter 1519333 1580 000 1500 000
Resultat -1768 443 -2.043 000 -2160 000

Lgnnsutgiftene gjelder 5,86 arsverk (6,15 i 2012). 1,5 arsverk av dette er engasjement som
selges videre til kor/korps og andre kommuner. Kontingentsatsene er uendret fra 2012. Styret
gis myndighet til & gke kontingentsatsene i Kulturskolen med inntil 10 % i Igpet av budsjettaret
dersom styret finner det ngdvendig. Inntektene er beregnet ut fra et elevtall pa 310. Det er
lagt inn oppgradering av programvare samt innkjgp av datautstyr for bruk i undervisningen pa
til sammen kr 50.000,-.

Budsjett 2013
@rland Kultursenter



GALLERIER +

Regnskap Arsbudsjett Arsbudsjett
GALLERIBUTIKK 2011 2012 2013
Lgnn og sosiale
kostnader 226 792 289 000 393 000
Innkj@p av varer for
videresalg 100 000
Andre driftsutgifter 62 869 41 000 45 000
Sum utgifter 289 661 330 000 538 000
Salgsinntekter 109 408 30 000 300 000
Avtale med NKIM 150 000
Salgsprovisjon 60 000 60 000
Billettsalg, andre
inntekter 655 0 20 000
Sum inntekter 110 063 90 000 530 000
Resultat -179 598 -240 000 -8 000

Lgnn til 70 % stilling. Det er et mal & holde galleriene dpne i det meste av senterets
apningstid. Dette klarer vi ved a etablere galleributikk med fast arbeidsplass i
omradet mellom Galleri Hans og Hannah Ryggensenteret.

EGNE

Regnskap Arsbudsjett Arsbudsjett
ARRANGEMENT 2011 2012 2013
L@nn og sosiale kostnader 554 953 612 000 625 000
Arrangementskostnader 435 733 488 000 304 000
Andre driftsutgifter/
egenproduksjon 75 452 20 000 220000
Sum utgifter 1066 138 1120000 1149 000
Billettsalg 565 838 600 000 900 000
Andre inntekter 33 802
Sum inntekter 599 640 600 000 900 000
Resultat -466 498 -520 000 -249 000

Lgnn til 100 % fast stilling, hvorav en del ogsa kan henfgres til ansvar 301. Vi gnsker &
redusere antall innleiearrangementer og heller gke andelen av egenproduksjoner. | dette
arbeidet skal vi ogsa sgke a involvere det lokale og regionale kulturlivet.

Budsjett 2013
@rland Kultursenter



UTLEIE-

Regnskap Arsbudsjett Arsbudsjett
ARRANGEMENT 2011 2012 2013
Andre driftsutgifter 4410 20 000 20 000
Sum utgifter 4410 20 000 20 000
Billettinntekter,
utleiearrangement 219 627 200 000 200 000
Annet avg. fritt salg 0 0 0
Sum inntekter 219 627 200 000 200 000
Resultat 215 217 180 000 180 000

Lonnskostnader knyttet til dette ansvaret er fgrt pa ansvar 300.

TEKNISK - LYD OG Regnskap Arsbudsjett Arsbudsjett

LYS 2011 2012 2013

Lgnn og sosiale

kostnader 227 181 340 000 380 000
Andre driftsutgifter,

vedlikehold 190 262 110 000 103 000
Sum utgifter 417 443 450 000 483 000
Utleie, salg av

tjenester 276 079 270 000 270000
Sum inntekter 276 079 270 000 270 000
Resultat -141 364 -180 000 -213 000

Dette gjelder 60 % fast stilling som teknisk leder, samt noe innleie.

Budsjett 2013
@rland Kultursenter



@RLAND VATMARKSSENTER Arsbudsjett 2013

Resultat

Lgnn og sosiale kostnader - fagleder natur/naturveileder 600 000
Fugleambassadgr/naturskole 70 000
Videreutvikling utstilling 50 000
Kikkerter/teleskop 50 000
Sykler og sykkelutstyr 30 000
Aktiviteter, foredrag o.l. 111 000
911 000
Sum kostnader
. 750 000
Overfgring fra DN dersom vi autoriseres som nasjonalt vatmarkssenter
Sykkelutleie 45 000
Fugleguiding 16 000
Kursavgift 50 000
Andre inntekter 50 000
911 000
Sum inntekter
0

@rland Vatmarkssenter dpnet 9. september og er et viktig skritt pa veien mot & na vart langsiktige mal om

@rland som natur- og kulturdestinasjon.

Vi har sgkt autorisasjon som nasjonalt vatmarkssenter, noe som innebzerer faste arlige tilskudd pa
kr 750.000,- Svar pa sgknaden forventes a foreligge i Igpet av oktober. Ansettelse av fagleder natur vil

ikke skje uten slik autorisasjon. Aktivitetsnivaet for gvrig vil ogsa bli betraktelig redusert dersom sgknaden

ikke innvilges.




000 - Daglig ledelse -2 745 000
001- Utviklingsprosjekter -600 000
100 - Skranke/utleie -124 000
101 - Bibliotek -1033 000
103 - Kino 20000
104 - Kiosk 32 000
200 - Kulturskole -2 160 000
203 - Galleri -8 000
300 — Egne arrangement -249 000
301 - Utleiearrangement 180 000
302 - Teknisk, lyd & lys -213 000
401 — @rland Vatmarkssenter 0
-6 900 000
Projektor kinosal - 100000
Tradlgst lydanlegg - 100000
Skjermer til markedsfgring/digitalt bibliotek -100 000
Surroundanlegg i Storsalen -200 000
Etablering av galleributikk -100 000
Forprosjekt Austrattgarden -1 000000
Rusasetvatnet i h.h.t. kommunens gkonomiplan - 3000 000
-4 600 000

Projektoren i kinosalen har vaert med fra Yrjarshall og ma skiftes ut. Den er ustabil i drift og tilfredsstiller ikke lenger brukernes krav til
moderne kurs- og konferanseutstyr.

Det tradlgse lydanlegget vart ma ogsa skiftes ut. Myndighetene har tildelt nye frekvensomrader slik at systemene ikke lenger kan benyttes.
Tradlgse systemer ma enten bygges om eller byttes ut. For vart system er det like dyrt 3 bygge om som a kjgpe nytt.

Skjermene til markedsfgring er tenkt som informasjonsenheter over hele huset og skal bl.a. erstatte plakater. De kan styres fra ett sted og
oppdateres jevnlig. Her kan kultursenteret, kommunen, hotellet, frivillige organisasjoner og andre presentere sine arrangementer pa en
oversiktlig og profesjonell mate.

Vi viser kino i bade kinosalen og Storsalen, men lyden i Storsalen er ikke god nok som kinolyd. Det er derfor gnskelig a erstatte dagens
anlegg med et moderne surroundanlegg tilpasset rommets stgrrelse.

Som nevnt under ansvar 203 vil etablering av en galleributikk i omradet mellom Galleri Hans og Hannah Ryggensenteret gi mulighet for a
holde galleriene apne en stgrre del av senterets dpningstid. Ved a legge butikken til dette omradet, far vi aktivert andre arealer i senteret.
Omradet er i dag transportetappe og “dgdsone”. Alle senterets salgsartikler skal presenteres og selges i galleributikken. Vi oppnar ogsa en
bedre sammenheng mellom kultursenteret og @rland Vatmarkssenter ved at vi kan ta i bruk den gjennomgaende korridoren som en akse
mellom natur og kultur.

Forprosjekt Austrattgdrden tar utgangspunkt i brev fra radmannen av 30.06.11. @rland Kultursenter tar sikte pa & overta drift og utvikling av
Austrattgarden fra 1/7-2013. | forkant av dette gnsker vi & gjennomfgre et forprosjekt som skal resultere i en faglig utviklingsplan,
forretningsplan og en teknisk rehabiliteringsplan.

Budsjett 2012
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@rland Kultursenter



DEN NORSKE KIRKE
@rland menighetsrad

@RLAND KOMMUNE
RADHUSET
7130 BREKSTAD

Var ref.: 112.0 33-2012 Deres ref.: Datert: 16.10.2012

SOKNAD OM TILSKUDD FOR 2013

TILSKUDD TIL DRIFT

@rland menighetsrad som kirkelig fellesrad (IMRKF) sgker med dette om et
driftstilskudd pa kr. 2.320.000 for 2013.

Denne summen er forholdsvis stor i forhold til tildelingen for 2012, dette skyldes flere
forhold.

| tillegg til direkte tilskudd, har @rland kommune en tjenesteytingsavtale med
@MRKYV. Der ytes tjenester som husleie, telefon, IKT, bruk av fagpersoner mm, blant
annet kirketjener pa Storfosna.

Fra arsskiftet 2012/13 blir kirketjeneren pa Storfosna pensjonist og midlene @rland
kommune har brukt til denne tjenesten overfart til GMRKF.

Det samme gjelder dekning av faktura fra Fosen lgnn for kommunen tidligere har
dekt pa eget kapittel.

@MRKF har de siste arene hatt en svaert anstrengt gskonomi og gatt med underskudd
i tre ar. For a bate pa det har @MRKF gkt avgiftene pa feste av graver, kirkelige
tienester for de som ikke bor i soknet og leie av kirka til konserter. Men dette er
uforutsigbare inntekter og holder ikke for & ha en stabil gkonomi.

@rland kirke har ogsa veert uten klokker i flere maneder fordi @MRKEF ikke har
lannsmidler til det. Det har heller ikke vaert ekstrahjelp pa kirkegarden i sommer.
Takket veere fa begravelser har det likevel sett brukbart ut der.

@MRKF gnsker fortsatt a ha klokker i @rland kirke. Det er mange nye reformer pa
gang i Den norske kirke og det er sveert viktig for menigheten a ha en klokker.

TILSKUDD TIL INVESTERING

@MRKF sgker om kr. 3.490.000 i investeringsmidler for 2013. Detaljert oversikt
ligger vedlagt. BMRKEF har tidligere sendt informasjon om behovet for midler til
oppussing av Storfosna kirke, inne og ute, i anledning 100-arsjubileet i 2013. Dette
ligger inne i dette budsjettet. GMRKF har fatt innvilget rentekompensasjon for midler
til oppussing av Storfosna kirke.

Tidligere bevilgede midler pa kr. 500.000x2 = 1.000.000 som ikke er benyttet, er
ogsa lagt inn.

Adresse: TIf.: 72 51 40 60 Org.nr.:
Postboks 116 Fax:
7129 Brekstad e-post: hanna.sodal@orland.kommune.no



Behovet for nytt redskapshus er patrengende. Det gamle er darlig og stygt og skulle
veert revet.

Det skal innfgres nye salmebgker i Den norske kirke i 2013, dermed ma en ha nye
baker i @rland og Storfosna kirker og Austratt kapell.

Vedlagt falger ogsa @MRKFs gkonomiplan for 2012-2016.

Med vennlig hilsen

For @rland menighetsrad
Hanna Sgdal (sign.)
kirkeverge



@RLAND MENIGHETSRAD SOM KIRKELIGE FELLESRAD
DRIFTSBUDSJETT 2013

410
420
430
449

410
420
430
449

KIRKELIG ADMINISTRASJON 1161 000
KIRKER 882 335
KIRKEGARDER 577 000
TROSOPPLARING 402 000
UTGIFTER 3022 335
KIRKELIG ADMINISTRASJON 172 000
KIRKER 34 000
KIRKEGARDER 93 000
TROSOPPLARING 402 000
INNTEKTER 701 000
BEHOV FOR TILSKUDD 2013 -2 321 335

@RLAND MENIGHETSRAD SOM KIRKELIG FELLESRAD

INVESTERINGSBUDSJETT 2013

Kostnads- Finansiering

PROSJEKT overslag | Egetf.| @rlkommune
Oppussing innvendig Storfosna kirke 323 000
Oppussing utvendig Storfosna kirke 97 000
Utvidelse @rland kirkegard * 1 000 000
Nytt redskapshus @rl.krk.gard 2 000 000
Nye salme- og korallbgker 70 000

3 490 000 0[ 3490000

* tidligere bevilget







Orland kommune Arkiv: 223-2012/2777

Dato: 15.11.2012
SAKSFRAMLEGG
Saksbehandler: Toril Reitan
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12/61 Formannskapet - @rland kommune 22.11.2012

RDA-midler 2012 - @rland kommune

Vedlegg:
1 Retningslinjer for bruk av tilbakefart regional differensiert arbeidsgiveravgift (RDA)
2 Sgknad om RDA-midler 2012 - @rland kommune

Sakens bakgrunn og innhold

Formannskapet behandlet fordeling av RDA-midlene 2012 i mgte 25.10., hvor falgende
vedtak ble fattet i sak 12/55:

Formannskapet sender saken tilbake til fordelingsutvalget, da innstillingen ikke kan finnes
gyldig grunnet at flere av medlemmene i forhandlingsutvalget er inhabile i forhold til sekere av
midler.

| tilknytting til saken:

1. Formannskapet ber om at radmannen legger frem en sak for formannskap og kommunestyret
der forslag ny organisering av fordelingsutvalg, evt. forslag til nye prosedyrer for innstilling av
fordeling av midler, med tanke pa & unnga inhabilitet i fordelingsutvalget.

Formannskapet ber ogsa om at ssknader til RDA-midler ma falge saken som vedlegg. Dette for
at formannskapet skal kunne vurdere sgknader sett i en sammenheng.

2. Formannskapet viser ogsa til retningslinjer for bruk av RDA-midler gitt av Kommunal- og
regionaldepartementet, og viser da til at RDA-midler ikke skal brukes som driftsmidler. RDA-
midler kan derfor ikke brukes til finansiering av stilling som daglig leder av Fosen Naringshage,
da lenn til daglig leder blir a regne som et driftsmiddel for selskapet.

Med grunnlag i formannskapets vedtak legges saken na fram til ny behandling for
formannskapet der fordelingsutvalgets forslag til bruk av midlene er satt til side og
erstattet av radmannens forslag til fordeling. Dette er ikke i samsvar med "Lokale
retningslinjene for bruk av RDA-midler" slik de er vedtatt av kommunestyret 7.11.11.,
men den oppstatte situasjonen ift habilitet ngdvendiggjer unntak fra disse retningslinjene
lagt til grunn at fordelingen av midlene skal skje far nye retningslinjer er lagt fram og
behandlet av kommunestyret slik formannskapets vedtak uttrykker. Radmannen
planlegger & legge fram nye retningslinjer som sier noe om fordelingsprosess far neste
fordeling av RDA-midler 2013.



Det orienteres om innhentet uttalelse fra kommuneadvokaten i forhold til habilitet i
matet.

| brev av 13.06.12 fra Ser-Trendelag fylkeskommune er kommunen tildelt kr 3.090.600 i
RDA-midler for 2012 Av midlene er det avsatt kr 700.000 til transportstatte for 2012.

| arsrapporten for RDA-midlene for 2011 er det overfart kr 75.000 til 2012. Til
disposisjon i 2012 er derfor kr 2.465.600.

Midlene er lyst ut med sgknadsfrist 20.august. Ved sgknadsfristens utlgp har det kommet
inn sgknader om stgtte pa i alt kr 4.430.000.

Sgknaden fra @rland kommune om RDA- midler 2012 er begrunnet med vedtak i vedtatt
budsjett 2012.

Forhandlingsutvalget har behandlet sgknaden i mgte 01.10.12 og fremmet innstilling pa
Kr. 500.000 til basevalg

Kr 500.000 til daglig leder Fosen Naringshage - utvalget ber om annen
prosjektbeskrivelse.

Radmannen foreslar at kr. 500.000 avsettes til Sentrumsutviklingsprosjektet BID.
Radmannens innstilling
@rland formannskap bevilger 1 mill. kr. til kommunen til prosjektene med:

Kr. 500.000 til Basevalg forsvaret og
Kr. 500.000 til Sentrumsutviklingsprosjektet BID.



23893/2011

@RLAND KOMMUNE

Lokale retningslinjer for bruk av RDA-midler (regionale
utviklingsmidler, kapittel 551, post 61 )
Vedtatt i Kommunestyret 17.11.11

1. Grunnlag

Fra og med 2007 ble satsene for arbeidsgiveravgift endret som fglge av gjeninnfaringen av regional
differensiert arbeidsgiveravgift (RDA).

Enkelte kommuner omfattes ikke av ordningen med generelt nedsatte avgifter, og vil derfor fa
tilbakefert midler arlig som kompenserende tiltak som skal brukes til en bred naringsrettet innsats.
@rland kommune befinner seg i det som kalles sone IA. | denne sonen betales det en avgift pa 10,6 %
innenfor et fribelap som er naermere regulert i forskrift. Deretter betales det en avgift pa 14,1 %.
Arlig belap som tilbakefares beregnes ut i fra dette grunnlaget. Deler av dette belgpet kan brukes til
transportstgtteordning etter visse regler. @rland kommune befinner seg i sone 11 for disse reglene. |
sone |1 er det regulert slik at transportstatte gis til bedrifter som har uttransport av produserte varer
over 350 km.

Retningslinjene for bruken av disse midlene er de samme som for bruken av de regionale
utviklingsmidlene som fylkeskommunen far tildelt fra Kommunal- og regionaldepartementet.

Bruk av midlene skal ligge innenfor fglgende malstruktur:
Hovedmal Arbeidsmal

1. Verdiskapning

@kt verdiskapning, sysselsetting og internasjonalt konkurransedyktig nzringsliv
gjennom innovasjon og entreprengrskap, geografisk differensiert og i hovedsak
innenfor det distriktspolitiske virkeomradet.

1.1 Styrke naeringsmiljg
Utvikle lokale og regionale nzringsmiljg og innovasjonssystem som gir bedre
vilkar for innovasjonsbasert verdiskapning.

1.2 Videreutvikle etablerte bedrifter
@kt innovasjonsevne og —takt i etablerte bedrifter.

1.3 Entreprengrskap
@ke omfanget av Ilannsomme etableringer.

2. Rammebetingelser
Gode lokale og regionale rammebetingelser for naringsliv og befolkning, geografisk
differensiert og i hovedsak innenfor det distriktspolitiske virkeomradet.

2.1 Infrastruktur
Styrke fysisk infrastruktur og redusere avstandsulemper i omrader med fa innbyggere og
sma markeder.

2.2 Kompetanse



Styrke grunnlaget for kompetanseheving for folk og i samfunns- og arbeidslivet.

Attraktivitet
Utvikle attraktive regioner og sentra for befolkning og naringsliv, geografisk
differensiert og i hovedsak innenfor det distriktspolitiske virkeomradet.

3.1 Tjenester

God tilgang pa grunnleggende tjenester til befolkningen i omrader med fa innbyggere
0g

sma markeder.

3.2 Stedsutvikling

Gjere mindre sentra og sma og mellomstore byer mer attraktive og aktuelle som bosted

og som lokaliseringssted for bedrifter.

Midlene kan ikke brukes til & finansiere investeringer i eller ordinar drift og vedlikehold

av statlig, fylkeskommunal eller kommunal velferdsproduksjon og offentlig forvaltnings- eller
forretningsvirksomhet.

2. Utbetalingsprosedyre

Arlig RDA-kompensasjon beregnes av Kommunal og regionaldepartementet, og betales ut til
fylkeskommunen.

Fylkeskommunen sender tildelingsbrev til den enkelte kommune.

| dette tildelingsbrevet deles kommunens belgp opp i 2 deler, dersom kommunen har valgt

a disponere deler av midlene til transportstgtte.

Retningslinjer for og fordeling av transportstgtte utarbeides av fylkeskommunen i samrad
med de bergrte kommunene. Utbetaling skjer sa direkte til bergrt bedrift. De gvrige midler
utbetales til kommunen.

3. Lokale retningslinjer
Den endelige disponering av RDA midler i @rland kommune besluttes av formannskapet,
jfr. K - styremgte den 23.06.2011, sak 11/49.

Et lokalt fordelingsutvalg innstiller overfor formannskapet pa bruken av midlene.

Fordelingsutvalget har fglgende sammensetning:

- Ordfgrer

- Leder av Fosen naringshage eller den han/hun bemyndiger
(leder av utvalget)

- 2 representanter fra lokalt naringsliv; daglig leder i @rland
Neringsforum (@NF), samt en representant oppnevnt av
styret i INF

- Radmannen (eller den han/hun oppnevner i utvalget)

Innstillingen oversendes komite for samfunnsutvikling for uttalelse far endelig behandling i
formannskapet.

Disponering av midlene:

Midlene skal disponeres innefor statlige faringer jmf den gitte malstruktur og innenfor
fylkesplanens malsettinger og kommunens Handlingsplan for firearsperioden.

Disponering av midlene skal sees i sammenheng med disponering av kommunens Naringsfond.
Forutsetning for tildeling er at prosjektet/tiltaket primart er rettet motsamfunns- og
neeringsutvikling i @rland kommune. Dette utelukker ikke tiltak av mer regional karakter.

Statte til regionale tiltak forutsetter at mottaker har tilknytning til eller forretningsadresse i
@rland kommune, eller at det er et fellesprosjekt for flere kommuner inkl. @rland.

| den grad det gis statte til enkeltprosjekt skal nyskapende prosjekt med framtidig
vekstpotensial prioriteres.



4, Utlysning
RDA midler utlyses 2 ganger i aret, fortrinnsvis var og hast, og informasjon legges ut pa hjemmesidene
til Arland kommune, Grland Naringsforum og Fosen Naringshage AS.

5. Rapportering

Leder i fordelingsutvalget utarbeider ngdvendig rapporteringsgrunnlag

som sendes @rland kommune ved radmannen. @rland kommune rapporterer til fylkeskommunen etter
gjeldende retningslinjer.



Sentraladministrasjon

@rland kommune

Deres ref. Var ref. Dato
19619/2012/145/TORREI 02.10.2012

SOKNAD OM RDA-MIDLER 2012 - BRLAND KOMMUNE

| kommunens budsijett for 2012 er det forutsatt at det sgkes om RDA-midler til dekning av kommunale
utgifter til viktige regionale utviklingstiltak. Dette gjelder tiltak som kommer innbyggere og neeringsliv til
gode gjennom f.eks bedre kommunikasjon mot Trondheim og Oslo.

Det sgkes om til sammen kr 1 515 000 til dekning av fglgende tiltak:

* Kystener klar 200 000
e Pendlerbat 215 000
» konsulenter/info om basevalg 500 000
»  Stettetil Air Norway 250 000
* Drift av @rland lufthavn 350 000

| tillegg har kommunestyret vedtatt & styrke arbeidet i Fosen Nagringshage med kr 500.000 til
okt aktivitet og utviklingsprogekter i 2012. Det er forutsatt at dette dekkesinn av RDA-midler.

Det sgkes derfor om til sammen kr 2.015.000 av RDA-midler for 2012.

Med hilsen

Gaute Krogfjord
gkonomisjef

Postadresse Postboks 401 Telefon 72514000
7129 Brekstad Telefaks
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Internett www.orland.kommune.no
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RDA-midler 2012 - @rland kultursenter - 2 prosjekt

Vedlegg:

1 Sgknad om RDA-midler 2012 - @rland kultursenter - fagseminar delprosjekt

2 Sgknad om RDA-midler 2012 - @rland kultursenter - program for skolene i @rland
2012

Sakens bakgrunn og innhold

@rland kultursenter sgker om tilskudd fra RDA-midlene 2012 til 2 prosjekt; jfr. vedlegg:

- skoleprogram - arkeologi og gravskikker
- reformasjonsseminar

Fordelingsutvalget har behandlet sgknaden i mgte 01.10.12 hvor fglgende innstilling ble
vedtatt:

Seknadene avslas.

Administrasjonens vurdering

Radmannen viser til sak @rland kommune

Radmannens innstilling

Seknadene fra @rland Kultursenter KF avslas.

Begrunnelse:
RDA-midlene 2012 starrelse er for liten til & prioritere sgknadene fra kultursenteret.
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@RLAND KULTURSENTER

RGA-styret v/Snorre Hvitsand

Postboks 40
7129 Brekstad

Deres ref. Var ref. Dato
959/2012/233/JARKRA 16.01.2012

SOKNAD OM TILSKUDD TIL GJENNOMFORING AV FAGSEMINAR

Vi viser til vér seknad datert 26.09.2011. Vi vises ogsa til brev datert 19.12.2011 hvor vi far
avslag pé var sgknad.

Vér seknad datert 26.09.2011 gjaldt finansiell deltakelse i hele prosjektets
(Reformasjonsprosjektet Austratt 1537) tidslep. P4 bakgrunn av avslaget tillater vi oss nd &
soke om tilskudd til delprosjekter.

12010 bevilget RDA-styret kr 50.000,- i tilskudd til reformasjonsseminaret 2010. Vi sgker
med dette om kr 50.000,- i tilskudd til reformasjonseminaret 2012.

Det drlige reformasjonsseminaret er den faglige motoren i Reformasjonsprosjektet Austratt
1537. Det forste seminaret i 2010 hadde en bred tematikk rettet mot reformasjon og
protestantisme som samfunnsformende faktor. Neermere 70 personer deltok pa seminaret
bade med lokal, regional og nasjonal bakgrunn. Malet for seminaret i 2011 var & samle
representanter fra de fleste norske institusjoner for hoyere utdanning pé @rlandet. Vért gnske
var at dette skulle vise den nasjonale bredden i reformasjonsforskning som finnes i landet.
Dette lyktes vi godt med og seminaret hadde 65 deltakere ogsd med blandet bakgrunn.

Vi har etter fjordrets seminar fétt tilbakemeldinger fra fagmiljeene om at
reformasjonsseminaret nd har etablert seg godt i bevisstheten til det nasjonale kirkelige og
akademiske miljoet. Arets seminar har som mal & samle bidragsytere fra alle nordiske land til
to dagers sammenligning av reformasjonens egenart i de forskjellige Skandinaviske landene.

Vér ambisjon er at Qrlandet skal bli det nasjonale markeringsstedet for reformasjonen som
politisk og religiost skisma i vér historie. Dette er et ledd i understrekningen av Trendelag
som Norges kirkehistoriske tyngdepunkt med Stiklestad som kristningssted, Trondheim som
senter for Olavskultus og administrasjon, og @rlandet som reformasjonsstedet.

Vi héper med arets seminar & kunne sette @rlandet som reformasjonssted inn i bevisstheten til
ikke bare et norsk, men ogsa nordisk fagmilje.

Postadresse Postboks 401 Telefon 72515510
7129 Brekstad Telefaks 72514001
Besoksadresse Radhusgata 6, 7130 Brekstad E-post postmottak@orland. kommune.no

Internett www.orlandkultursenter.no

Bankgiro  4290.49.02300



Reformasjonsseminaret er en arlig markering hvor nasjonal og internasjonal kompetanse
metes pd Orlandet for 4 sette vart sted inn i en europeisk-historisk kontekst. Vi ensker at
seminaret hvert ar skal fungere som en skolerings- og inspirasjonsarena for kommunens og
regionens larere, kulturakterer og interesserte allmennhet. Seminaret vil derfor vaeere motoren
som sprer interesse og engasjement om denne epoken i var historie til regionens innbyggere.

Seminaret i 4r gjennomfores 26. og 27. mars. Budsjett for seminaret falger vedlagt.

Vi héper pa positivt svar pa var sgknad.

d hilsen - e
Gl L) /ff(’f://w

Jarle O. Krangsis
styreleder

Vedlegg:
1 Reformasjonsseminaret 2012: Budsjett



Reformasjonsseminaret 2012
Budsjett

Belop (kr)

Kostnader

Planlegging og gjennomfering 50.000

Honorar forelesere 20.000

Markedsfering 70.000

Overnatting og mat 100.000

Andre kostnader 20.000
Sum kostnader 260.000

Inntekter Belop (kr)

Deltakeravgift 60.000

Tilskudd fra @rland Sparebank 100.000

50.000

RDA-midler

Egenfinansiering 50.000
Sum inntekter 260.000
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ORLAND KULTURSENTER

RDA-styret v/Snorre Hvitsand

Meieriveien 5
7130 BREKSTAD

Deres ref. Var ref. Dato
1048/2012/233/JARKRA 17.01.2012

SOKNAD OM TILSKUDD TIL GJENNOMFORING AV PROGRAM FOR
SKOLENE I ORLAND 12012

Orland kultursenter hadde i 2010 stor suksess med a samarbeide med skolene om
satsningsomradet "Fru Inger og hennes samtid." @rland Sparebank bevilget 500 000 kr., og
skoler, kor, lag og organisasjoner kunne seke pa prosjekter innunder tematikken. Skolene
utviklet sine egne prosjekter og kultursenteret ble arenaen hvor prosjektene ble fremfort og
fremlagt. Ca. 3000 mennesker deltok pa arbeidet eller opplevde fremfaringen av resultatene.

Orland kultursenter onsker med bakgrunn i dette & utvikle arlige samarbeidsprosjekter med
skolene i Kystregionen knyttet til senterets forskjellige satsningsomrader fra 2012 og frem
mot det internasjonale reformasjonsjubileet i 2017. Dette vil primeert sett knytte seg til
senterets forskjellige satsninger pé reformasjonen og Austratt-omradet gjennom
Reformasjonsprosjektet Austrétt 1537 og herregirdslandskapssamarbeidet med universitetet
pa As.

12012 vil Orland kommune installere et nytt fjernvarmeanlegg i @rland kirke. Kirken er fra
1200-tallet, og er Fosens eneste, staende middelalderkirke i stein. I 1971 ble det ndvarende
gulvet lagt med innstepte varmekabler. Disse har na gétt i stykker, og skal erstattes av mer
miljevennlig, vannbaren varme. Det ndvarende gulvet ligger om lag 60 cm. over det
middelalderske gulvet. Mellom ligger rasmasser fra en brann i 1766 og en i 1854. Disse
massene m4d fjernes 1 forbindelse med monteringen av det nye varmeanlegget, og dette vil
trolig fore til en avdekking av gravkrypten under koret hvor Fru Inger Ottesdatter og flere
senere eiere av Austratt ligger begravd. I denne forbindelse ansker vi & utvikle et eget
prosjekt knyttet til arkeologi og gravskikk som skolene i @rland kan utvikle sine egne
prosjekter innunder. Skolene skal kunne bruke kirken som arena for & folge undersgkelsene i
gulvet, og vaere med arkeologene pa graving. De skal laere om gravskikker av arkeologer som
presenterer funn fra gravreyser, gravhauger og middelaldergraver i Fosen-regionen pa @rland
kultursenter. De skal besgke gravkappellet pa Austrétt og se et intakt gravkammer fra 1600-
tallet. Basert pa dette og de prosjektene de utvikler skal de kunne leere om hvordan man har
sett pd deden, og hvilke spor man har av den skiftende tankegangen knyttet til dette i en

Postadresse Postboks 401 Telefon 72 51 5510
7129 Brekstad Telefaks 72 514001
Bespksadresse Rédhusgata 6, 7130 Brekstad E-post postmottak@orland kommune.no
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periode pa 1500 ér, i sitt eget n@romrade. Resultatene av skolenes prosjektarbeid vil julen
2012 presenteres under en kulturhelg pa Grland kultursenter.

@rland kultursenter seker herved RDA-styret om et tilskudd pa kr 50.000 til gjennomfering
av skoleprogrammet for 2012. De totale kostnadene for & gjennomfere programmet er anslétt
til kr 250.000,-. Det vises til prosjektbeskrivelsen for Reformasjonsprosjektet Austratt 1537.
Denne vedlegges.

Med hilsen

A &/%?ﬂ,;/

Jarle O. Krangsés
styreleder

Vedlegg:
1 Reformasjonsprosjektet Austratt 1537: Prosjektbeskrivelse



Reformasjonsprosjektet
Austratt 1537

Prosjektbeskrivelse

"I koret i Viklem kirke fantes en gravstein med fem vapen, hvorav to var Bjelkenes, mens de andre var utvisket.
Man kunne for 1766 pa steinen tydelig lese innskriften ...oc bleve paa Sonmor oc de funnes MDLV." Dette kan
ikke veere annet en gravsteien over Fru Inger Ottesdatter, hennes datter Lucie og kanskje de andre druknede.

(Kilde: Personalhistorisk Tidsskrift, 2. Bind Kebenhavn 1881).
o000
Eﬂ; @rland kirkelige fellesrad L J @rland kommune

BRLAND KULTURSENTER




REFORMASJONSPROSJEKTET AUSTRATT 1537

Prosjektets bakgrunn

1. april 1537 flyktet erkebiskop Olav Engelbrektsson ut Trondheimsfjorden. Flere ar med
tronstridigheter i Danmark-Norge kombinert med allmenneuropeiske religionsbrytninger,
hadde dratt erkebiskopen inn i en maktkamp han til slutt hadde tapt. Erkebiskopens ferd fra
Nidaros markerte derfor slutten for den katolske kirkes tid i Norge. Olav Engelbrektsson var
imidlertid ikke ferdig med sitt politiske spill. Som sin siste kjente gjerning pa norsk jord gikk
erkebiskopen og hans menn i land pé Austratt p4d Orlandet. Her plyndret de herregérden til
adelskvinnen Ingerd Ottesdatter, en kvinne som i arene fram mot reformasjonen hadde
framstatt som en av erkebiskopens fremste motstandere. Denne mektige kvinnen og hennes
rolle 1 det politiske spillet i reformasjonsarene er utgangspunktet for Reformasjonsprosjektet
Austratt 1537.

Prosjektets historiske faktagrunnlag er naermere beskrevet i utviklingsplanen, som ligger pa
prosjektets hjemmeside www.reformasjonen.no . Vi vil ogsa henvise til den nye boken til
Hékon A. andersen og Terje T. V. Bratberg "Austratt En norsk herregéards historie" hvor ogsa
fru Inger og hennes rolle under reformasjonen er grundig behandlet.

Prosjektets ambisjon

I og med fru Ingers rolle under reformasjonen i Norge, skal @rland bygges opp som et
nasjonalt markeringssted for denne perioden i norsk kultur- og kirkehistorie.

Prosjektets malsettinger

1. En arlig reformasjonsuke med et reformasjonsseminar som det sentrale elementet.
Reformasjonsseminaret skal bli det viktigste nasjonale forum for tverrfaglige
diskusjoner rundt reformasjonen, dens samtid og var lutherske arv.

2. En nyoppsetning av Henrik Ibsens skuespill "Fru Inger til Qstraat" skal ha sin
urframfering under apningen av reformasjonsuken 2014, som en del av det nasjonale
200-4rsjubileet for Norge. Gjennom dramaet synliggjer Ibsen fru Ingers rolle i Norges
fall som et selvstendig kongerike i 1537.

3. Undersegkelser med sikte pa a finne fru Ingers gravplate inne i QOrland kirke. Dette
forutsetter godkjennelse fra riksantikvaren og er planlagt gjennomfert i forbindelse
med etablering av nytt varmeanlegg i kirken i 2012.

4. Videreutvikle regionens historiske identitet gjennom arlig a stimulere til, utvikle og
synliggjere lokale aktiviteter knyttet til reformasjonstiden.

Prosjektets malgrupper
e Nasjonale og internasjonale faggrupper

e Lokal, regional og nasjonal allmennhet
e Skoler, organisasjoner, lag og grupper



Prosjektets forankring

e Er Orland kommunes viktigste historiske satningsomrade
Implementert i undervisningsopplegget for @Orland kommunes barnehager, barneskoler
og ungdomsskole

e Lokale kunstnere og kulturakterer arbeider med temaet Fru Inger og hennes samtid

e Er et satningsomrade for Nidaros bispedemme og stettet av Nidaros biskop

e Forankret i fagmiljeene ved NTNU, Hoyskolen i Nord-Trendelag, Teologisk fakultet
ved UiO og Trendelag Teater

Prosjektet s langt.

Arbeidet med Reformasjonsprosjektet Austratt 1537 startet i 2009. De utadrettede aktivitetene
startet 1 2010 med det forste reformasjonsseminaret. Hovedtemaet var fru Inger og hennes
rolle 1 norsk historie i &rene fram mot 1537. Seminaret samlet 70 deltakere fra hele landet.

Gjennom éret hadde @rland Kultursenter stor suksess med & samarbeide om satsningsomradet
Fru Inger og hennes samtid med alle skolene i @rland kommune. Skolene utviklet sine egne
prosjekter innunder denne tematikken, og kultursenteret ble en arena hvor prosjektene ble
fremfort og fremlagt. Ca. 3500 mennesker deltok i arbeidet eller opplevde fremforingen og
framleggelsen av resultatene. Disse aktivitetene er beskrevet i en egen rapport "Det store Fru
Inger-aret 2010".

2011 startet med reformasjonsseminaret hvor hovedtemaet var den norske reformasjonen med
serlig fokus pa hvordan protestantismen har formet mentalitet og lovgivning pé forskjellige
mater. Seminaret samlet 65 forskere og studenter som arbeider innenfor protestantisme,
lutherdom, kunst- og kulturhistorie ved teologiske fakulteter, universiteter og heyskoler i
Norge. Foredragsholderne var hentet fra: Tromse, Bodg, Trondheim, Volda, Stavanger, Bo og
Oslo.

[ april gjennomferte medlemmer av prosjektstyret en reise til Lutherstadt Wittenberg og
Lutherstadt Eisleben. Formalet var a knytte kontakter med de fagmiljeene som arbeider med
Luther og reformasjonen samt ha samtaler med Wittenberg kommune om et mulig samarbeid
mellom Wittenberg og Drland. Som folge av beseket har @rland blitt invitert til "European
Cities Reformation Network Meeting" i Wittenberg i november. I tillegg til @rland er 23 byer
fra like mange land invitert. Reisen til Wittenberg er beskrevet i en egen rapport "Reise til
Lutherstadt Wittenberg og Lutherstadt Eisleben 6. - 10. april 2011".

Prosjektet videre

Prosjektet er et norsk bidrag til Luther-tiaret 2008 - 2017 med en rekke arlige arrangement.
Prosjektet har to planlagte toppunkt. Ett i forbindelse med det nasjonale selvstendighets- og
grunnlovsjubileet 1 2014. Aktualiteten til tematikken knytter seg her til den direkte
foranledningen til Norges ufrihet og det store trosskiftet i 1536/37. Prosjektet avsluttes med
det internasjonale reformasjonsjubileet i 2017 hvor man markerer 500-arsjubileet for Martin
Luthers offentliggjoring av avlatstesene i Wittenberg.



Milepelsplan

2011: resten av aret:

Det vil bli arrangert en studietur med dpen pamelding til de aktuelle omradene i
Tyskland med tittelen ”En reise i Luthers fotspor”.

Prosjektdeltakerne vil delta pa nettverksamlingen "European Reformation Network
Meeting” og presentere Reformasjonsprosjektet Austratt 1537.

Samarbeidet med skolene i 2010 ga oss god innsikt i hvordan kunnskap som bygges
opp gjennom kultursenterets prosjekter, kan implementeres i skolene. Gjennom hesten
viderefores dette samarbeidet. Laererne ved barneskolene og ungdomsskolen i @rland
kommune vil gjennomga en skolering pa den europeiske renessansen og humanismen
som grunnlag for reformasjonen i Norge og Europa pa 1500-tallet.

Forarbeidet med oppsettingen av en nyutgave av Henrik Ibsens "Fru Inger til Ostraat"
vil starte opp.

Det arbeides med tilrettelegging for og finansiering av monument over Fru Inger til
Ostraat av billedhuggeren Astrid Dahlsveen.

Austrattborgen brukes som kulturarena for tematiske foredrag og konserter.

Gjennomforing av tredje reformasjonsseminar. Arets fokus skal veere reformasjonenes
egenart fra land til land i Norden. Vi vil her invitere representanter fra Norge, Sverige,
Danmark, Finland, Island, Feereyene, Estland og Latvia.

Arbeidet med "Fru Inger til Ostraatt” vil fortsette.

Undersgkelser i @rland kirke vil bli gjennomfert i forbindelse med etablering av nytt
varmeanlegg.

Med bakgrunn i suksessen i 2010 nér det gjelder samarbeidet med skolene i Grland,
onsker Urland Kultursenter ensker a utvikle arlige samarbeidsprosjekter med skolene i
hele regionen knyttet til senterets forskjellige satsningsomrader fra 2012 og frem mot
2017. Dette vil primert knytte seg til senterets satsning pa reformasjonen gjennom
Reformasjonsprosjektet Austratt 1537, det nye landskapsplanprosjektet for
herregérdslandskapet knyttet til Austrattborgen og senterets forskjellige satsninger pa
natur med spesielt fokus pa fuglelivet i regionens seks RAMSAR-registrerte
vatmarksomrader.

12012 vil Orland kommune bidra til et nytt oppvarmingssystem i Grland kirke. Kirken
er fra 1200-tallet, og er Fosens eneste, stdende middelalderkirke i stein. I 1971 ble det
ndvarende gulvet lagt med innstepte varmekabler. Disse har nd gétt i stykker, og skal
erstattes av mer miljovennlig, vannbaren varme. Det naverende gulvet ligger om lag
60 cm. over det middelalderske gulvet. Mellom ligger rasmasser fra en brann i 1766
og en i 1854. Disse massene ma fjernes i forbindelse med monteringen av det nye
varmeanlegget, og dette vil trolig fare til en avdekking av gravkrypten under koret
hvor Fru Inger Ottesdatter og flere senere eiere av Austratt ligger begravd. I denne
forbindelse onsker vi & utvikle et eget prosjekt knyttet til arkeologi og gravskikk som
skolene kan utvikle sine egne prosjekter innunder. Skolene skal kunne bruke kirken
som arena for & folge undersekelsene i gulvet, og veere med arkeologene pé graving.
De skal lzre om gravskikker av arkeologer som presenterer funn fra gravrayser,
gravhauger og middelaldergraver i Fosen-regionen pa @rland Kultursenter. De skal
besgke gravkapellet pa Austratt og dermed se et intakt gravkammer fra 1600-tallet.
Basert pé dette og de prosjektene elevene utvikler, skal de kunne laere om hvordan
samfunn og kultur har sett pa deden, og hvilke spor man har av den skiftende



2013:

2014:

tankegangen knyttet til dette i en periode pa 1500 ar. Resultatene av skolenes
prosjektarbeid vil julen 2012 presenteres under en kulturhelg pd @rland Kultursenter.
Det arbeides med tilrettelegging for og finansiering av monument over Fru Inger til
Ostraat av billedhuggeren Astrid Dahlsveen.

Austrattborgen brukes som kulturarena for tematiske foredrag og konserter.

Gjennomfering av fjerde reformasjonsseminar. Arets fokus skal vare en oppfolging av
tematikken i 2012 med fokus pé reformasjonen i de nordiske landene, men sett i
forhold til kontakten med Tyskland, Luther og Melanchton selv, og den nye
skoleringen 1 Wittenberg. Herunder ogsa hvordan egne teologiske
utdanningsinstitusjoner ble omformet og utviklet i tiden etter reformasjonen.

For skolene vil 2013 vil vere viet til historisk mat. 12009 fikk Grland Kultursenter et
unikt manuskript i gave. Dette er en avskrift av 250 oppskrifter fra en na forsvunnet
kokebok skrevet pa herregarden Austratt mellom 1760 og 1780. Forfatteren var
godseierens kone Ingeborg Catarina Holtermann. Manuskriptet gir et unikt innblikk i
bade ravaretilgang, egenproduksjon og smakssammensettinger fra et aristokratisk
1700-tallsmiljo pd Fosenkysten. Med utgangspunkt i dette manuskriptet vil skolene bli
invitert til 4 ta del i en mathistorisk opplevelsesdag pa kultursenteret eller pd Austratt.
Her vil de 4 smake og leere om mat fra vikingetiden og frem til 1800-tallet. Basert pa
disse opplevelsene, utdrag fra kokeboken eller andre mathistoriske kilder vil skolene
sa utvikle egne prosjekter knyttet til historisk mat fra husmannsplassen og herregarden
1 en periode pa 1000 &r. Dette kan vaere eksperimenter med kjokkenhager med sjeldne
arter, oppdrett av karper eller skolebanketter som mal for
heimkunnskapsundervisningen. Resultatene av skolenes prosjektarbeid vil julen 2013
presenteres under en kulturhelg ved @rland Kultursenter.

Ferdigstillelse av tekstbearbeiding og musikk til "Fru Inger til Qstraat."

Det arbeides med tilrettelegging for og finansiering av monument over Fru Inger til
Ostratt av billedhuggeren Astrid Dahlsveen.

Austrattborgen brukes som kulturarena for tematiske foredrag og konserter.

Gjennomfering av femte reformasjonsseminar knyttet til det nasjonale 200-drsjubileet
for grunnloven. Tematikken kretser rundt fortellingen om Norges forsvinning fra
Europakartet i 1537 som nasjonsbyggende effekt etter 1814, den lutherske etikk og
den norske grunnloven mm.

I forbindelse med reformasjonsuken skjer urfremforingen av "Fru Inger til Gstraat” i
Orland Kultursenter, monument over Fru Inger avdukes pé den planlagte "Fru Ingers
plass" pa Brekstad, og hennes grav re-markeres i @rland kirke med stein og
minnetavle.

2014 domineres i hele landet av det nasjonale grunnlovsjubileet som markerer at det er
200 ar siden Norges grunnlov ble vedtatt pa Eidsvoll. @rland Kultursenter gnsker 1 sitt
samarbeid med skolene a sette fokus pé folkestyrets historie i Fosen-regionen, og
spesielt a bygge opp forstéelse for hva de gamle tingstedene og lokaltingene fungerte
som fra vikingetiden og frem til formannskapslovene ble vedtatt pa 1830-tallet.
Overskriften pé drssatsningen ber med bakgrunn i dette vaere ’Fra bygdeting til
storting. Folkestyrets historie i Norge i 1000 &r.” En av de viktigste laeringsarenaene
for dette prosjektet vil i denne sammenhengen vere tingstuen pa garden Balsnes som
nd er under sikring, og som i 2013/2014 vil bli restaurert til 17. mai. Det forste
kommunestyremeotet pa Qrland ble holdt i Tingstua i 1837. Fra 17. mai og til
skoleferien vil elever besgke Tingstua og med utgangspunkt i den leere om hva et ting



2015:

2016:

var og hvordan folkestyre ble utevd under forskjellige udemokratiske styreformer
gjennom Norgeshistorien. Skolene vil i lgpet av hesten utvikle egne prosjekter knyttet
til tematikken lokalt, nasjonalt og internasjonalt folkestyre, og resultatene av skolenes
prosjektarbeid vil presenteres julen 2014 pa @rland Kultursenter.

Austrattborgen brukes som kulturarena for tematiske foredrag og konserter.

Gjennomfering av sjette reformasjonsseminar. Tematikk for &ret er protestantisme og
kunst.

"Fru Inger til Ostraat" settes opp pé Drland Kultursenter i forbindelse med
reformasjonsuken. Uken har dette aret et sterkere fokus pa renessansens kultur og
musikk.

For skolene vil drene 2015 og 2016 bli viet to forskjellige deler av det nye
landskapsplanprosjektet knyttet til herregadrden Austratt. Dette prosjektet er ledet av
Orland Kultursenter, Institutt for landskapsvern og Institutt for skog og landskap ved
Universitetet p4 As og NIKU (Norsk institutt for kulturminneforskning)

Prosjektet har som mal a kartlegge hvordan eierne av herregarden Austratt fra
renessansen og frem mot 1800-tallet formet herregérdens omgivelser og det gvrige
landskapet pa Grlandet. Det vil bli gjennomfort geo-radar-undersekelser og noen
provegravninger bade for 4 avgjere utformingen av og utstrekningen pa parkbehandlet
landskap fra 1500-tallet og frem til 1800-tallet. Dette bade hva angér hage, jaktpark,
akseplasserte veilop, damanlegg og alle-systemer.

12015 vil vi bruke hagehistorien som basis for skolenes arbeid. Vi ensker da & bruke
det fagmiljeet som arbeider rundt Austratt til 4 inkludere elevene i undersekelsene i
grunnen, og med bakgrunn i funnene leere om renessansehager, barokkhager,
romantiske landskapshager og historistiske hager fra 1800-tallet. Elevene kan, basert
pé dette lage sine egne praktiske og teoretiske prosjekter knyttet til hagehistorie, lage
modeller av, eller anlegge sine egne barokkhager eller renessansehager eller hva annet
de onsker. Resultatene av skolenes prosjektarbeid vil julen 2015 presenteres under en
kulturhelg pa @rland Kultursenter.

Austréttborgen brukes som kulturarena for tematiske foredrag og konserter.

Gjennomfering av syvende reformasjonsseminar. Tema for aret er: "Renessansen i
Norge. Forfall midt i en Europeisk gullalder?".

"Fru Inger til Ostraat" settes opp pa Qrland kultursenter i forbindelse med
reformasjonsuken. Reformasjonsuken gjennomfores som en festival med fokus pé
renessansen.

12016 vil Austrattlunden veere fokusomrédet for samarbeidet med skolene. For elever
1 @rland og Bjugn er lunden et mye bruk turomrade, men veldig {3 kjenner
bakgrunnen for at dette skogomradet i sin tid ble plantet. Dette er opprinnelig
jaktparken til herregérden Austratt, og landskapsplanprosjektet har som mal &
kartlegge utviklingen ogs4 til dette anlegget. Basert pa funn og kunnskap om
jakthistorie vil elevene dette aret introduseres for adelig jaktkultur fra 16- og 1700-
tallet, og hvordan denne ble utevd pa Austrétt. Basert pd dette lager elevene sine egne
prosjekter hvor de kan dramatisere, lage datapresentasjoner av eller pa annet vis
visualisere denne saregne jaktkulturen og Austrattlundens opprinnelige funksjon.
Resultatene av skolenes prosjektarbeid vil julen 2016 presenteres under en kulturhelg
pa Orland Kultursenter.

Austrattborgen brukes som kulturarena for tematiske foredrag og konserter.



2017:

Gjennomfering av attende reformasjonsseminar. Tema for dret knyttes til den
nasjonale forskningsdugnaden som har pégétt siden 2011, og de viktigste resultater av
denne presenteres av alle involverte lerersteder. Reformasjonsprosjektet
oppsummeres i denne forbindelse. "Fru Inger til @straat" settes opp pa Grland
Kultursenter i forbindelse med reformasjonsuken. Kulturelle og faglige bidrag
gjennom hele uken med internasjonale bidragsytere hentet fra jubileumsmarkeringene
over hele verden.

Jubileumskavalkade med skolenes bidrag faglig og kulturelt gjennom 4tte &r.
Herregardslandskapet knyttet til Austrattborgen og senterets forskjellige satsninger pa
natur med spesielt fokus pé fuglelivet i regionens seks RAMSAR-registrerte
vatmarksomrader formidles gjennom en egen utstilling,

2017 er sluttéret for skolesatsningen, og ogsa 500-arsjubileet for Luthers avlatsteser.
Dette markerer slutten pa den sakalte Luther-dekaden som @rland Kultursenter har
vert tilknyttet, og kjort prosjekter knyttet til siden 2009. Dette aret skal den nye
opplevelsesveien som forbinder kultursenteret med Austratt st ferdig, og denne vil ga
gjennom det RAMSAR-registrerte fuglevernomradet Hovsfjera og
herregdrdslandskapet pa Austrétt. Elevene vil dette dret fa spesielt tilrettelagte turer
langs stien, og blir oppfordret til & utvikle sine egne prosjekter knyttet til koblingen
mellom natur- og kulturlandkap i dette spesialtilrettelagte omrédet. I tillegg til en
kavalkade som oppsummerer skolenes arbeid siden 2010 vil elevene julen 2017 ogsé
legge frem sine prosjekter knyttet til opplevelsesveien.

Austrattborgen brukes som kulturarena for tematiske foredrag og konserter.

Budsiett og finansiering

Det er utarbeid folgende budsjett for prosjektet:

Planlegging, administrasjon og koordinering:

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Utgifter

350.000 | 700.000 | 700.000 | 700.000 | 700.000 | 700.000 | 700.000

Her ligger driften av prosjektet. Fra 2012 forutsettes det en prosjektkoordinator i delstilling.
Prosjektkoordinatoren fér ansvar for prosjektets daglige framdrift og gjennomfering.
Prosjektkoordinatoren blir satt inn i et fagnettverk av interne medarbeidere og eksterne
samarbeidspartnere. I tillegg til lonnskostnadene skal dette budsjettet dekke administrasjon
og markedsfering. Det skal ogsé dekke en del arlige lokale arrangement.

Reformasjonsseminaret:

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Utgifter 165.000 | 260.000 [ 3100.000 [ 310.000 | 310.000 | 310.000 | 310.000
Inntekter 40.000 60.000 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000

Reformasjonsseminaret er den faglige motoren i prosjektet. Reformasjonsseminaret skal
utvikles til 4 bli det viktigste nasjonale forum for tverrfaglige diskusjoner rundt
reformasjonen, dens samtid og var lutherske arv. Budsjettet er basert pad erfaringer vi har fra
de to seminarene vi har arrangert.




Skuespillet "Fru Inger til Ostraat':

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Utgifter 100.000 | 350.000 | 350.000 | 700.000 | 700.000 | 700.000| 700.000
Inntekter 600.000 | 600.000 | 600.000 [ 600.000

Kostnadene omfatter konseptutvikling med tekstoverskriving, komponering av musikk,

iscenesetting og oppsetning. Inntektene er i hovedsak inntekter fra forestillingene.

Skolene pa Fosen:

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

Utgifter

50.000

250.000

300.000

300.000

300.000

300.000

400.000

Inntekter

Prosjektkostnadene omfatter forste ar en kompetanseutvikling for personalet i @rlandskolen.

Péfolgende ér vil resten av personalet i skolene i Fosen f3 et tilsvarende tilbud om

kompetanseheving i forhold til prosjektets satsingsomrader. For perioden 2012 til 2017 vil
kostnadene omfatte transport/reiser, innleie av eksterne fagfolk, driftsmidler til skolenes

prosjekter, kulisser og rekvisitter.

Temaene som behandles i reformasjonsprosjektet vil legges inn som en naturlig del av
skolenes arbeid etter laereplanen og knyttes opp mot kompetansemal i fag. For & ivareta

tanken om "gratisprinsippet” i grunnskolen er det gnskelig at alle forestillinger og
framferinger er gratis for foreldre og publikum forevrig.

Skolene legger 1 tillegg til skisserte utgifter inn en vesentlig egenandel i form av lerernes

tidsbruk til prosjektet sammen med elevene.

Undersgkelser i Orland kirke:

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

Utgifter

400.000

300.000

Prosjektkostnadene omfatter arkeologisk bistand i forbindelse med fjerning av

raseringsmasser i kirkerommet, tilrettelegging av koret, rekonstruering av minnetavlene over
fru Inger, Lucie Nielsdatter og Age Bjelke, samt seminar knyttet til adelig gravskikk i
renessansen.

Basert pa budsjettet blir finansieringsbehovet som folger:

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

Finansierings-

625.000

1.900.000

1.880.000

1.330.000

1.330.000

1.430.000

1.330.000

behov

Prosjektets totale finansieringsbehov er kr. 9.825.000.

Dette prosjektet lofter opp og levendegjor regionens historie fra en sveert viktig tidperiode.
Denne historien er ikke bare en lokal historie, men er en viktig del av var nasjonale historie.
Prosjektet har mange dimensjoner hvor mange interesser kan stimuleres. Vi tror vi har de
fleste med oss nér vi hevder Reformasjonsprosjektet Austratt 1537 vil gke var bevissthet om
vére rotter og vil bidra til & gi var region gkt identitet og attraktivitet. Den nasjonale og




internasjonale dimensjon prosjektet har vil i tillegg gjore oss kjent for et stort publikum, med
de muligheter det kan gi i forhold til alle attraksjoner var region har & by pé.

Vi har laget en finansieringsplan hvor vi legger til grunn at prosjektet er interessant bade fra
lokalt stésted, regionalt stasted og nasjonalt stasted.

Finansieringsplan

Bidragsyter Belep i kr

Orland kommune 2.000.000
Ser-Trendelag fylkeskommune 2.000.000
Fylkesmannen i Ser-Trondelag 2.000.000
Kommunal- og regionaldepartementet 1.000.000
Fornyings- administrasjons- og kirkedepartementet 1.000.000
Kulturdepartementet 1.000.000
Annen lokal finansiering 825.000
TOTALT 9.825.000

Orland Kultursenter, januar 2012
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RDA-midler 2012 - Fosen Naringshage -sgknad til 4 prosjekt

Vedlegg:

1 Sgknad om RDA-midler 2012 - Fosen Neringshage - Prosjekt- og farstelinjebistand

2 Sgknad om RDA-midler 2012 - Fosen Naringshage - Biogass Fosen 2012

3 Sgknad om RDA-midler 2012 - Fosen Neringshage - lokale og regionale
reiselivsprosjekter

4 Sgknad om RDA-midler 2012 - Fosen Naringshage - kompetansetiltak

Sakens bakgrunn og innhold

Dosen Neringshage saker om RDA-midler for 2012 med i alt 650.000 til fglgende

prosjekt:
Prosjekt- og farstelinjebistand kr. 200.000
Biogass-aktiviteter " 150.000
Reiseliv, destinasjonsselskap " 100.000
Kompetansetiltak " 200.000

Prosjektene er tidligere finansiert med ialt 1,9 mill. kr. i 2010 og 2011.
RDA-midlene til fordeling 2012: 2.465.000

Fordelingsutvalget har behandlet sgknadene i mgte 01.010.12, hvor fglgende innstilling
ble vedtatt:

Fosen Neringshage kr. 326.000 som fordeles internt pa omsgkte prosjekt.
Administrasjonens vurdering

Radmannen viser til sak fra @rland kommune.

Radmannen anbefaler at differanse mellom reelt belgp til fordeling og summen

fordelingsutvalget har hatt, kr. 24.000 tilfaller Fosen Naringshage.

Radmannens innstilling



@rland formannskap bevilger kr. 350.000 av RDA-midler 2012 til Fosen Nearingshage til
omsgkte 4 prosjekt.



Fosen
Neeringshage as

RDA-styret @rland kommune
Co/Fosen Nagingshage
Meierivegen 5

7130 Brekstad

Brekstad, 15.08.2012

SOKNAD OM 200 000 KR | RDA-MIDLER TIL FINANSIERING AV PROSIEKT- OG
FORSTELINJEBISTAND | GRLAND KOMMUNE.

Fosen Nagingshage AS sgker om 250 000 kr i RDA -midler til finansiering av
arbeidstimer med etablererbistand, ferstelinjetjeneste og nagingssaker i @rland kommune
arbeidstimer i forbindelse med blant annet engagement for @rland kommune i
- regionalt rekrutteringsprogekt i regi av Kysten er Klar
- kommuneplanprosessen.

Naaingshagen har 2012 ikke lenger driftstilskudd fra Ser-Trandelag Fylkeskommune, og mottar i
dag driftstilskudd kun fra @rland kommune. Aktiviteter og prosjektet foregar bade regionalt og
lokalt, men hovedkontoret er pa Brekstad og en gkende del av aktiviteten i form av prosjekter og
radgivning uteves i @rland kommune som faglge av vedtaket om utbygging av @HF.

Markedet for utfakturerbare tjenester er begrenset, og i mye av progjektarbeidet er det krav om
egenfinansiering bade i form av kapital og arbeid. De omsgkte midlene vil vaare ngdvendig for &
dekke disse behovene og pa den méaten bidratil at FNH blir et godt verktay for kommune og
lokal samfunn.

Med vennlig hilsen
Ketil Kvam

Daglig leder
Fosen Neaeringshage AS
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Fosen Neeringshage
Meierivegen 5
7130 Brekstad

Brekstad, 20.08.2012

SOKNAD RDA-MIDLER KL 150 000 TIL DEKNING AV BIOGASS FOSEN 2012.

FNH seker om 150 000 kr til dekning av kostnader til gjennomfering av progekt "Biogass Fosen
2012", jmfr konkretiserte tiltak listet opp nedenfor.

Ser-Treondelag Fylkeskommune har innvilget 150 000 kr til prosjektet, jmfr vedlagt
finansieringsplan.

Prosjektet omhandler egentlig arbeidet med & komme videre i realiseringen av ett (eller flere)
produksonsanlegg for biogass og biodrivstoff i regionen. Den nye Klimameldinga og
"Trandelagsplanen” forankrer arbeidet og ligger i bunnen for dette prosjektet. En ser imidlertid at det
kan tatid far en greier & realisere ambisjonene pga svake |gnnsomhetskalkyler og manglende
virkemidler pa drifts- og investeringssida. Fosen Nagingshage ansker & beholde rollen som et nav
for lokale og regionale tiltak pa dette omradet i trad med politiske planer og strategier, og gjere dette
i el tid ndr @HF-utbygginga gjennomfares med miljg og energi som viktige grunnpilarer.

Bakgrunn:
"Biogass Fosen" er ikke et nytt progjekt. Det har kommet som et resultat av mange ars arbeid
og flere progjekter innen omradet biogass. Grunnlaget er biogassproduksjon pa husdyrgjedsel
og biomasse fra landbruket i @rland, Bjugn og Rissa samt kortreist avfall fra
storhusholdninger. Foredling av gassen til drivstoff (CBG eller LBG) vil gi gkt andel av
biodrivstoff til det markedet som alerede er bygd opp i regionen med gassbusser i
Trondheim og gassferger pa Trondheimsfjorden. Produksjon av gjedsel vil veare en framtidig
spinoff fra et sterre biogassanlegg.

Det kompetanse- og  prosjektarbeidet som er lagt ned ma holdes i hevd og viderefgresi 2012
med Fosen Nagingshage som "nettverksentreprenar”. Det er dette arbeidet som blir det
prosjektet som Fosen Nagingshage gnsker a bruke tildelte midler fra STFK for afinansiere.
Det er viktig & presisere at det ikke er FNH som er byggherren i det regionale prosjektet.
Naaingshagen fasiliterer aktiviteter og tiltak samt bygger relasjoner i dette arbeidet. Vegen
videre mot en framtidig utbygging kan det vaae ulik oppfatning om, men det handler om
eiere, kapital, kompetanse og et grundig utredningsprosjekt omkring produksjon og gkonomi.
Dette er faktorer som ma pa plass for & kunne | afte realiseringsprosjektet videre.

Innholdet i "Biogass Fosen" omfatter arbeid som er gjort i ar og arbeid som skal gjeresi |gpet
av aret, sa som:



Fosen
-lldsjeler - forberedelse, deltakel se og gjennomfering av utstilling i Nasjoruﬁrﬁgggﬂaége ds

27.mai. Meieriveien 5, 7130 Brekstad
TIf: 7251 5400 Fax: 7251 5401
- CleanTechBio- deltakelse i forprogekt Bioklynge Midt-Norge. Sluttrapport foreligger og
arbeidet med Biomasseklynge i Midt-Norge skal vurderes viderefgrt nd sammen med
Fiborgtangen Vekst og VRI-Tregndelag.

- Segknad Enova - forprogekt |EE (Intelligent Energy Europe project)
Det ble vinteren-12 sgkt Enova om bistand til & se pA om "Biogass Fosen" kunne
implementeresi et |EE-progekt finansiert av EU og Enova der 5 regioner i fellesskap skulle
jobbe med bagekraftig utvikling. Fylkeskommunen skulle vaae en aktiv deltaker i arbeidet.
Forprog ektstette til utarbeidelse av |EE-sgknad ble innvilget.

-IEE-sgknad 2012. | mars-april ble det arbeidet aktivt med sgknaden til EU. Prosjektet hadde
forankring i fylkeskommunen og en var omforent om mal og strategier for deltakelse.  Det
ble levert inn sgknad til Enova og denne saknaden skulle i neste omgang gainn som den
norske delen av en EU-sgknad administrert fra Tyskland, forutsatt godkjenning i Enova.
Imidlertid stoppet den tyske administrasonen arbeidet sitt pga manglende finansiering, og
saken er utsatt til 2013. Prosjektfinansieringen for var planlagte jobb i prosiektet var 75% EU
0g 25% Enova, og malsettingen var blant annet & kunne gjennomarbeide et
realiseringsprosjekt for produkson av biodrivstoff i regionen. At sgknaden til EU ble utsatt
betyr ogsa en utsettelse pa denne muligheten for "Biogass Fosen".

- Forankring "Biogass Fosen" i lokalsamfunnet og regionen.
Nedvendig informasjon og mgtevirksomhet maivaretas for a holde initiativet i gang. Dette
gjeres for var del gjennom aktivitet og deltakelse inn mot styrer, rad og akterer paflere
nivéer. Det innbefatter kommunikasjon og kunnskapsformidling i langt sterre grad enn
politisk lobbyvirksomhet. | dette inngar mater med bla Innovason Norge, STFK,
Fylkesmannen i S-T, Energi- og miljgkomiteen pa Stortinget.

- Regional Biodrivstoffkonferanse hasten 2012
Det planlegges, i samarbeid med regionale myndigheter og aktuelle aktarer, en regional
konferanse med tema Biodrivstoff hgsten 2012. Dette for & underbygge regionae satsinger
og en framtidig fabrikkutbygging. Her méa det kjapes administrativ og faglig bistand til
giennomfaringa

- Bistand grinder Svein Lilleengen
Sammen med Innovasion Norge, Impello med flere jobbes det med & komme videre med en
kommersialisering av progektet med utvikling av biorest som gjadsel som Bioskiva har
utviklet gjennom EU's 7-rammeprogram. A bista dette arbeidet er en del av "Biogass Fosen”

- Universitets- og hagskoler elag oner
- Institutter pa NTNU.
Professor Kjetill @stgaard har i flere & brukt FNH og Bioskiva som arena for undervisning,
informasjon og kompetansebygging innen biogassomradet.

- Wageningen, Nederland

Gjennom Kysten er Klar er det knyttet kontakt med studentgruppe som er interessert i
samfunnsutvikling og bagekraftige strategier i regionen. Nagingshagen har kontakt med flere
studenter for utveksling av kompetanse innen bio.

- Implementering av Biogassatsing i regionale programsatsinger

a3 2



Fosen

- Arena Kampflybase i forbindelse med utbygging av @HF .
- SmartGrid i regi av NTE N%rlngshage das
- Smart Water i regi Leksvik Industriell Vekst Meieriveien 5, 7130 Brekstad

TIf: 7251 5400 Fax: 7251 5401

Dette handler om & implementere kompetanse og satsinger i "Biogass Fosen" i det
utviklingsarbeidet og de baarekraftige utbyggingsprosjektene som vil komme som en fglge av
regional utvikling generelt og de nevnte arenaprogrammene spesielt.

- Lokal bistand til selskapsarbeid og undervisning
FNH bistar Biogass Fosen SA med nadvendig sekretagrarbeid, og daglig leder i FNH er ogsa
daglig leder i progektselskapet AgroEnergi uten godtgjerelse derfra.
Forelesningstimer ved Fosen videregaende skole kan gjennomfares uten godtgjerelse i
samrad med skolen som en del av biologiundervisninga.

Budsjett for prosjektet:

Kostnader:

Arbeidstimer, egne 400 t 200 000 kr
Kjgp av tjenester 70 000 kr
Varekost, reiser, lokaler etc 100 000 kr
div 30 000 kr
SUM kostnader 400 000 kr
Finansiering:

RDA-midler (andel biogass) 150 000 kr
Egeninnsats 50 000 kr
Utfakturerbart - timer og deltakeravgift 50 000 kr
STFK - bevilgning 150 000 kr
SUM finansiering 400 000 kr

Med vennlig hilsen
Fosen Neeringshage AS

Ketil Kvam
Sign
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Fosen Nagingshage
Meierivegen 5
7130 Brekstad

Brekstad, 19.08.2012

SOKNAD OM 200 000 KR | RDA-MIDLER TIL KOMPETANSETILTAK 2011

Kompetanse er et prioritert omrade i virksomheten til Fosen Nagingshage, og et viktig strategisk
tiltak i all samfunnsutvikling. Arbeidet er omfattende og samhandling mellom flere aktarer pa ulike
nivaer et stikkord for gode resultater.

Fosen Nagingshage har videokonferanseutstyr og drifter studiesenteret.no som tilbyr
fjernundervisning pa hggskole- og universitetsniva. Dette tilbudet er viktig & opprettholde og
markedsfare i e tid med gkende kompetansebehov i alle lag av befolkningen. Arlig
tilknytningsavgift er 60 000 kr/éar, og driftskostnader med videoutstyr, leie av lokaer og timeforbruk
med drifting og oppfalging av tilbudet utgjer tilsammen 80 000 kr/ar.

Jobb til 2 er et tilbud igangsatt sammen med blant annet JHF v/Sissel Eide Fremstad og Kysten er
Klar v/Elin Alta. Opplegget er kjart i ett &, og ska na kjagres med sterre fokus pa lokale ressurser og
bredere malgrupper enn 1.aret. FNH skal ha drifts og gjennomferringsansvar. Kurset er
samlingsbasert og skal favne medflyttere pA @HF samt andre sgkere og vaae et avklarende tilbud til
bade etablerere, jobb- og utdanningssgkende. | budsjettet er det regnet inn egne arbeidstimer fra
FNH i opplegget verdt 30 000 kr.

Mulighetenes Messe er et lokalt kompetanse- og rekrutteringstiltak rettet mot 10. klassingene i
@rland og Bjugn. Det er et lokalt gnske fra skole og nagingdiv & gjennomfere dette som et lokalt
tiltak i stedet for a sende elevne kun pa messei Trondheim. Messa er gjennomfert i 3 & og er godt
innarbeidet, men likevel arbeidskrevende. Lokale yrkes- og arbeidsmuligheter skal synliggjares.
FNH har ansvar for regi og gjennomfering samt kontakt mot nagingsliv og bedrifter som deltar.
Dette har blitt en spennende arena der ungdom og lokalt naaringsliv metes, og det sekes midler til
arbeidet med planlegging og gijennomfering av messa.

Pa dette grunnlaget sgker Fosen Nagingshage om 200 000 kr til & drifte og utvikle disse
kompetanseel ementene med flere i 2012.

Med vennlig hilsen

Ketil Kvam, daglig leder
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Fosen Nagingshage
Meierivegen 5
7130 Brekstad

Brekstad, 19.08.2012

SOKNAD OM 100 000 KR | RDA-MIDLER TIL DEKNING AV BISTAND | LOKALE OG
REGIONALE REISELIVSPROSIEKTER

Fosen Nagingshage sgker 100 000 kr til bistand i reiselivsutvikling i @rland og Kystregionen.
Reiselivsmarkedet er i rivende utvikling.

Kommunen har gjort store infrastrukturtiltak, kommunikasjonstilbudene utvides stadig og det er stort
engasiement fra store og sma reiselivsaktarer bade lokalt og regionalt. Samtidig pagar et regionalt
arbeid i regi av Trendelag Reiseliv for a samordne salg og markedsfaring av reisdlivstilbudene ved
kysten av Midt-Norge under paraplyen til VisitNorway.

Fosen Nagingshage hadde i 2011 ansvar for a bista interimstyret for Kystkulturvegen AS med
informasjon, forberedelse og gijennomfaring av sel skapsstiftelse, samt igangsetting av arbeidet i
selskapet. Dette arbeidet var langt mer krevende enn farst antatt. Her er det mange og sma akterer
som utgjer en stor og arbeidskrevende helhet. Selve stiftel sesprosessen ble ogsa mer komplisert i
Brgnngysund enn planlagt, derfor er dette arbeidet faktisk ikke helt i mal enda. Selskapet og naaringa
har lite kapital og stort behov for bistand, og en anser arbeidet i regi av FNH som svaatt viktig for &
lykkes med akommei gang. | 2012 er det et forbruk av timer i FNH som ikke er finansiert av
selskapet, og som en na sgker finansiering av gijennom RDA. Reisdlivsnagingen i @rland er
voksende og har stort potensiale, og vi mener derfor at det er viktig & kunne bista dette arbeidet bade
for utviklinga reiselivsnaging lokalt og regionalt.

Engasjement pa alle niva og god samhandling er ngkkelen til gode lokale lasninger pa dette omradet.
Arbeidet med www.visitOrland.no er et fordlag til hvordan tilbudene kan synliggjeres under en felles
paraply i det salgs- og markedsopplegget som det na satses pa sentralt. Dette opplegget er i startfasen
og det sgkes midler til & vedlikeholde og utvikle dette opplegget videre i samarbeid med Trendersk
Reiseliv, VisitNorway og lokale reiselivsakterer/arrangementer.

FNH vil ogsa jobbe sammen med @rland Kultursenter i andre konkrete reiselivs- og
opplevel sesprogjekter.

De omsgkte midlene vil brukestil & dekke arbeidsinnsatsen i disse prosjektene.

Med vennlig hilsen

Ketil Kvam,daglig leder
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RDA-midler 2012 - @rland Neeringsforum - Ny tid i @rland
Vedlegg:

1 Sgknad om RDA-midler 2012 - @rland Nearingsforum - Ny tid i Grland
Sakens bakgrunn og innhold

@rland Neringsforum sgker om RDA-midler for 2012 med kr. 1.050.000 til flere tiltak
under paraplyen "Ny tid i @rland".

Prosjektet er tidligere finansiert med RDA-midler i 2010 og 2011 med totalt kr. 780.000.
RDA-midler til fordeling 2012: 2.465.000

Fordelingsutvalget har behandlet sgknaden i mgte 01.10.12 hvor fglgende innstilling ble
vedtatt:

@rland Nearingsforum kr. 500.000 - som fordeles internt pa omsgkte prosjekt.
Administrasjonens vurdering

Radmannen viser til sak fra @rland kommune.

Radmannens innstilling

@rland formannskap bevilger kr. 500.000 av RDA-midler 2012 til @rland Naringsforum
til prosjektet "Ny tid i Drland".



Brekstad 5/6-12

Til:
RDA styret, Fosen Naeringshage v/Ketil Kvam
@rland Kommune, v/Radmann

Seknad RDA midler og Neeringsfondsmidler 2012
”Ny tid i Orland”

1. Innledning
Orland Nzeringsforum har som interesseorganisasjon i 2012 tatt en klar
rolle i Orland som arena og taleror for nzeringsdrivende i Orland. Dette har
veert mulig takket veere skonomisk fundament innvilget av Orland
Formannskap 15.12.11 sak 11/60 pa Kr. 780 000,-
Valg av Orland hovedflystasjon som framtidig Kampflybase for
Luftforsvaret, vedtatt av Stortinget den 14. juni 2012 var et mal for alle i
regionen og har sardeles stor betydning for nzeringsutvikling i Grland.
Det vil vaere viktig for eksisterende naeringsliv i kommunen, og for nye
akterer som etablerer seg som en konsekvens av Kampbaseutbyggingen, at
niva pa stette og veiledning, nettverksbygging og koordinering, og
samarbeid med Orland kommune og utviklingsapparatet i kommunen
styrkes. Det omsekes derfor midier som beskrevet i pkt. 2

2. I det etterfolgende presenteres noen satsningsomrader hvor en styrket
okonomi vil veere ngkkel til suksess.

e Daglig leder har i dag 80 % stilling og utkjep av en noen veldig
tidkrevende administrative gjeremal for frigjoring av tid til kort og
langsiktig planlegging har vist seg helt nedvendig i 2012. En
ekstrakostnad pa anslagsvis Kr. 150 000,- vil med erfaringstall fra
2012, med tjenester fra Fosen Nzeringshage i felles
forvaltningstjenester, veere nedvendig ogsa i 2013.

e ONF hari 2012 delt inn medlemsmassen i Bransjerad. Disse er;

o Tjenesteytende

o Reiseliv og opplevelser

o Landbruk og Gardeiere

o Handel

o Bygg Anlegg og Industri
Bransjeinndeling er gjort for 4 kunne gi den enkelte bedrift
tilbud spisset mot det behov som finnes, og som er tilpasset den
enkelte bransje. Dette grepet, som er helt nedvendig, vil veere
ressurskrevende og en vil ansla en kostnad pa Kr 200 000,- for i lefte
alle bransjer pa et tilfredsstillende niva.

e Strukturendring rundt event-baserte tjenester tilknyttet frivillige lag
og organisasjoner pa Brekstad har ogsa vist seg nedvendig for a
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frigjere tid til strategisk arbeid for daglig leder. Essensen i denne
lesningen er at eiere av arrangementene blant annet gis stotte til
arrangementet for 4 kunne bzere kostnader og lage gode
arrangement. ONF har i 2012 innvilget stotte til Orlandsdagene,
Bygdadagene, Kulturfestivalen, Orland blues festival, C/R festivalen
m fl. Erfaringstall pa dette fra 2012 tilsier en ekstrakostnad pa Kr
100 000.- i 2013.

e Profilering av Orland som vertskapskommune for ny kampbase i
Norge med fokus p: nzeringsvirksomhet vil vzere helt avgjerende for
en positiv og kontrollert naeringsutvikling. Dette arbeidet har startet
12012, og er en nadvendig satsning som ma utvikles i samarbeid med
Orland kommune og utviklingsapparatet i kommunenivi og pa
fylkesniva. En kostnad pa Kr. 200 000,- ma piregnes i 2013.

e En erfaring fra 2012 er at det har veert helt nedvendig for ONF a
delta i fora utenfor Orland. Nettverksbygging opp mot
nzringsforeninger, naeringshager, offentlige finansierings
institusjoner og nasjonale interesseorganisasjoner har vist seg a vaere
av avgjorende betydning. Denne kostnaden anslas til Kr 200 000,- i
2013.

¢ Samarbeidet mellom Orland kommune og ONF i prosjektet ”BID”
vil baere frukter, men prosjektet som styres av
Miljeverndepartementet og Norsk Sentrumsutvikling har i 2012
vaert kostnadskrevende for ONF. Arrangementer som Kick-off,
studieturer, mediemskap i NSU har veert nedvendig og vi haper vi
kan fortsette prosessen i BID prosjektet. Dersom Orland kommune
gir sin tilslutning til prosjektet vil det vzere behov for anslagsvis Kr.
200 000,- for a dekke naeringslivets kostnader i 2013.

3. Konklusjon
Jeg sender med dette fram en seknad om RDA midler og
Naeringsfondsmidler for ”ny tid i Orland” akkumulert til Kr. 1050 000,-.
Dette for at Orland Neeringsforum skal kunne fortsette det arbeid som er
igangsatt i 2011/2012. Denne spknad er primzert 4 se pa som en helhetlig
seknad fra ONF, men kan ogsa betraktes som enkeltstiende statte i
RDA/nzringsfond sammenheng for prosjektene felles forvaltningstjenester,
bransjerad, stettede kulturarrangementer, profilering, nettverksbygging og

ID.

on Sverre %eel

Dallig leder Orland Neeringsforum
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RDA-midler 2012 - Air Norway AS - drift av flyrute

Vedlegg:

1 Sgknad om RDA-midler 2012 - Air Norway AS - drift av flyrute
Sakens bakgrunn og innhold

Air Norway v/daglig leder Snorre Hvitsand sgker om RDA-midler for 2012 med kr.
400.000 til drift av flyruta @rland - Oslo lufthavn - Alborg.

Prosjektet er tidligere finansiert med RDA-midler i 2010 og 2011 med totalt kr. 400.000.
RDA-midler til fordeling 2012: 2.465.000

Fordelingsutvalget har behandlet sgknaden i mgte 01.10.12 hvor fglgende innstilling ble
vedtatt:

Air Norway kr. 400.000 til drift av flyruta.
Administrasjonens vurdering

Radmannen viser til sak fra @rland kommune.
Radmannens innstilling

@rland formannskap bevilger kr. 400.000 av RDA-midler 2012 til Air Norway til drift av
flyruta.



AN

AIRNORWAY

operated by North Flying

Styringsgruppen for RDA i @rland
Brekstad, 20.08.2012

SOKNAD OM KR. 400.000 TIL FORTSATT DRIFT AV FLYRUTA @GRLAND —
GARDERMOEN

Air Norway har siden 01.07.2009 fatt tildelt bagatellmessig stgtte fra RDA
midlene som @rland kommune far tildelt til regional utvikling. Selskapet har pa
arsbasis fatt kr. 400.000,-. Dette har veert en ngdvendighet for & opprettholde
tilbudet.

1 2010 ble det pa nytt sendt sgknad om & komme inn pa "kortbanenettet”, med
statlig stette fra Samferdselsdepartementet, for den nye konsesjonsperioden
som startet 01.04.2012. | en rapport utarbeidet av TdI for departementet, ble
det anbefalt at Jrland blir tatt inn i systemet, dersom basevalget for nye kampfly
konkluderer med at @rland blir valgt. Dette har skjedd, og det avventes na et
svar fra Samf.dep. i saken.

Et positivt svar fra departementet, vil ikke fa praktiske konsekvenser for ruta for
tidligst 01.01.2013. Det er viktig a opprettholde ruta inntil et svar foreligger, og
vi tillater oss derfor & sgke om kr. 400.000 for 2012, tilsvarende det selskapet
har mottatt de foregadende ar.

Med hilsen
Air Norway AS

Snorre Hvitsand
Daglig leder
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RDA-midler 2012 - Bakeribaren - brgdskjeremaskin
Vedlegg:

1 Sgknad om RDA-midler 2012 - Bakeribaren - brgdskjaeremaskin
Sakens bakgrunn og innhold

Bakeribaren AS v/Marit Sletten sgker om RDA-midler 2012 med kr. 15.000 til innkjap
av brgdskjeremaskin.

RDA-midler til fordeling 2012: 2.465.000.

Fordelingsutvalg har behandlet sgknaden i mgte 01.10.12 hvor fglgende innstilling ble
vedtatt:

Bakeribaren AS kr. 15.000 til bradskjseremaskin.

Administrasjonens vurdering
Radmannen viser til sak fra @rland kommune.
Radmannens innstilling

@rland formannskap bevilger kr. 15.000 av RDA-midlene 2012 til Bakeribaren AS til
bragdskjseeremaskin.




bdkeribar’n

Fosen Neeringshage
Meierivegen 5
7130 Brekstad Brekstad 20. august 2012

Sgknad om tilskudd til bedriftsinterne tiltak til bedrift i @rland

Soker

Marit Sletten og Rune Wold ved
Bakeribaren AS

Maren Juels gt 1

Libra kjgpesenter, Brekstad.
Organisasjonsnr. 994 763 962

Telefon nr 72 52 50 80 Mob. 920 31 946

Virksomhet

Bakeribaren AS er et bakeri med utsalg i Libra kjgpesenter pa Brekstad. Vi overtok
bakeriet i november 2009, og er to likeverdige aksjeeiere. Siden vi overtok har vi hatt
fokus pa a utvikle og forbedre bakerikonseptet for & kunne tilby ferske bakevarer.

Tiltak

Vi gnsker a utvikle bradproduksjonen i vart bakeri, ikke for at brad er sa unikt, men
fordi vi gnsker & gjare det enklere for innbyggerne a velge godt brad som er
hjemmebakt uten kunstige konserveringsmidler. For & oppna dette ma vi tilpasse oss
forbrukernes gnsker i en travel hverdag anno 2012.

Sgker derfor om tilskudd til en brgdskjeere maskin.

Investeringskostnader
Brgdskjeeremaskin, bordmodel: 15 339,- eks mva

Med hilsen

Marit Sletten
Daglig leder

Det er bedre med brad fra en varm bakerovn enn en kald lastebil
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RDA-midler 2012 - @rland Bondelag - Framtidslandbruket pa @rland 2025

Vedlegg:

1 Sgknad om RDA-midler 2012 - @rland Bondelag - Framtidslandbruket pa @rland
2025

Sakens bakgrunn og innhold

@rland Bondelag sgker om RDA-midler fo 2012 med kr. 200.000 til
"landbruksprosjektet”.

RDA-midler til fordeling 2012: 2.465.000

Fordelingsutvalget har behandlet sgknaden i mgte 01.10.12 hvor fglgende innstilling ble
vedtatt:

@rland Bondelag kr. 200.000 til egenfinansiering landbruksprosjekt
Administrasjonens vurdering

Radmannen viser til sak fra @rland kommune.

Radmannens innstilling

@rland formannskap bevilger kr. 200.000 av RDA-midlene 2012 til Grland Bondelag til
landbruksprosjektet; Framtidslandbruket pa @rland 2025.



@RLAND BONDELAG
V/LEDER ARNE HERNES
7140 OPPHAUG

19.august 2012

S@KNAD OM 200 000 KR | RDA-MIDLER TIL "FRAMTIDSLANDBRUKET PA
@RLAND 2025".

@rland Bondelag skal sammen med @rland kommune og @rland Sparebank som eiere
giennomfare et landbruksprosjekt i @rland.

Prosjektet er initiert av @rland Sparebank og skal se pa muligheter og aktuelle tiltak lokalt for
astyrke landbruket i @rland. En er ndi ferd med a sette i gang en kartleggingsundersgkelse i
samarbeid med Bygdeforskning som skal forankre det videre arbeid i prog ektet.

Prosjektplana er ikke ferdig ennd, men en ser for seg et arbeid som vil forega over flere ar.
Til &finansiere farste fase av prosektet med kartleggingsundersakel se, kick-off og
mobiliseringskostnader sgkes det 200 000 kr i RDA-midler til egenfinansiering av disse
aktivitetene.

Med hilsen

@rland Bondelag

Arne Hernes.
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Kommunestyret - @rland kommune

Reglement for politiske organer i @rland kommune

Vedlegg:

1

Reglement for politiske organer i @rland kommune

Sakens bakgrunn og innhold

Ny politisk organisagon ble vedtatt i kommunestyrets mgte 23.06.11, sak 11/48;

1.

Falgende 3 komiteer ble etablert.

Komité for Plan, drift og milj@

Plan, drift, landbruk, miljg, klima, idrett. Komiteen opprettes med 2 underutvalg. Den
ene er felles landbruksnemd med 4 medlemmer og den andre er planutvalg bestaende
av 5 medlemmer.

Komiteen skal ha 9 medlemmer.

Komité for Familie og velferd
Helse, pleie og omsorg, oppvekst, NAV samt kirke.
Komiteen skal ha 7 medlemmer.

Komité for Samfunnsutvikling
lokaldemokrati, sasmfunnsutvikling, lufthavna, samferdsel og kommunikasjon.
Komiteen skal ha 7 medlemmer.

Falgende legges til grunn i modellen:

At @rland kommunestyre utgver natur og kulturutvikling gijennom @rland
kultursenter KF og at omradet hgrer inn under komité for samfunnsutvikling.

At @rland kommunestyret utgver naeringsutvikling til henholdsvis Fosen
Nzringshage as, Kysten er klar og Gode sammen as og at omradet hgrer inn
under samfunnsutvikling.

At lufthavnstyret legges ned i navarende form og saker knyttet til feltet legges i
komité for samfunnsutvikling.



«  Kommunestyret, formannskapet, administrasionsutvalget og kontrollutvalget foreslas
organisert somi dag.

* Redusere antall politiske representanter i kontrollutvalget frafem til tre.*

3. Ny politisk organisering evalueres fortlgpende av kommunestyret for 8 komme med
fordlag til justeringer.

* Vedtaket ble endret 13.10.11 dlik at kontrollutvalget har 5 medlemmer.

Med bakgrunn i kommunestyrets vedtak fattet formannskapet falgende vedtak i mete
09.02.12, sak 12/7;

1. Det settes ned et politisk arbeidsutvalg bestaende av alle gruppelederne i
kommunestyret, eller den gruppelederen delegerer oppgaven til.
Arbeidsgruppen velger selv sin leder og nestleder og radmann eller den hun
bemyndiger velges som sekretear for gruppen.

2. Arbeidsgruppens mandat er & evaluere dagens reglement, samt fremme forslag til
nytt reglement for politiske organer.

3. Arbeidet i gruppen legges frem til kommunestyret for beslutning far
sommerferien.

Arbeidsgruppen har bestatt av:

- Knut Ring - leder

- Laila Selnes Lund

- Vilde Rostad

- Torhild Aarbergsbotten
- Bjgrnar Dahlberg

- Svein Brevik

Toril Reitan - oppnevnt av radmannen som sekretar for arbeidsgruppen.
Arbeidsgruppen startet sitt arbeid den 01.03.12 og avholdt siste mgte den 24.10.12.

Arbeidsutvalget har tatt utgangspunkt i vedtatte reglementer for politiske organer av
21.06.07 med senere endring, kommunelovens hjelmer vedr. styrer, rad og utvalg samt
reglement fra andre kommuner.

Arbeidsgruppen har sendt forslagene til reglement for komiteene, felles landbruksnemnd,
ungdomsradet, eldreradet, kommunalt rad for mennesker med nedsatt funksjonsevne og
kontrollutvalget ut pa haring. Reglementene er godkjent med sma endringer i komiteene,
rad og utvalg.

Arbeidsgruppen har ikke fétt seg forelagt forslag til reglement fra administrasjonsutvalget
0g planutvalget.

Reglementet er oppdelt i
- Del I - fellesreglement for de politiske organer
- Del 11 - reglement for det enkelte styre, rad og utvalg



Nar det gjelder reglementene for komiteene har arbeidsgruppen fores étt kommunelovens
bestemmel ser vedr. sammensetning av komiteene; sitat;

1. Kommunestyret kan selv opprette kommunestyrekomiteer som sakfor beredende organ
for kommunestyret. Komiteene kan ikke gis avgjerelsesmyndighet. Sike komiteer
skal ha minst tre medlemmer.

2. Kommunestyrer deler selv alle kommunestyrets medlemmer inn i
kommunestyrekomiteer og velger leder og nestleder til komiteene. Medlemmer av
kontrollutvalget som ogsa sitter i kommunestyret, er utelukket fra valg til komiteene.
Ordferer kan fritas fra valget dersom kommunestyret bestemmer det.

Navagende sammensetning av komiteene avviker fra denne, og arbeidsgruppen fremmer
ingen endringer i denne valgperioden.

Arbeidsgruppens innstilling

1. Vedlagte reglement for politiske organ vedtas.
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Innledning

Ny politisk organisasjon ble vedtatt i kommunestyrets mgte 23.06.11, sak 11/48;

1. Felgende 3 komiteer foreslas etablert.



Komité for Plan, drift og miljg

Plan, drift, landbruk, miljg, klima, idrett. Komiteen opprettes med 2 underutvalg. Den ene er

felles landbruksnemd med 4 medlemmer og den andre er planutvalg bestdende av 5
medlemmer.
Komiteen skal ha 9 medlemmer.

Komité for Familie og velferd
Helse, pleie og omsorg, oppvekst, NAV samt kirke.
Komiteen skal ha 7 medlemmer.

Komité for Samfunnsutvikling
lokaldemokrati, samfunnsutvikling, lufthavna, samferdsel og kommunikasjon.
Komiteen skal ha 7 medlemmer.

2. Falgende legges til grunn i modellen:

* At @rland kommunestyre utgver natur og kulturutvikling gjennom @rland
kultursenter KF og at omradet hgrer inn under komité for samfunnsutvikling.

» At @rland kommunestyret utaver neringsutvikling til henholdsvis Fosen

Nzringshage as, Kysten er klar og Gode sammen as og at omradet hgrer inn under

samfunnsutvikling.

« At lufthavnstyret legges ned i navaerende form og saker knyttet til feltet legges i
komité for samfunnsutvikling.

« Kommunestyret, formannskapet, administrasjonsutvalget og kontrollutvalget foreslas organisert

som i dag.

* Redusere antall politiske representanter i kontrollutvalget fra fem til tre.*

3. Ny politisk organisering evalueres fortlapende av kommunestyret for & komme med forslag
til justeringer.

* Vedtaket ble endret 13.10.11 slik at kontrollutvalget skal ha 5 medlemmer.

Med bakgrunn i kommunestyrets vedtak fattet formannskapet folgende vedtak i mgte 09.02.12, sak
12/7;

1. Det settes ned et politisk arbeidsutvalg bestaende av alle gruppelederne i
kommunestyret, eller den gruppelederen delegerer oppgaven til.
Arbeidsgruppen velger selv sin leder og nestleder og radmann eller den hun
bemyndiger velges som sekretear for gruppen.

2. Arbeidsgruppens mandat er a evaluere dagens reglement, samt fremme forslag til nytt

reglement for politiske organer.
3. Arbeidet i gruppen legges frem til kommunestyret for beslutning far

sommerferien.

Arbeidsutvalget har tatt utgangspunkt i vedtatte reglementer for politiske organer av
21.06.07 med senere endring samt kommunelovens hjelmer vedr. styrer, rad og utvalg.



Reglementet er oppdelt i
- Del I - fellesreglement for de politiske organer
- Del 11 - reglement for det enkelte styre, rad og utvalg

Del 1

REGLEMENT POLITISKE ORGANER - DEL |

Mal for ny politisk styringsmodell

Falgende mal er lagt til grunn for politisk styringsmodell:

el N\ =

oo

8.

9.

Sterkere politisk helhetsstyring av kommunen

Effektive beslutningsprosesser

Vitalisering av kommunestyret

Deltakelse i politisk arbeid skal preges av den politiske styringsfunksjonen og
vaere mest mulig effektiv

Velutviklet lokaldemokrati

Sette langsiktige mal og rammer for kommunens drift og tjenesteyting

Politisk organisering bgr preges mer av malgrupper og satsningsomrader enn av
intern arbeidsdeling og organisering

Gjennomgaende representasjon (alle kommunestyrets medlemmer er medlemmer
| formannskap eller komite).

Klar rollefordeling mellom politikk, administrasjon og de ansattes organisasjoner

10. Klare og gode arbeidsforhold for de politiske organer

Styringsprinsipper

Den politiske styringsmodellen innebzrer en todeling av det politiske arbeidet (2-trinns
behandling):

» Kommunestyre, komiteene og landbruksnemnda skal primert arbeide med prinsipiell og
langsiktig styring av kommunen. Formannskapet er kommunens driftsstyre og skal
behandle skonomiplan og arsbudsjett og saker som er delegert fra kommunestyret.

» Komiteene behandler alle saker som hgrer inn under sitt fagfelt med innstilling til
kommunestyret

» De gvrige politiske organer behandler saker etter serlov, reglement og delegasjon fra
kommunestyret.

« Radmannen har innstillingsrett i saker til alle utvalg med unntak av valg og tilsetting
av radmann.



« Politisk niva skal oppnevne medlemmer/varamedlemmer i arbeidsgrupper som blir
oppnevnt for utredninger/planer o.l. innenfor alle tjenesteomradene.

Styringsorganer

Kommunestyret

Kommunestyret skal vere en arena for levende politisk debatt der de grunnleggende
politiske skillelinjene kommer fram - mer enn detaljer og nyanser.

Kommunestyret skal arbeide effektivt for & unnga forsinkelser i kommunens
saksbehandling.

Kommunestyret skal gi rom for informasjon om aktuelle saker fra andre. Spgrsmal og
interpellasjoner behandles fortlgpende. Det skal arrangeres temadebatter om kommunens
tjenestetilbud.

Komiteene
Kommunestyret inndeles i tre komiteer, som gis betegnelsen:

» Komite for plan, drift og miljg
» Komite for familie og velferd
» Komite for samfunnsutvikling

Retningslinjer for valg:

« Kommunestyret velger pa konstituerende mgte ordfgrer, varaordfarer, formannskap,
kontrollutvalg og valgnemnd. Valgnemnda fremmer forslag pa valg av styrer, rad og
utvalg til neste mate i kommunestyret.

» Valgene foretas etter reglene i Valgloven og Kommuneloven.

» Alle kommunestyrets medlemmer som ikke er medlem i formannskapet og ett medlem i
kontrollutvalget, skal veere medlem i en komite. 1 tillegg er andre som partigruppene
nominerer valgbare.

» Kommunestyret velger komiteenes ledere og nestledere.
 Valgperioden er fire ar og tilsvarer kommunestyrets.
»  Kommunestyret kan velge ad hoc komiteer for s&rskilte oppgaver.

« Komiteer, styrer, rad og utvalg kan velge arbeidsutvalg innen sitt organ for a utrede
serskilte saker/oppgaver.

Nearmere om oppgaver og myndighet fastlegges i det reglement som fglger i dette
dokument I1.



Felles reglement for de politiske organer

Formal

Formalet med dette reglementet er:

» Gi hovedretningslinjer for de politiske organers arbeid

» Gi ensartede og like retningslinjer for alle sentrale kommunale organer

« Innenfor noen formelle rammer, apne for fleksibilitet i organenes arbeidsform

» Gi oversikt over de viktigste plikter og rettighet for folkevalgte

» Legge grunnlag for vitalisering av det politiske arbeidet

« Bidra til apenhet i forvaltningen

» Legge forholdene til rette for dialog mellom de folkevalgte organer og innbyggerne

Hjemmel

Reglementet er fastsatt med hjemmel i KI. § 39.1. Reglementet har utfyllende status i
forhold til lov og forskrifter gitt i medhold av lov.

Reglementet gjelder for alle organer opprettet med hjemmel i kommuneloven, og for andre
kommunale organer sa langt det ikke strider mot serskilt fastsatte regler.

Mateprinsippet
Folkevalgte organer treffer sine vedtak i mate.

Nar det er pakrevd & fa avgjort en sak fgr neste mgate, kan lederen for organet beslutte at
saken tas opp til behandling ved flernmgte eller ved skriftlig saksbehandling jfr. KI. § 30 2
0og Kommunaldepartementets forskrift av 13. jan 1993.

Mateplan

Lederen i styrer, rad og utvalg sagrger for at det blir utarbeidet mgteplan. Mgtet avholdes
ellers nar lederen finner det pakrevd eller minst 1/3 av medlemmene krever det.
Evt. endringer i mgteplan skal varsles pa e-mail.

Ajour mgteplan kunngjgres pa kommunens hjemmesider.

Saksplan

Hvert organ med definert saksomrade skal for ett ar av gangen lage en plan for de
saker/saksomrader/tema som organet gnsker & ta opp og i hvilket mgte i henhold til
mgteplanen. Denne saksplanen blir en bestilling til radmannen.



Saksordfgrer
Komiteene kan ha saksordferer i de saker hvor komiteen innstiller ovenfor kommunestyret.

Sekreteerbistand til politiske utvalg

Radmannen har ansvar for saksforberedelse for alle kommunale organer (KI § 23.2,) og skal
gi organene den faglige bistand de ber om.

Sekretaerfunksjoner for politiske organer dekkes gjennom politisk sekretariat.

Innkalling og saksliste
Det er lederen av det respektive organ som setter opp saksliste for det enkelte mgte.

Innkalling med saksliste og saksdokument skal legges ut pa kommunens hjemmeside og hos
den enkeltes Ipad 8 dager for mgtet. Parpirversjon av innkalling/saksdokument ligger i
Infotorget for innsyn. Politisk sekretariat utarbeidet rutiner for utsending av
innkalling/saksdokument pa e-mail til politisk niva og andre.

Saksforberedelse og saksdokument

Radmannen har ansvaret for at saker som skal behandles i folkevalgte organer er forsvarlig
utredet og i samsvar med de regler som lov, reglementer eller vedtak fastsetter.

Saksframleggene skal vare grundige og oversiktlige, omfatte hovedproblemstillinger,
alternative lgsninger, administrasjonens vurderinger og forslag til innstilling. Innstillingen
skal veere kort og klart gjare rede for utfallet av saken. Gjelder saken valg eller tilsetting av
radmann, er det ikke ngdvendig med innstilling.

Forfall - ugildhet - vararepresentanter

En representant som ikke kan mgte pa grunn av lovlig forfall, skal uten opphold melde
dette skriftlig med forfallsgrunn til Infotorgets sentralbord med kopi til gruppeleder i partiet
Jfr. Kommunelovens § 40.

En representant skal i god tid ta opp habilitetsspgrsmal med organets leder - som kan
innkalle vararepresentant. Organet selv avgjer spgrsmalet om habilitet.

Mateoffentlighet
Alle mgter i politiske organer holdes for apne darer.

Unntak for dette er nar behandling i lukket mate falger av offentlighetslovens
bestemmelser. Det skal henvises til hvilke § i off.loven som kommer til anvendelse.

Taushetsplikt

Representanter og ansatte som deltar i behandling av taushetsbelagte saker etter Fvl. 813 er
bundet av taushetsplikten slik denne er definert i samme lov.



For saker som ikke fglger lovbestemt taushetsplikt, men som likevel er behandlet i lukket
mgte gjelder taushetsplikten inntil den blir opphevet eller begrunnelsen for behandlingen i
lukket mgte er falt bort.

Mateledelse - gjennomfgring av mgtet

Magtet ledes av organets leder. Mgtet avvikles i henhold til god mgteskikk for kommunale
organer.

Bare organets medlemmer og mgtende varamedlemmer kan komme med forslag eller
merknader dersom ikke lovbestemmelser eller reglement gir noen annen rett til det.
Forslaget skal gis skriftlig til mgtelederen og politisk sekretariat. Muntlig kan en komme
med forslag til valg eller tilsetting i tjeneste, om & utsette en sak eller om et forslag ikke skal
vedtas. Matelederen refererer forslaget og sarger for evt. kopiering av forslaget.
Avstemninger foregar i henhold til KI. § 35. Alle avklaringer om gjennomfaring av matet,
vedtas av organet selv med alminnelig flertall hvis ikke annet fglger av lov.

Inhabilitet

Den som etter forvaltnings- og kommunelovens bestemmelser er inhabil i en sak, eller som
etter kommunelovens § 40 pkt. 4 blir fritatt, tar ikke del i behandlingen av vedkommende
sak, og heller ikke i evt. debatt om vedkommendes habilitet.

Spersmal og interpellasjoner

Sparsmal til spgrretimen rettes til ordfareren skriftlig og senest 7 dager far matet - dvs nar
innkalling til matet er representantene i hende.

Sparsmal til spgrretimen tas opp i starten pa matet.

Sparsmal refereres og besvares av ordfgreren. Spgrsmalsstiller gis anledning til kommentar
pa ordfarerens svar. Sparsmal kan ikke behandles pa ordinzr mate i matet.

Interpellasjoner ma vaere innkommet til ordfareren skriftlig senest 7 dager far matet.
Interpellasjonen ma bare omhandle en sak og gjelde saker som naturlig hgrer inn under
organets virkeomrade. Interpellasjonen skal ikke inneholde begrunnelse og kommentarer
utover det som er ngdvendig for a klargjere interpellasjonen. Forslag (om realiteten)

som settes fram i forbindelse med interpellasjonen, kan ikke avgjeres i mgtet dersom
mgtelederen eller 1/3 av forsamlingen setter seg mot det.

Ordskifte vedr. interpellasjoner skal ikke overskride 30 min.

Sparsmal og interpellasjoner skal refereres i mgteprotokollen.

Andre mgtedeltakere - utsendinger

I mgte kan organene ta i mot utsendinger fra interessegrupper og andre organ som gnsker a
uttale seg om en sak som er til behandling eller gi informasjon. Innlegget ma ikke
overskride 20 min. Slike utsendinger ma kontakte lederen av organet i forkant og gjere
avtale om den praktiske gjennomfgringen.



Radmannen eller den hun/han bemyndiger kan delta i de politiske organenes mgater og har
tale- og forslagsrett.

Mateprotokoll

Alle politiske organer fgrer mgteprotokoll fra sine forhandlinger og skal innehold:
- tid og sted for mgtet

- innkalling evt. merknader

- hvem som mgtte og var fraveerende

- hvem som evt. har permisjon fra deler av mgtet

- hvilke saker som ble behandlet og gangen i forhandlingene

- evt. endring i innstilling under matet

- alle framsatte forslag

- avstemmingsresultat

- partienes stemmegivning evt. representantens stemmegivning i de enkelte saker
En representant eller gruppe kan fremme protokolltilfarsel. Protokolltilfgrsel skal leveres
skriftlig til mateleder og politisk sekretariat og ma vare fremmet i motet.

Haringer

De politiske organer kan beslutte a gjennomfgre hgringer i forbindelse med behandlingen
av konkrete saker eller for belysning av ulike saksforhold. Hgringer (bade almannamgter og
begrensede haringer) er i utgangspunktet apne, jfr. punkt 6.11.

Haringene ledes av organets leder som har ansvaret for forberedelsen og gjennomfaringen i
samrad med sitt organ. Det kan inviteres eller engasjeres innledere til hgringene. Det fattes
ingen beslutninger. Det fares et kort og oppsummerende referat fra hgringene.

Utvalg for tids- og saksavgrensede oppgaver (ad hoc)

Kommunalt organ kan nedsette ad hoc utvalg for 4 ivareta tids- og saksavgrensede oppgaver
innenfor organets arbeids- og ansvarsomrade. Ad hoc utvalg kan besta bade av
representanter fra utvalget selv og andre. Ad hoc utvalg kan ikke tildeles vedtaksmyndighet.
Mandat, sammensetning og godtgjerelse godkjennes av formannskapet.

Lovlighetskontroll

Tre eller flere medlemmer av kommunestyret kan sammen bringe en avgjarelse truffet av
folkevalgt organ eller radmannen inn for departementet til lovlighetskontroll jfr. KI. § 59.
Tidsfristen for krav om lovlighetskontroll er 3 uker fra vedtaket er fattet.

Krav om lovlighetskontroll skal fremmes for det organ som har truffet avgjarelsen.
Organet skal selv behandle lovlighetsklagen og avgjere om klagen tas til falge eller ikke.
Tar organet ikke lovlighetsklagen til falge, skal saken sendes til fylkesmannen etter
kommunelovens bestemmelser.

Dette gjelder ikke avgjarelser om ansettelse, oppsigelse eller avskjed.



Folkevalgtes dokumentinnsyn

Folkevalgte har tilgang til alle dokumenter i den kommunale forvaltning etter prinsippet om
meroffentlighet jfr. Offl. § 2.3.

Kommunestyret kan treffe vedtak om & fa innsyn i dokumenter for hele den kommunale
forvaltning. Andre organer kan treffe tilsvarende vedtak for sitt arbeids- og ansvarsomrade.
Dette gjelder ogsa innsyn i saksdokumenter som inneholder taushetsbelagte opplysninger
nar det er et klart behov for dette ved behandlingen av en konkret sak i vedkommende
organ jfr. Fvl. § 13 b nr. 2 og 4. Kontrollutvalget har selvstendig innsyn i henhold til § 6 i
egen forskrift for kontrollutvalg.

Henvendelser om dokumentinnsyn etter dette punkt skal rettes til radmann eller den
hun/han bemyndiger.

Ikrafttredelse

Reglementet gjelder fra det tidspunkt det er vedtatt i kommunestyret, og fra samme
tidspunkt oppheves tidligere reglement.



Overordnet reglement for delegasjon av myndighet

Formal

All myndighet er i utgangspunktet lagt til kommunestyret. Det er kommunestyrets oppgave
a delegere myndighet slik at en far en effektiv organisasjon. De hensyn som ma avveies i den
forbindelse er:

» Rettssikkerhet for innbyggere som har saker til behandling

» Effektiv ressursbruk

» Service og saksbehandlingstid

At enkeltavgjarelser skal vere i samsvar med politiske mal og retningslinjer

Dette overordnede delegasjonsreglementet gir:

» Retningslinjer for hvordan myndighet delegeres
» Retningslinjer for bruk av delegert fullmakt
» Tiltak for rettssikkerhet, kontroll og tilbakemelding

Hjemmel

Kommunestyret fastsetter selv omradet for de faste utvalgs virksomhet. Slike utvalg kan
tildeles avgjarelsesmyndighet i alle saker hvor ikke annet falger av lov.

Delegeringslinjen

All delegering tar utgangspunkt i kommunestyret. Kommunestyret delegerer til andre
politiske utvalg og til administrasjonen ved radmannen.

Generelle retningslinjer

All delegert myndighet uteves i henhold til lover, forskrifter, retningslinjer og planer gitt av
overordnet organ, og innenfor budsjettets rammer og forutsetninger.

Omgjaringsrett

Overordnet organ kan av eget tiltak omgjare et underordnet organs vedtak. Leder av
overordnede organ kan bestemme at iverksetting av vedtaket skal utsettes inntil endelig
vedtak er fattet. Eventuell omgjgring ma ta hensyn til Fvl § 35.



Avgjarelser som krever samordning

Delegert myndighet skal ikke brukes slik at avgjarelsen far konsekvenser ut over eget
arbeids- og ansvarsomrade. | slike tilfelle kreves enighet mellom de ulike involverte organer.
Oppnas ikke enighet skal saken bringes inn for overordnet organ.

Mindretallsanke

| saker der et politisk organ har fatt delegert avgjerelsesmyndighet, kan minst 1/3 av
medlemmene, ordfareren eller radmannen far mgtets slutt kreve saken lagt fram for
nermeste overordnede organ.

Alle enkeltvedtak kan paklages av en part eller annen med rettslig klageinteresse i henhold til
fvl. § 2.

For alle enkeltvedtak truffet av politisk organ etter delegert myndighet fra kommunestyret,
gar klagen til kommunens klageutvalg (klageinstansen) etter at saken har vart til ny
behandling i vedkommende organ (underinstansen). Gis klager fullt ut medhold i
underinstansen, stopper saken der.

Dette punktet bergrer ikke klageadgangen til Fylkesmannen etter serlov.

Dokumentasjon av delegerte beslutninger

Alle delegerte saker behandles etter forvaltningsloven og regler fastsatt for saksbehandlingen
I kommunen.

Rapportering av delegerte beslutninger

Radmannen farer systematisk oversikt over alle delegerte vedtak som fattes.
Kommunestyret, revisjonen, kontrollutvalget eller andre faste utvalg kan nar det matte
gnske det be om 4 fa oversikt over alle eller et utvalg av vedtak som er fattet.

Delegering til administrasjonen

All delegering fra politiske utvalg til administrasjonen er delegering til radmannen, sa fremt
seerlov ikke bestemmer noe annet.

Radmannen kan videredelegere sin myndighet gjennom intern delegering, jfr. retningslinjer
for administrativ delegering i @rland kommune.



REGLEMENT FOR POLITISKE ORGANER - DEL Il

Reglement for kommunestyret

Kommunestyrets starrelse og sammensetning

Kommunestyret bestar av 25 representanter, valgt etter reglene i valg- og kommunelov.

Kommunestyret myndighetsomrade

Kommunestyret er gverste besluttende organ med overordnet ansvar for hele kommunens
virksomhet.

Kommunestyrets myndighet framgar av kommunelov, serlover, forskrifter og egne vedtak.

Kommunestyret vedtar selv:

*  Kommuneplanen

« Handlingsplan med gkonomiplan for 4 ar og arsbudsjett
« Arsregnskap

« Arsmelding

» Opprettelse av nye, nedleggelse av eksisterende eller vesentlige endringer i kommunens
tjenestetilbud

» Politisk og administrativ organisering og styring

 Valg av styrer, rad og utvalg

 Ansettelse av radmann, gkonomisjef og revisor

» Areal- og temaplaner

» Reguleringsplaner

* Prosjektregnskap/-rapport for kommunens investeringsprosjekter.
» Periodevis rapportering

» Eierskapsmelding

» Reglementer/forskrifter

Reglement for formannskapet

Formannskapets stgrrelse og sammensetning
Formannskapet bestar av 7 medlemmer, valgt etter reglene i valg- og kommunelov.



Formannskapets medlemmer er i tillegg valgt til:
- Administrasjonsutvalg (arbeidsgivers representanter)
- Valgstyre
- Kontrollutvalg etter alkoholloven
- Klagenemnd
- Fondsstyre for nzringsfondet og RDA-midlene
- Legatstyre for kommunens legater
- 17. mai-komite

Arbeids- og ansvarsomrade
Formannskapet har ansvaret for drift og utviklingsrettede oppgaver.

Etter kommunelovens § 8 skal formannskapet behandle forslag til handlingsplan med
gkonomiplan og arsbudsjett.

I tillegg har formannskapet ansvar for overordnet planlegging, naringsutvikling,
regionalt/interkommunalt samarbeid, strategisk og overordnet styring og utvikling,
investeringer, boligprogram og utbyggingsavtaler.

Innenfor sitt ansvarsomradet gir formannskapet innstilling overfor kommunestyret nar
organet ikke selv har avgjgrelsesmyndighet. Dette gjelder i alle saker som vil binde opp
kommunens gkonomisk utover vedtatt budsjett og gkonomiplan.

Formannskapet har myndighet til & treffe vedtak i saker som skulle vert avgjort av annet
organ, nar det er ngdvendig at vedtak treffes sa raskt at det ikke er tid til & innkalle dette (KI.
§ 13 pkt. 1).

Myndighet i lov og forskrifter

Formannskapet fatter vedtak i enkeltsaker innenfor alle s@rlovsomrader og kommunale
forskrifter sa langt denne myndighet ikke er delegert til annet organ eller administrasjonen.

Myndighet i gkonomiske saker

Formannskapet farer et overordnet tilsyn med ressursbruken og budsjettstyringen i
kommunen.

Reglement for komiteene

Valg og sammensetning

I henhold til kommunelovens § 10A oppretter kommunestyret 3 - tre komiteer som
saksforberedende organ for kommunestyret.



Kommunestyrets medlemmer med unntak av medlem av kontrollutvalget som ogsa sitter i
kommunestyret og ordfgrer og varaordfarer er medlemmer i komiteene.

Felgende komiteer er oppnevnt av kommunestyret:
- Komite for plan, drift og miljo

- Komite for familie og velferd

- Komite for samfunnsutvikling

Kommunestyret velger komiteenes leder og nestleder.

Arbeids- og ansvarsomrade

En sentral oppgave for komiteene er a bidra til a vitalisere det politiske arbeidet i
kommunestyret, gjgre kommunestyret til en attraktiv arena for politisk arbeid og bedre
rekrutteringen til politisk arbeid i lokalsamfunnet.

Komiteene har et sa&rlig ansvar innenfor sitt fagomrade og skal

- avgi innstilling til kommunestyret i lgpende saker

- avgi uttalelse til formannskapet om radmannens budsjett- og gkonomiplanforslag

- avgi uttalelse i saker/hgringer som forelegges av ordfarer, formannskap og/eller av andre
komiteer.

Komiteene kan ta opp enhver sak innenfor sitt ansvarsomrade som gjelder kommunens
styring og utvikling, og skal legge hovedvekt pa langsiktig styring og utvikling av
lokalsamfunnet gjennom aktivt og reelt politisk engasjement.

Saker som krever stgrre utredninger eller saksbehandling orienteres om i formannskapet av
ordfgrer fgr de gjennomfares.

Komiteene har rett til a ta selvstendig initiativ overfor radmannen for a be om
opplysninger eller utredninger.

| saker hvor saksordferer er oppnevnt skal han/hun legger saken fram for kommunestyret,
og gir i tillegg til den skriftlige innstillingen en muntlig orientering for kommunestyret ved
innledningen av behandlingen der.

Generell myndighet

Komiteene kan arrangere apne eller lukkede hgringer om saker som de har til behandling,
og innkalle/invitere hvem de matte gnske til komiteen.

Det er sarlig viktig med god rolleforstaelse mellom politisk niva og administrasjonen i
komiteen. Radmannen skal legges fram sine faglige vurderinger gjennom saksframlegg, og
ellers veare til disposisjon for a svare pa sparsmal.

Komite for samfunnsutvikling



Valg:

Komite for samfunnsutvikling skal ha 7 medlemmer.

Ansvarsomrade:

Ansvarsomradet til komiteen er & behandle saker og innstille til kommunestyret samt veere
en hgringsinstans for formannskapet.

I kommunestyrets vedtak av 23.06.11, sak 11/48 ble det vedtatt:

* |okaldemokrati

* samfunnsutvikling

* samferdsel og kommunikasjon

* natur- og kulturutvikling

Dette innebarer ansvar for:

* utrede forslag til lokalisering av ny bygningsmessig infrastruktur i samarbeid med
fagkomiteene

* involvering av kommunens innbyggere i forhold til lokaldemokrati

* omdgmmebygging

* bo- og oppvekstmiljg

* estetiske retningslinjer for kommunen

* kultur ihht det utvidede kulturbegrepet

* |uft-, sjg og landtransport

* beredskap/samfunnssikkerhet

* oppnevne kommunal representant i idrettsrad og musikkrad

* folkehelse

Komite for familie og velferd

Valg:
Komite for familie og velferd skal ha 7 medlemmer.

Ansvarsomrade:

Ansvarsomradet til komiteen er & behandle saker og innstille til kommunestyret samt veere
en hgringsinstans for formannskapet.

I kommunestyrets vedtak av 23.06.11, sak 11/48 ble det vedtatt:
* helse

* pleie og omsorg

* oppvekst

* NAV

* kirke

Dette inneberer ansvar for:

* bestille behov for lokaliteter innenfor ovennevnte omrader

* innhold og kvalitet av tjenestetilbudet innenfor

- helse

- pleie og omsorg

- barnehage



- skole

- NAV - kommunale tjenester

* folkehelse

* oppnevne kommunale representanter i samarbeidsutvalg innen barnehage og skole
* kontaktledd for interkommunale ordninger som kommer inn under komiteens
ansvarsomrade

Komite plan, drift og miljg

Valg:

Komite for plan, drift og miljg skal ha 8 medlemmer.

Plansaker er delegert til planutvalget og landbrukssaker er delegert til felles landbruksnemnd
(se egne reglement).

Komiteen er kommunens trafikksikkerhetsutvalg.

Ansvarsomrade:

Ansvarsomradet til komiteen er & behandle saker og innstille til kommunestyret samt veere
en hgringsinstans for formannskapet.

I kommunestyrets vedtak av 23.06.11, sak 11/48 ble det vedtatt:

* plan - som ikke kommer inn under planutvalgets myndighet ihht plan- og bygningsloven
* drift

* landbruk

* miljg og klima

Dette innebearer ansvar for:

* bestille behov for lokaliteter innenfor ovennevnte omrader

* innhold og kvalitet av tjenestetilbudet innenfor

- eiendomsforvaltning

- lokalisering av bolig- og naringstomter

- arealforvaltning

- vei- , vann og kloakk

- ENGK

- miljg/forurensing

* jdretts- og friluftanlegg

* trafikksikkerhet

* investeringsprosjekt

* folkehelse

* kontaktledd for interkommunale ordninger som kommer inn under komiteens
ansvarsomrade



Reglement for felles landbruksnemnd @rland og Bjugn

Valg og sammensetning

Felles landbruksnemnd @rland og Bjugn oppnevnes i henhold til Kommunelovens § 28c.
Nemnda forvaltes av vertskommunen @rland v/radmannen.

Felles landbruksnemnd @rland og Bjugn bestar av 8 medlemmer hvorav 4 oppnevnes av
kommunestyrene i @rland og Bjugn. Medlemmene fra @rland utgar fra komite for plan,
drift og milja.

Kommunestyrene i @rland og Bjugn oppnevner hver leder og nestleder i nemnda for 2 ar i
valgperioden. Er leder fra @rland er nestelederen fra Bjugn og omvendt.

Myndighetsomrade



Felles landbruksnemnd @rland og Bjugn utfgrer alle oppgaver som ligger til den kommunale
landbruksforvaltninen i henhold til delegering fra hver av kommunen ihht kommunelovens § 10.

Felles landbruksnemnd behandler saker av prinsipiell karakter og er innstillingsorgan for
kommunestyrene i @rland og Bjugn.

Delegasjon

@rland kommunestyrets vedtak av 26.02.09, sak 09/6

1. Kommunestyret delegerer til @rland/Bjugn landbruksnemd & ta avgjerelser og gi uttalelser pa
vegne av kommunen etter alle seerlover innen landbruk hvor avgjgrelsesmyndigheten ligger til
kommunen, samt etter alle landbruksforskrifter med hjemmel i landbrukets saerlover eller
forurensningsloven.

2. Felles landbruksnemnd har innstillingsrett overfor kommunestyrene i @rland og Bjugn.
Den generelle delegasjonen gjelder likevel ikke:

» Forhold som krever samordnet behandling fra flere avdelinger

» Fastsettelse av regler og generelle retningslinjer om forhold som kan berar flere sektorer i
kommunen

» Forhold som er direkte delegert til formannskap, andre utvalg eller administrasjonen

Bjugn kommunestyrets vedtak av 11.09.01
1. Delegasjon etter seerlover:

Nemnda er fagorgan for saker etter:
» Konsesjonsloven av 31.05.74
+ Odelsloven av 28.06.74
+ Jordloven av 12.05.95
»  Skogbruksloven av 21.05.95
» Forpaktningsloven av 25.06.65
+ Viltloven a 29.05.81
» Lov om laksefisk og innlandsfisk av 15.05.92.

Nemnda fatter avgjerelse ihht til bestemmelsene i disse lover dersom ikke myndigheten er
lagt til annet organ ihht lov og reglement.

2. De enkelte bestemmelser i seerlovene som er delegert til nemnda

Konsesjonsloven

» Uttalelse til kommunestyre, formannskap, og hovedutvalg i saker innenfor nemndas
saksomrader.

 Uttale seg pa kommunens vegne i saker der kommunen ikke har avgjarelsesmyndighet
unntatt i saker.

* 86, andre ledd om fritak for bo-og driveplikt.

* Fordeling av eiendommer som staten har tatt over ved frivillig salg i samsvar med
reglene i jordloven.

Odelsloven

« Avgi uttalelse pa kommunens vegne i alle saker der kommunen ikke har
avgjarelsesmyndighet.



 §27 tredje ledd om fritak fra bo-og driveplikt for inntil 5 ar.

Jordloven

« Avgi uttalelse pa kommunens vegne i alle saker der kommunen ikke har
avgjegrelsesmyndighet.



» 8§12 om fradeling av eiendommens bygninger med tomt inntil 5 daa dersom det
foreligger avtale om salg av restarealer som tilleggsjord.

» Vedtak om fordeling av eiendommer som staten har tatt i samsvar med reglene i
loven.

Skogbruksloven

« Auvgi uttalelse pa kommunens vegne i alle skoglovssaker der kommunen ikke har
avgjerelsesmyndighet.

* Auvgjerelse om bruk av tvangstiltak og tvangsfullbyrdelse etter loven.

» Godkjenning av skogsveier der det foreligger merknader til planene.

Viltloven

» Viltmyndighet i hht lovens § 4

 §16: om fellingstillatelse pa hjortevilt -minsteareal.
 §37: om sammenslaing av felles viltomrade.

« 8§56: om dressuromrade

o §32:omstraff.

Lov om innlandsfisk

§ 25: Organisering og drift av vassdrag,

§ 27: Palegg om salg av fiskekort
§ 28: Palegg om fiskekulturtiltak
§ 36: Fiske i tilstopping.

Reglement for Kontrollutvalg

Kommunen er palagt internt tilsyn og kontroll, dette er regulert i Kommunelovens kapittel
12, hvor § 77 i loven omhandler Kontrollutvalget. Til § 77 har Kommunal-og
regionaldepartementet fastsatt egen forskrift, FOR 2004-06-15 nr 905



Kapittel 10 i kommuneloven omhandler statlig tilsyn med kommuner, § 60 i
kommuneloven.

I tillegg gjelder falgende reglement og med direkte henvisning til de enkelte paragrafer og
punkter i normalreglementet:

Kontrollutvalgets formal (til § 1)

Kontrollutvalget skal gjennom sitt arbeid:

« -Pase at organisasjon, saksforberedelse og beslutningsprosess i de politiske
organer og administrasjon fungerer pa en mate som garanterer oppfyllelse av
alle faglige krav og ivaretar grunnleggende rettssikkerhetshensyn overfor
innbyggere og andre som bergres av vedtakene.

« Sikre gode rutiner som overholdes slik at politikere og administrasjon far et
godt rykte blant innbyggere og overordnet myndighet.

« Maksimere den allmenne tillit til at kommunale oppgaver blir ivaretatt pa best
mulig mate.

« Utfare sine oppgaver pa kommunestyrets vegne og kan ikke tillegges andre
funksjoner enn de som fremgar av kommunelovens § 77.

Valg og sammensetning (til § 2)

Kontrollutvalget har 5 medlemmer.

Kommunestyret velger medlemmer og varamedlemmer til utvalget, og blant medlemmene
leder og nestleder. Ett av de faste medlemmene i kontrollutvalget skal vaere medlem av
kommunestyret.

Saksbehandlingen i kontrollutvalget (til § 3)

1. For kontrollutvalget er mgteprinsippet absolutt. Utvalgets mater kan legges til skoler,
institusjoner og virksomheter som et ledd i utvalgets tilsynsansvar.

2. Protokoll fra mgtene i kontrollutvalget legges frem for kommunestyret som
referatsak. Kopi av protokollen (mgteboka) sendes ogsa ordfarer, radmann og
politisk sekretariat. Protokollen undertegnes av leder og paraferes av utvalgets
sekretear. Protokollen oppbevares ved sekretariatet i samsvar med gjeldende lover og
forskrifter.

3. Innkalling og saksliste skal sendes ut senest 1 uke for mgtet avholdes. Sakslisten
settes opp i samarbeid mellom utvalgets leder og sekreter. Kopi av innkallingen skal
ogsa sendes til ordfarer, radmann og politisk sekretzr.

4. Mgteinnkallinger og protokoller for kontrollutvalget legges ut pa kommunens
hjemmeside av administrasjon i kommunen.

5. Kontrollutvalget kan innkalle radmannen, andre kommunalt ansatte eller folkevalgte
nar det er behov for a klargjere en sak. Radmannen kan anmode utvalgets leder om a
fa mate i kontrollutvalget.

Utvalgets oppgaver (til § 4)



1. Som et ledd i oppfalgingen av revisjonsarbeidet, skal revisjonens arsplan forelegges
utvalget til orientering. Revisor skal rapportere vesentlige avvik til utvalget.

2. Utvalget skal ha tilgang til alle innkallinger, protokoller, referatsaker og rapporter
som behandles i politiske styrer, rad og utvalg. Kontrollutvalget skal tilgang til alle
dokumenter som omhandler den el de saker utvalget behandler.

3. Kontrollutvalget skal sammen med revisjonen prioritere
forvaltningsrevisjonsoppgaver i arsplanen. Kommunestyret og kontrollutvalget kan i
seerlige tilfeller palegge revisjonen a gjennomfare konkrete
forvaltningsrevisjonsoppgaver. | alle saker som medfarer kritikk eller patale, skal
bergrte parter ha avgitt uttalelse far saken endelig behandles i kontrollutvalget.
Kontrollutvalget avgjar om saken skal fremmes for kommunestyret.

4. Revisjonens arsmelding behandles av kontrollutvalget

Kontrollutvalget skal arlig legge frem rapport for kommunestyret om virksomheten

til orientering, og egen arsplan for selskapskontroll og forvaltningsrevisjon til

godkjenning. Utvalget skal utarbeide virksomhetsplan for valgperioden.

Kontrollutvalget har innstillingsmyndighet til kommunestyret.

6. Det er kun kommunestyret som kan gi kontrollutvalget palegg om oppgaver.

ol

Bruk av sakkyndig bistand (til § 5)

Behov for ekstern sakkyndig bistand ma kun skje oppdragsvis og innenfor de ordinzre
budsjettrammer, evt. etter sgknad om tilleggsbevilgning til formalet.

Innhenting av opplysninger (til § 6)

Opplysninger fra revisjonen skal normalt gis av revisjonssjefen. Nar opplysninger gis ett
medlem av kontrollutvalget, skal disse samtidig gis de gvrige medlemmer.

Innhenting av opplysninger fra kommunale organer eller fra kommunens forbindelser skal
skje fra kontrollutvalget fortrinnsvis ved dets leder eller sekretar. Utvalget ma ved
iInnhenting av ngdvendige opplysninger fra revisjonen, kommunen, andre offentlige organer
eller forretningsforbindelser klarlegge om opplysningene er taushetsbelagte eller
forretningshemmeligheter.

Taushetsplikt — offentlighet (til § 7)
Kontrollutvalgets medlemmer har taushetsplikt.

Reglement for Ungdomsradet

Valg og sammensetning

Ungdomsradet oppnevnes i henhold til Kommunelovens § 10.
Ungdomsradet bestar av 14 medlemmer med faglgende sammensetning:
- 3 medlemmer oppneves av kommunestyret for 4 ar etter hvert kommunestyrevalg.



- 3 medlemmer oppneves av elevradet ved @rland ungdomsskole - en fra hvert
klassetrinn

- 2 medlemmer oppnevnes av elevradet ved Fosen videregaende skole

- 3 medlemmer oppnevnes av styret i Ungdommens Hus

- 1 medlem oppnevnes av Idrettsradet

- 1 medlem oppnevnes av Musikkradet

- 1 medlem oppnevnes av Kulturskolen

Ungdommenes funksjonstid varer inntil de gar ut av skolen/radet.

Ungdomsradet velger selv leder og nestleder.

Ungdomsradet behandler sgknader om fritak for verv for alle som ikke er oppnevnt av
kommunestyret i henhold til kommunelovens § 15.

Myndighetsomrade:

Ungdomsradet skal forelegges alle saker som angar barn og unges levekar far beslutning
foretas i kommunestyret.

Ungdomsradet skal avgi innstilling til formannskap/kommunestyre om handlingsplan
(gkonomiplan/budsjett) og kommuneplan.

Ungdomsradet kan pa eget initiativ ta opp saker som angar barn og unge i kommunen.

Representanter fra Ungdomsradet har mgte- og talerett i kommunestyret i saker som
Ungdomsradet har behandlet.

Informasjon:

Ungdomsradet utarbeider hvert &r en arsrapport om sin virksomhet. Arsrapporten sendes
kommunestyret til orientering og leges ut pa kommunens hjemmeside.

Reglement for Eldreradet

Valg og sammensetning

Eldreradet oppnevnes i henhold til Lov om kommunale og fylkeskommunale eldrerad av
08.11.91.

Eldreradet bestar av 7 medlemmer som oppnevnes av kommunestyret. 2 medlemmer
oppnevnes etter forslag fra @rland Pensjonistforening og 2 medlemmer oppnevnes etter
forslag fra Forsvarets Seniorforbund avd. @rland.



Radet velger selv leder og nestleder.

Myndighetsomrade

Eldreradet skal forelegges alle saker som angar eldres levekar far beslutning foretas i
kommunestyret

Eldreradet skal avgi uttaelse til formannskap/kommunestyre om handlingsplan
(gkonomiplan/budsjett) og kommuneplan .

Eldreradet kan pa eget initiativ ta opp saker som angar eldre i kommunen.

Representanter fra Eldreradet har mgte- og talerett i kommunestyret i saker som Eldreradet
har behandlet.

Informasjon

Eldreradet utarbeider hvert r en &rsrapport om sin virksomhet. Arsrapporten sendes
kommunestyret til orientering og legges ut pa kommunens hjemmeside.

Kommunalt rad for mennesker med nedsatt funksjonsevne

Valg og sammensetning

Kommunalt rad for mennesker med nedsatt funksjonsevne oppnevnes i henhold til Lov om
rad eller annen representasjonsordning i kommuner og fylkeskommuner for mennesker med
nedsatt funksjonsevne m.m. av 17.06.05.

Kommunalt rad for mennesker med nedsatt funksjonsevne bestar av 5 medlemmer som
oppnevnes av kommunestyret. 2 medlemmer oppnevnes etter forslag fra funksjonshemma
sine organisasjoner.

Kommunestyret velger leder og nestleder.

Myndighetsomrade



Kommunalt rad for mennesker med nedsatt funksjonsevne
skal forelegges alle saker som angar mennesker med nedsatt funksjonsevne far beslutning
foretas i kommunestyret.

Kommunalt rad for mennesker med nedsatt funksjonsevne
skal avgi uttalelse til formannskap/kommunestyre om handlingsplan
(gkonomiplan/budsjett) og kommuneplan.

Kommunalt rad for mennesker med nedsatt funksjonsevne
kan pa eget initiativ ta opp saker som angar mennesker med nedsatt funksjonsevne i
kommunen.

Representanter fra Kommunalt rad for mennesker med nedsatt funksjonsevnes
har mate- og talerett i kommunestyret i de saker som Kommunalt rad for mennesker med
nedsatt funksjonsevne har behandlet.

Informasjon

Kommunalt rad for mennesker med nedsatt funksjonsevne utarbeider hvert ar en arsrapport
om sin virksomhet. Arsrapporten sendes kommunestyret til orientering og legges ut pé
kommunens hjemmeside.



Orland kommune Arkiv: -2012/3311
Dato: 15.11.2012

SAKSFRAMLEGG

Saksbehandler: Gaute lvar Krogfjord

Godkjenning av avtale om vertskapstjeneste og markedsfgring innen
turisme mellom Kystkulturveien AS og @rland kommune

Vedlegg:

1  Felles saksfremlegg

2  Forretningsplan

3  Avtale

4 Utlysningstekst daglig leder

Sakens bakgrunn og innhold
Det er gjennom Kysten er Klar arbeidet med 4 etablere et selskap - Kystkulturveien AS -
som skal koordinere arbeidet med turisme pa Trgndelagskysten.

Dette selskapet skal:

 Arbeide pa kort og lang sikt for a fa flere besgkende til kommunen gjennom:
o Tiltak for merkevarebygging og profilering av kystregionen som reisemal
o Tiltak som profilerer kommunen som turistdestinasjon
o Tiltak som profilerer medlemsbedrifter i kommunen
0 Salgsutlgsende og bransjebearbeidende tiltak som kampanjer/annonsering,
messedeltakelse, og visninger
0 Lasning for online booking
0 Generelt PR-arbeid
» Koordinere markedsfgringen med medlemmene og kommunen for stgrst mulig
oppmerksomhet i markedet

» Arbeide for profesjonalisering av reiselivet i kommunen gjennom produktforbedring,
kompetanse-, kvalitets- og infrastrukturutvikling

» KKV skal vare regionens farstelinjetjeneste overfor turister som kommer til
regionen, og serge for at turistene som kommer hit alltid faler seg velkomne og far
den hjelp de sgker. Dette vil innebare drift av turistkontorer pa strategiske plasser i
regionen i kombinasjon med mobil turistinformasjon der turistene er. Omfanget av
betjente informasjonskontor/mobile enheter fastsettes i henhold til egen plan.



Under reiselivsseminaret pa @rland Kultursenter 23. august d.a. sa de deltakende
ordfgrerne i Kysten er Klar ja til:

o a finansiere den budsjetterte andel driftskostnad fra Kysten er klar i 2012

o afinansiere den forutsatte andel av kostnadene med gjennomfaring av prosjektet
«Merkevarebygging/Profilering»

o aforplikte seg til 2 behandle forslag til avtale mellom kommunene og KKV far jul
med positiv innstilling

Ordfgrerne sa det som gnskelig a fa utarbeidet et felles saksframlegg for behandling i alle
kommunestyrene.

Dette saksfremlegget, sammen med annen dokumentasjon er vedlagt saken.

Administrasjonens vurdering
Det vises til det vedlagte felles saksfremlegget og utkast til avtale.

Radmannens innstilling
Formannskapet vedtar fglgende innstilling til kommunestyret:

1. @rland kommunestyre godkjenner framlagte forslag til avtale om vertstjeneste og
markedsfagring innen turisme med Kystkulturveien AS.

2. De gkonomiske konsekvensene av avtalen, kr 260.000 for kr 2013 innarbeides i
driftsbudsjettet for 2013 og for senere ar i gkonomiplanen.



Godkjenning av

AVTALE OM VERTSKAPSTJENESTE OG MARKEDSF@ZRING INNEN

TURISME
mellom Kystkulturveien ASOQ ..o, kommune
Vedleqq:
1. Forslag til avtale mellom kommunene i Kysten er Klar (KEK) og Kystkulturveien AS
(KKV)
2. Forretningsplan for KKV
Radmannens innstilling
Lo, kommunestyre godkjenner det framlagte forslag til AVTALE OM
VERTSKAPSTJENESTE OG MARKEDSFZRING INNEN TURISME med Kystkulturveien AS(heretter
benevnt KKV)
2. De gkonomiske konsekvenser av avtalen, kr. ................. for 2013, innarbeides i driftsbudsjettet

for 2013 og for seinere ar i gkonomiplanen.



Kort om saken
Under reiselivsseminaret pa @rland Kultursenter 23. august d.a. sa de deltakende ordfarerne i Kysten
er klar ja til

(0]

(0]

a finansiere den budsjetterte andel driftskostnad fra Kysten er klar i 2012

a finansiere den forutsatte andel av kostnadene med gjennomfgring av prosjektet
«Merkevarebygging/Profilering»

a forplikte seg til & behandle forslag til avtale mellom kommunene og KKV far jul med positiv
innstilling

Ordfgrerne sa det som gnskelig a fa utarbeidet et felles saksframlegg for behandling i alle
kommunestyrene.

Saksopplysninger

Siden de 50 reiselivs -og kulturaktarenes oppstartsmgte i regi av Kysten er klar og Trgndelag Reiseliv
AS i februar 2010, har en arbeidsgruppe og deretter et interimsstyre jobbet fram grunnlaget for
stiftelsesmegtet pa Kystmuseet, Fillan, Hitra 11. januar 2012. Der besluttet 38 stiftere a stifte
destinasjonsselskapet Kystkulturveien AS, med en tegnet aksjekapital pa kr. 245.000

Bakgrunnen var i korthet fglgende:

 Stort potensial i markedet — ikke tatt ut i var kystregion

Stor gjennomgangstrafikk langs E6 — en mulighet for kysten

. Turistene har kort oppholdstid i Trendelagsregionen

. Gode opplevelser pa kysten kan gke oppholdstiden = gkte inntekter

@kt ettersparsel nasjonalt og internasjonalt etter opplevelser knyttet til natur og kyst
Norskekysten blant verdens topp 50 mest attraktive destinasjoner (National GEO Graphics)
. Trendelagskysten ma bli synlig

»  Kystriksveien og Atlanterhavsveien lykkes med sine satsinger og i sitt samarbeid!

«  Kystkultur er ett av hovedfyrtarnene i Trandelag sin reiselivsstrategi

Trendelag reiseliv vil fronte kystkultur i sin markedsfaring. Reiselivsaktagrene i Kysten
er klar-regionen ma bidra til & gi fyrtarnet Kystkultur et tydelig, kvalitetsmessig og
attraktivt innhold.

Tregndelag reiseliv kan ikke forholde seg til "alle enkeltaktgrene”, de gnsker ett
kontaktpunkt mot kysten for a kunne jobbe godt med kysten som helhetlig region ut
mot verden

Turisten kjgper en totalopplevelse

"Nar en enkeltaktar blir kontaktet av turistene, gnsker de gjerne et pakketilbud. Det
er vanskelig & pakke for oss enkeltakterene. Et destinasjonsselskap kan bidra med a
pakke for 0ss”

» Hvordan potensialet skal tas ut?

Kort reiseavstand til produktet gir Kystkulturveien et fortrinn i forhold til konkurrenter. Viktig
a utvikle direkteruter mellom Europa og Veernes (alternativt Namsos — Vikna - @rland).
Profileringen av konseptet skal testes ut og baseres pa ny teknologi som for eksempel GPS,
Mobil og PDA.



» Kysten er klar har investert i fototagning/ digitale bilder som gir oss semlgse bilder over hele
regionen.

* ”Online booking” som utvikles av Trgndelag reiseliv gjor at den enkelte reiselivsaktarer blir
del av en starre nettbutikk der sma og store aktarer kan bookes og betales over nett.

Aktuelle tienester for reiselivsaktgrene fra KKV er som fglger:

@roo0 o

=

Markedsfaring (Utvikling av verktay og kampanjegjennomfgring) og informasjon
Felles annonsering og distribusjon av annonsemateriell

Salg (Tilrettelegging for salg og online booking)

Produktutvikling, overordnet (Pakkete ring og utvikling av konsepter/tema)
Kompetanseutvikling

Internmarkedsfering og informasjon til naering, akterer og det offentlige
Samarbeid (P& og mellom reisemalene i regionen, med andre regioner og med andre
neaeringer)

Vertskap ved visningsturer etc.

Destinasjonsutvikling

Prosjekter som understgtter attraksjonsutvikling

Forslag til avtale med kommunene innebeerer fglgende tienester fra KKV overfor

kommunene:

Arbeide pa kort og lang sikt for a fa flere besgkende til kommunen gjennom:

o Tiltak for merkevarebygging og profilering av kystregionen som reisemal

o Tiltak som profilerer kommunen som turistdestinasjon

o Tiltak som profilerer medlemsbedrifter i kommunen

o Salgsutlgsende og bransjebearbeidende tiltak som kampanjer/annonsering,

messedeltakelse, og visninger

o0 Lesning for online booking

o0 Generelt PR-arbeid
Koordinere markedsfaringen med medlemmene og kommunen for stgrst mulig oppmerksomhet
i markedet

Arbeide for profesjonalisering av reiselivet i kommunen gjennom produktforbedring,
kompetanse-, kvalitets- og infrastrukturutvikling

KKV skal veere regionens farstelinjetjeneste overfor turister som kommer til regionen, og sgrge
for at turistene som kommer hit alltid feler seg velkomne og far den hjelp de sgker. Dette vil
innebeere drift av turistkontorer pa strategiske plasser i regionen i kombinasjon med mobil
turistinformasjon der turistene er. Omfanget av betjente informasjonskontor/mobile enheter
fastsettes i henhold til egen plan.

Alle turistkontorer pa kysten i Ser-Trgndelag skal kunne gi informasjon omkring alle tilbud i alle
medlemskommuner.

Ha ansvar for vertskaps- og informasjonsfunksjonene. DVs drift av felles webside,
implementering av ny profil, utvikling av felles markedsfaringsbrosjyre for hele Ser-
Trgndelagskysten, informasjonsmateriell til og kompetanseutvikling i turistinformasjonene,
etablering av system for oppdatering og vedlikehold av felles informasjonstavler og annet
informasjonsmateriell.



« Utarbeide arlige handlingsplaner i samarbeid med kommunen. Handlingsplanen skal bidra til &
styrke kommunen som reiselivsdestinasjon og best mulig utvikling av reiselivsbedriftene i
kommunen. Planarbeidet ma forankres i bedriftenes og kommunens utviklingsbehov og
samordnes med kommunenes strategiske naeringsplan. Handlingsplanen fastlegger mal,
strategier, prioriteringer og ansvarsforhold og har en tidshorisont pa minst 3 ar. Handlingsdelen
av planen evalueres og revideres hvert ar og signeres av begge parter.

» Flere nyhetsbrev pr.ar sendes til naeringsakterer, samarbeidspartnere og kommuner.

« KKV skal arbeide malrettet for & fremme reiselivets interesser bade overfor det politiske miljg
bade lokalt og regionalt, samt i media og andre steder hvor rammene for reiselivsutvikling
fremmes og diskuteres. KKV skal bidra til & styrke reiselivsnaeringens felles identitet og
forstaelsen av hvilke faktorer som hemmer og fremmer naeringens utviklingsmuligheter.

» Veere faginstans og hgringsinstans i kommunale saker som gjelder reiseliv.

Kommunen skal:

« Utarbeide oversikt over attraksjoner og turistmal som skal markedsfgres og informasjon
om disse. Markedsfaringen av reiselivsaktgrene reguleres av egen markeds og
serviceavtale

 Stgtte KKV i organisasjonens arbeid med a verve medlemmer i kommunen.

« Samarbeide med KKV om utarbeidelse av arlige handlingsplaner.
* Oppnevne en ansvarlig person for oppfalging av denne avtalen.

KKV og kommunen skal lgpende og gjensidig informere hverandre om saker som bergrer
reiselivet.

@konomi
Dagens eiere av KKV er bedrifter/reiselivsaktarer. Forretningsplanen forutsetter at ogsa
offentlige institusjoner/kommuner er gnsket som aksjonaerer. Det vektlegges at
neeringsaktgrene har aksjemajoritet i selskapet. Eierskapet skal fordeles pa geografi og det
skal sikre at ulike type produsenter er eiere. Disse forholdene samt at selskapet med
virksomhetsomrade felles bearbeiding av markeder og uten ambisjoner om arlig utbytte til
eierne, reguleres gjennom selskapets vedtekter og aksjonaeravtaler. En eiersammensetning
kan veere som falger (%-vis fordeling av aksjer):

* Neeringsaktarer: 55 %

*  Kommuner: 45 %

Antatt kapitalbehov vurderes a veere om lag 1 mnok. Dette betyr en aksjeemisjon ved en
seinere anledning.

| forslag til avtale med kommunene star fglgende a lese om gkonomi:

«Kommunen finansierer kr. 50,- pr. innbygger pr. ar. 12013 og 2014 finansierer Kysten er
Klar kr. 15,- pr. innbygger pr. ar. Deretter skal det arbeides for at andre, f.eks Sgr-
Trgndelag fylkeskommune og/eller Innovasjon Norge overtar finansieringsforpliktelsen for
kr. 15 pr innbygger pr. ar.»



Kommuneavtalen er uoppsigelig de 5 farste arene.

Omsetningen i Kystkulturveien forventes i farste hele driftsar a bli ca. 3 mnok. Omsetningen
vil veere gkende de fem farste arene og er i femte driftsar 5-6 mnok. Inntektene fordeler seg
mellom serviceavtaler, offentlig tilskudd, naeringens deltakelse i tiltak og kampanjer og
prosjektinntekter. Inntil 60-65% av inntektene skal brukes til forskjellige malrettete
markedsfaringstiltak. Det legges til grunn at Kystkulturveien inngar langsiktige avtaler med
offentlige tilskudds ytere og at naeringen tar stilling til deltakelse i arlige markedstiltak.

Malet er <50 % offentlig driftsfinansiering.

Kortsiktige tiltak
Med bakgrunn i ordfgrernes positive avklaringer pa @rland 23. august, opplyser styret i KKV
at de, for ikke & miste ungdig tid, har satt i gang prosessene med a

» ansette daglig leder,

» utarbeide merkevarestrategi/profilering og

« fa pa plass «Kystportalen.
Styret opplyser at de er innforstatt med at forpliktende vedtak for 2013 ikke blir fattet far
finansieringen er pa plass.

Radmannens vurdering

Alle kommuner gnsker stimulanser til en baerekraftig gkonomisk utvikling.

Flere turister/reisende er en slik stimulans til gkt omsetning i bade overnatting, bespisning,
fisketurisme, handel og opplevelsesngeringene. @kt omsetning betyr flere arbeidsplasser og
gkt tilflytting/bosetting — en ordfgrers drgm.

Tilknytningen til KKV vil apenbart stimulere til en slik utvikling, uansett hvor mye reiseliv
kommunen har.

Malet med KKV er nettopp a fa flere turister/reisende til kysten av Ser-Trgndelag.

Det er ikke vanskelig a vaere enig i at det er et stort uutnyttet potensiale nar det gjelder
reiseliv pa kysten i Sgr-Trgndelag. Ser-Trendelagskysten er i dag ikke tilstede pa det
internasjonale reiselivskartet. Helhetlig markedsfaring og profilering er fravaerende.

Pa reiselivskonferansen pa @rland 23. august, ble det opplyst at ingen av dagens
destinasjonsselskap «eier» fyrtarnet «Kyst og Kystkultur».

Hvis KKV spiller kortene riktig, kan de fa et unikt eierforhold til fyrtarnet, med de fordeler det
vil representere i markedssammenheng bade i inn- og ikke minst i utland.

| regjeringens nye reiselivsstrategi, fokuseres det pa behovet for nye og sterre
destinasjonsselskap. | den sammenheng vil regjeringen, i statsbudsjettet for 2013, foresla
nye gkonomiske incentivordninger for & motivere slike selskapsdannelser.

Bade timingen for selskapsdannelsen, starrelsen og «eierskapet» til fyrtarnet, er alle faktorer
som gjar at KKV vil veere i god posisjon til & oppna slike gkonomiske incentiver.

Vi er enige i at timingen for selskapsdannelsen er meget god.



Slik vi ser det, er suksesskriteriene for KKV -

en god oppslutning bade fra de offentlige og de private aktarene
en langsiktig og forutsigbar finansiering

kompetanse og evne til

kobling mellom produkter, aktgrer og omrader

en felles og tydelig profil og

oppnadde resultater.

O OO O O0Oo

Vi mener de framlagte planer og den maten styret har jobbet pa, viser vilje til a holde fokus
pa disse kriteriene.

Roma ble imidlertid ikke bygget pa en dag. Det vil saledes, uansett god vilje og evne, veere
ngdvendig med talmodighet. Det er mange av akterene, bade offentlige og private som har
med seg en reiselivshistorie preget av manglende samarbeid og gkonomiske problemer.

Tidligere destinasjonsavtaler har strandet grunnet for fa akterer/kommuner og kortsiktig
horisont.

En langsiktig og forutsigbar finansiering synes derfor a veere et avgjgrende kriterium.
Det synes viktig at kommunene pa Sgr-Trgndelagskysten bidrar til en oppbygging av
selskapet over en 5 — ars periode.

Vi er klar over at det i enkelte kommuner kan veere forskjellige forhold som gjer det
vanskelig a la KKV overta ansvaret for turistinformasjonene fra 1.1.2013.

Kortere overgangsordninger kan veere gnskelig og ma i sa fall lzses separat gjennom egne
avtaler. | vurderingen av de direkte gkonomiske utlegg for kommunen - er det lett & overse
dagens uttellinger til drift av dagens turistinformasjoner, som ikke er ubetydelige.

Slik vi ser det, er en helhetlig, solidarisk kommunedeltakelse langs hele kysten viktig. Den
eller de kommuner som ikke blir med, blir hvite/svarte flekker pa kartet og ikke med i et
ellers helhetlig vertskaps-/ profilerings-/ markedsfagringsopplegg. Dette vil kunne bli en
belastning for bade kommunens og reiselivets omdgmme. Ved dannelsen av
Destinasjonsselskapet Helgeland Reiseliv AS, ble alle 18 kommunene med. Slik det ble
formulert — «ingen kommune tar veere en kvit flekk pa kartet».

Vi er positive til at vi griper denne muligheten til & etablere et baerekraftig, helhetlig
destinasjonsselskap for Sar-Trandelagskysten og vil anbefale kommunestyrene a si ja til det
framlagte avtaleforslag.
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0. Bakgrunn og forutsetninger

Denne Forretningsplanen bygger pa innspill fra oppdragsgiver tilsendt som power-point og mgte i Trondheim
26.4. da:

Startskuddet

» 17.februar 2010: seminar for ca 50 aktarer innen reiselivs- og kulturnaringer i kystkommunene i Sgr-
Trgndelag — medlemskommunene i Kysten er klar.

« Hovedkonklusjon pa mgtet:
- Et tydelig gnske om samarbeid i reiselivsnaeringen

« Oppstart av arbeidet med et a etablere et destinasjonsselskap.

» Arbeidet fikk gkonomisk statte fra Kysten er klar samt praktisk og faglig bistand fra VRI Trendelag og
Trgndelag reiseliv

Arbeidsgruppen

« Arbeidsgruppen har bestatt av Bengt Selfors, Ellen Aanes Draagen (tok over for Steen Peitersen) ,
Michael J. Logtenberg, Harald L. Vaagan, Anne Brit Berg, Anders Marstrander, Adne Rekkum og Helge
Bueng.

* FraVRI Trgndelag har Roald Lysg (Trgndelag Forskning og Utvikling), Trond Stiklestad (Hagskolen i
Ser-Trgndelag/T@H) og Morten Stene (Trgndelag Forskning og Utvikling) bidratt med faglig bistand.

« May-Britt Hansen og Jorunn Hansen fra Trgndelag Reiseliv har bidratt med praktiske spgrsmal,
kompetanse og erfaring fra reiselivsbransjen

Bakgrunn
« Stort potensial i markedet — ikke tatt ut i var kystregion
0 Stor gjennomgangstrafikk langs E6 — en mulighet for kysten
§ Turistene har kort oppholdstid i Trandelagsregionen
§ Gode opplevelser pa kysten kan gke oppholdstiden = gkte inntekter
0 @kt ettersparsel nasjonalt og internasjonalt etter opplevelser knyttet til natur og kyst
0 Norskekysten blant verdens topp 50 mest attraktive destinasjoner (National Geographics)
§ Trgndelagskysten ma bli synlig
0 Kystriksveien og Atlanterhavsveien lykkes med sine satsinger og i sitt samarbeid!
+  Kystkultur er ett av hovedfyrtarnene i Trgndelag sin reiselivsstrategi
o Tragndelag reiseliv vil fronte kystkultur i sin markedsfering. Reiselivsaktarene i Kysten er klar
ma bidra til & gi fyrtarnet Kystkultur et tydelig, kvalitetsmessig og attraktivt innhold.
o Tragndelag reiseliv kan ikke forholde seg til "alle enkeltaktarene” , de gnsker ett kontaktpunkt
mot kysten for & kunne jobbe godt med kysten som helhetlig region ut mot verden
o Turisten kjgper en totalopplevelse
0 ”Nar en enkeltaktar blir kontaktet av turistene, gnsker de gjerne et pakketilbud. Det er
vanskelig & pakke for oss enkeltaktgrene. Et destinasjonsselskap kan bidra med & pakke for
0ss”
» Hvordan potensialet skal tas ut?
0 Kort reiseavstand til produktet gir Kystkulturveien et fortrinn i forhold til konkurrenter. Viktig
a utvikle direkteruter mellom Europa og Veernes (alternativt Namsos — Vikna - @rland).
o Profileringen av konseptet skal testes ut og baseres pa ny teknologi som for eksempel GPS,
Mobil og PDA.
o Kysten er klar har investert i fototagning/ digitale bilder som gir oss semlgse bilder over hele
regionen.
o ”Online booking” som utvikles av Trandelag reiseliv gjar at den enkelte reiselivsaktarer blir
del av en starre nettbutikk der sma og store aktarer kan bookes og betales over nett.
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Aktuelle oppgaver som skal lgses av Visit Kystkulturveien er som falger:

=

@roo0 o

Markedsfaring (Utvikling av verktay og kampanjegjennomfgring) og informasjon
Distribusjon

Salg (Tilrettelegging for salg og online booking)

Produktutvikling, overordnet (Pakketering og utvikling av konsepter/tema)
Kompetanseutvikling

Internmarkedsfering og informasjon til naering, akterer og det offentlige
Samarbeid (P& og mellom reisemalene i regionen, med andre regioner og med andre
neeringer

Vertskap ved visningsturer etc

Destinasjonsutvikling

Prosjekter som understgtter attraksjonsutvikling
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1. Forretningsomrade, eiere, omsetning og virksomhetsomrade

1.1. Forretningsidé

Forretningsidé Visit Kystkulturveien gjennomfgrer felles markedstiltak og andre fellestiltak pa vegne
av aktgrer langs Trendelagskysten ovenfor prioriterte malgrupper og kobler marked
og produkt, basert pa spisskompetanse om markedene og et komplett helars
produkttilbud.

1.2. Funksjon og eiere

Funksjon og fordeler Visit Kystkulturveien er et markedsfaringsselskap som ved a samle innsatser skal
posisjonere Trgndelagskysten som foretrukket reisemal i prioriterte markeder.
Selskapets funksjon er gijennom samlet opptreden a gke midler til felles
markedsbearbeiding, sikre mer effektiv utnyttelse av markedsinnsatsen, sgrge for
koblinger mellom produkt og marked samt veere den som tydelig fronter og fremmer
verdiskaping pa Trgndelagskysten.

Fordelene med Visit Kystkulturveien for aktgrene pa produktsiden er at en far et
slagkraftig felles markedsferingsselskap med en tydelig profil basert pa kvalitetene i
Trendelagskysten og i merkevarestrategien for Trandelag Reiseliv. Gjennom & samle
innsatsene til naeringen i ett selskap vil en annen fordel for aktgrene veere at
mulighetene for & ta del i og styre den offentlige ressursbruken gker. Aktgrene far
dessuten et fellesskap og et talerar som kan fronte og fremme verdiskaping pa
Trgndelagskysten i ulike sammenhenger.

Fordelen med Visit Kystkulturveien for det offentlige er at selskapet vil representere
bredden i reiselivsnaeringen pa Trgndelagskysten og det offentlige kan kanalisere
innsatser til et kompetent fagmiljg som gjennomfarer effektive utviklingstiltak.

For aktgrene i markedet vil Visit Kystkulturveien representere et knutepunkt og veere
en effektiv kommunikasjonskanal inn mot aktgrene i omradet.

For kundene (forbrukere) er Visit Kystkulturveien en troverdig avsender av
informasjon for et komplett produkttilbud pa Trgndelagskysten.

Eiere, kapitalbehov  Eierne av Visit Kystkulturveien — som foreslas etablert som et AS, er bedrifter og

og aksjonezeravtale  offentlige institusjoner som har interesser i & gke verdiskapingen knyttet til
reiselivsvirksomhet i Trandelagskysten. Det vektlegges at neeringsaktarene har
aksjemajoritet i selskapet. Eierskapet skal fordeles pa geografi og det skal sikre at
ulike type produsenter er eiere. Disse forholdene samt at selskapet med
virksomhetsomrade felles bearbeiding av markeder og uten ambisjoner om arlig
utbytte til eierne, reguleres gjennom selskapets vedtekter og aksjongeravtaler. En
eiersammensetning kan vaere som falger (%-vis fordeling av aksjer):

» Neeringsaktarer: 55 %
*  Kommuner: 45 %
Antatt kapitalbehov ved etablering er om lag 1 mnok.

Arsverk | oppstartsaret er det 1 arsverk i Visit Kystkulturveien, pa sikt inntil 4 arsverk.
Omsetning og Omsetningen i Visit Kystkulturveien er i farste hele driftsar 3 — 3,5 mnok.
inntekter Omsetningen er gkende de fem farste &rene og er i femte driftsar 5-6 mnok.

Inntektene fordeler seg mellom serviceavtaler, offentlig tilskudd, neeringens
deltakelse i tiltak og kampanjer og prosjektinntekter. Det legges til grunn at Visit
Kystkulturveien inngar langsiktige avtaler med offentlige tilskudds ytere og at
neeringen tar stilling til deltakelse i arlige markedstiltak.
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Kontorsted

Etableringsfase

Kontorsted er ?

Selskapet registreres og etableres hgsten 2012 og er i full operativ virksomhet 1.1.13.

1.3. Produkter og tjenester

Kampanjer

Markedsfgrings- og
informasjonskanaler

Distribusjon

Tilrettelegging for
salg

Visit Kystkulturveien planlegger, finansierer og gjennomfgrer forbrukerkampanjer
rettet mot definerte malgrupper i prioriterte markeder. Kampanjene planlegges etter
innspill og i dialog med oppdragsgivere. Kampanjene kan inneholde profilering,
produkt-, tema eller destinasjonsmarkedsfgring og skal alltid koordineres med
salgsutlgsende tiltak.

Selskapet utvikler og distribuerer felles nettsted og andre kanaler/verktgy for en
effektiv. markedsfering av Trendelagskysten med fokus pa tema, reisemal og
produkter.

Visit Kystkulturveien arbeider spesielt med distribusjon av bookbare produkter i
regionen ved a sgrge for at aktuelle produkter er & finne i kostnadseffektive kanaler
som potensielle kunder benytter i kjgp av liknende produkter. Visit Kystkulturveien
aktiverer distributarer som selgere av produkter i regionen.

Visit Kystkulturveien gjennomfarer ikke salg for aktarer i regionen, men tilrettelegger
for salg ved & arbeide fokusert med distribusjon og gjennom a tilby online booking i
samarbeid med Book Central Norway AS.

1.4. Hva Visit Kystkulturveien skal veere for hvem

Eierne

Oppdragsgivere

Potensielle kunder

Ansatte

Forretningsplan VISIT KYSTKULTURVEIEN AS

For eierne er Visit Kystkulturveien et samlende selskap som gjennom & skape
resultater malt i lsnnsomme gjester for reiselivsnaeringen i regionen, er en naturlig og
foretrukket samarbeidspartner for naeringsaktarer og det offentlige.

For oppdragsgivere — reiselivsaktgrer og det offentlige i Trgndelagskysten, er Visit
Kystkulturveien en kompetent leverandgr av markedsferingstjenester som
representerer bredde i produktspekteret og som kobler marked og produkt.
Selskapet er ogsa felles organ for samarbeid med regioner utenfor Trgndelagskysten
som aktgrene definerer som naturlige samarbeidspartnere

For potensielle kunder representerer Visit Kystkulturveien en troverdig avsender av
informasjon og servicetilbyder som tilbyr produkter og opplevelser ved
Trendelagskysten pa et sted.

For de ansatte er Visit Kystkulturveien en utfordrende arbeidsgiver, med varierte
arbeidsoppgaver innenfor markedsfaring, distribusjon og markedsforstaelse i spennet
mellom ulike private aktgrer og det offentlige. Selskapet utfordrer kontinuerlig sine
ansatte til a vaere blant de beste innen reiselivsmarkedsfering, kommunikasjon,
distribusjon, innovasjon og relasjonsbygging.



2. Visjon, mal og vekststrategi

2.1. Visjon og verdier

Visjon

Kystkulturveien skal bli et tydelig og tilgjengelig reisemal av nasjonal og internasjonal betydning.

Verdier

Kompetent, samlende og effektiv

Visit Kystkulturveien kan gjare opplevelser langs Trandelagskysten til et tydelig og tilgjengelig reisemal av
nasjonal og internasjonal betydning fordi selskapet besitter den fremste kompetanse pa markedsfering og

salg i styre og blant de ansatte. Selskapet samler dessuten alle aktgrer og destinasjoner, samt offentlige

institusjoner som har interesse for utvikling av reiselivet pa Trgndelagskysten til effektive tiltak forankret i
ambisigse mal for reiselivet i regionen og i fylket.

2.2. Hovedmal og kvantitative mal

Hovedmal

Kvantitative mal

2.3. Vekststrategi

Etablerte markeder

Nye markeder

Hovedmalet for Visit Kystkulturveien er & gke volum og verdiskaping for aktarene i
Trendelagskysten slik at dette i perioden 2014-19 arlig ligger 2 % over snittet i
Trendelag malt i kommersielle gjestedagn og forbruk per gjest per dggn.

Mal 2014
Antall kommersielle internasjonale gjestedagn TBA
Gjennomsnittlig verdiskaping per gjest TBA
Merkevarestyrke for utvalgte destinasjoner og produkter TBA
Antall helars destinasjoner TBA

Etablerte produkter

Vekststrategien for
Trgndelagskysten er forsterket
markedsfaring av etablerte
produkter og destinasjoner i
etablere markeder. 60 % av til
enhver tid tilgjengelige ressurser for
Visit Kystkulturveien skal benyttes til
dette.

Nye produkter

2017
TBA
TBA
TBA
TBA

2020
TBA
TBA
TBA
TBA

For a utvikle nye produktkonsepter skal

Visit Kystkulturveien bruke 10 % av

tilgjengelige ressurser til & koble produkt
og marked slik at nye produktkonsepter,

pakker og tema-satsinger er
markedsorienterte og tar hensyn til

etterspgrsel i markedene

Visit Kystkulturveien skal benytte 30
% av tilgjengelige ressurser til
markeds-utvikling. Det vil si &
markedsfgre etablerte produkter i
nye utviklingsmarkeder.
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3. Kompetanseprofil

3.1. Ansatte

Det er beskrevet kompetanseprofil for alle ansatte selv om det kun er daglig leder som rekrutteres farst.

Daglig leder

Daglig ledelse, herunder budsjett og personalansvar, ekstern kommunikasjon, rapportering
til styret og den som fronter selskapet bade i Norge og internasjonalt

Utdanning

» Reiseliv, markedsfaring, gkonomi

» Internasjonalisering

Yrkeserfaring

» Ledelse, gir umiddelbar tillit ut fra resultater, nettverk og tidligere posisjoner i reiselivsnaringen

* Vedkommende er en kjent profil i neeringa med gode relasjoner til aktarer og virkemiddelapparat
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3.2. Styret

Kompetanse- Erfaring Kjgnn Geografi
profil
Styreleder Strateg/nettverk | Styrearbeid

Styremedlem Markedsfarer Reiselivsmarkedsfaring

Styremedlem Eksport Int. tjeneste eksport
Styremedlem Web E-Commerce
Styremedlem Produkt Sentral akter vinter
Styremedlem Produkt Sentral akter sommer
Styremedlem Forvaltning Offentlig institusjon

4. Leveranser, kunder, konkurrenter og hvordan skape lgnnsomhet

4.1. Hva Visit Kystkulturveien skal levere

VISIT KYSTKULTURVEIEN produserer og leverer:

1. Markedskampanijer i alle sesonger (profil-, destinasjon-, tema og produktmarkedsfaring).

2. Distribusjonstiltak (offline og online), gjelder alle sesonger — med fokus pa var-sommer-hgst
3. Tilrettelegging for salg gjennom fellesarenaer for selgere og kjgpere

4. Markedskompetanse til bruk i kobling mellom aktgrer/produkt og marked

5

Felles talerar for Trgndelagskysten i anliggende som hgrer under selskapets hovedfunksjon

VISIT KYSTKULTURVEIEN leverer ikke:
e Oppdrag for enkeltbedrifter
e Salgstiltak for enkeltbedrifter

« Engasjement i naeringspolitiske spgrsmal
4.2. Hvem som er kunder, oppdragsgivere, alliansepartnere og konkurrenter

Kunder, oppdragsgivere, alliansepartnere og konkurrenter
Kunder: Internasjonale og norske forbrukere med potensiale for ferier ved Trgndelagskysten
Oppdragsgivere: Reiselivsbedrifter, destinasjoner og det offentlig pa Trendelagskysten

Alliansepartnere: Transportselskaper, tilgrensende naeringer og andre med indirekte og direkte interesse
av en positiv utvikling av reiselivet i Trgndelagskysten samt Trandelag Reiseliv AS

Konkurrenter: Andre kystregioner i Norge og omliggende destinasjoner
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4.3. Hvordan Visit Kystkulturveien skal produsere, selge og skape lgsnnsomhet

Produksjon, salg og verdiskaping/lgnnsomhet

1. Produksjon

Visit Kystkulturveien produserer markedskampanijer, distribusjonstiltak og tilrettelegging for salg basert pa
oppdragsgivernes behov og med solid forankring i oppdatert markedskunnskap. Kampanjer og tiltak skal
utvikles med bakgrunn i forutsigbare og stabile gkonomiske rammer.

2. Salg

Visit Kystkulturveien selger kampanjer og tiltak til naeringsaktarer og andre med tydelig fokus pa Return on
Investment (ROI) for reiselivsaktgrene. Innsalget til aktgrene er basert pa tydelige, relevante og
kommuniserbare effektmal.

3. Verdiskaping og lgnnsomhet

Visit Kystkulturveien er en non-profitt organisasjon i betydning av at selskapet ikke driftes etter et
resultatkrav for egen drift. Verdiskaping for reiselivsakterer i regionen er fokus i selskapet som skal bidra til
dette gjennom effektive markedskampanijer.

Forretningsplan VISIT KYSTKULTURVEIEN AS
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5. Marked

Hele kapittel fem utarbeides av selskapets styre i samarbeid med neeringsaktagrene etter at Daglig
leder er rekruttert.

5.1. Markeder

Prioriterte markeder

Primaer markeder

Sekundaermarkeder Utviklingsmarkeder

5.2. Malgrupper

Malgrupper

Demografi Funksjonelle og emosjonelle behov

5.3. Kjgpskriterier

De viktigste kjapskriteriene i prioritert rekkefglge (generelt for flere markeder) og Visit Kystkulturveien
sin evne til & innfri disse i forhold til konkurrentene

Kjgpskriterier Visit Kystkulturveien sin evne til & innfri disse

1.
2.
3
4.
5
6
7
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5.4. Markedsstrategi

Hvordan Visit Kystkulturveien skal utnytte mulighetene i markedene

1. Produkt og pris

2. Kommunikasjon og informasjon

3. Distribusjon og salg

Forretningsplan VISIT KYSTKULTURVEIEN AS
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6. @konomi

6.1. Inntekter, kostnader og driftsresultat

Inntekter farste driftsar er beregnet til kr 3,1 mill. Det er ikke en malsetting for selskapet a levere gode
gkonomiske resultater og kostnadene for farste driftsar budsjetteres til kr 3,0 mill og gir et driftsresultat pa

kr 0,1 mill som anbefales ga til styrking av selskapets egenkapital.

6.2 Investeringer

Nar det gjelder investeringer er disse knyttet til datautstyr og kontormgbler, samt annet kontormateriell til

Daglig leder.

6.3. Kapitalbehov

Stipulert kapitalbehov er kr 0,8 mill og gar med til & dekke lgnn og sosiale kostnader for daglig leder i en 12

mnd periode.

6.4. Driftsbudsjett

Hovedtall

2013 2014 2015
Bedrifter, serviceavtaler og salgsinntekter 1825 000 2 000 000 2 100 000
Avtaler med kommunene 1290 000 1290 000 1290 000
SUM INNTEKTER 3 115 000 3290 000 3390 000
Variable kostnader:
Lann til ansatte, inkludert sosiale kostnader
Andre variable kostnader
SUM VARIABLE KOSTNADER
DEKNINGSBIDRAG 3 115 000 3290 000 3 390 000
Faste kostnader:
Faste lgnnskostnader inkl. sosiale kostnader 800 000 800 000 800 000
Husleie 50 000 50 000 50 000
Strgm 15 000 15 000 15 000
Telefon/porto 25 000 25 000 25 000
Markedsfaring 2 040 000 2 215 000 2 315 000
Reiser 20 000 20 000 20 000
Forsikring 20 000 20 000 20 000
Regnskapsfaring 25 000 25 000 25 000
Revisjon 20 000 20 000 20 000
Avskrivninger 0 0 0
Prosjekter 0 0 0
SUM FASTE KOSTNADER 3 015 000 3 190 000 3290 000
DRIFTSRESULTAT 100 000 100 000 100 000
Finanskostnader/finansinntekter 0 0 0
RESULTAT 100 000 100 000 100 000

Forretningsplan VISIT KYSTKULTURVEIEN AS

13



7. Suksesskriterier

Kritisk faktor S

RF

Tiltak

Oppslutning i neeringa

Avtaler med kommunene

Vellykket merkevarestrategi
prosess

Rekruttering av daglig leder

Skala 1-6

S=Sannsynlighet for at den kritiske faktoren inntreffer
K=Konsekvens ved at den kritiske faktoren inntreffer
RF=Risiko (SxK)
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Kystkulturveien AS KKV

AVTALE OM VERTSKAPSTJENESTE OG MARKEDSFZRING INNEN TURISME

mellom
Kystkulturveien AS, heretter benevnt som KKV

og
. kommune

Om Destinagon KKV

KKV er et felles destinasjonssel skap for kystregionen i Ser-Trendelag, heretter benevnt som STK .
KKV er hovedansvarlig for salg og markedsfering av kystregionen som reisemal inkludert drift av
turistkontorer i regionen. KKV er en arbeidstittel og nytt navn vil bli bestemt av styret etter at
finansiering fra kommunene i regionen er sikret. Vag av merkevarenavn vil bli avgjort etter en
planlagt strategi og profileringsprosjekt er gjennomfert.

1. HVA AVTALEN GJELDER

Avtalen regulerer partenes gjiensidige ansvar. Avtalen forutsetter at KKV er et fellesorgan for
kommuner, organisagoner, institugoner, bedrifter og enkeltpersoner som har forretningsinteresser
knyttet til eller har fordel av reiseliv og reisalivsutvikling innen KKV's geografiske virkeomrade.
KKVs faglige virke reguleres i egne vedtekter for organisasonen.

2. PARTENESANSVAR OG PLIKTER

Partene i denne avtalen skal samarbeide om a styrke reisglivsnagingeni . .

kommune. KKV vil skille mellom bedrifter som har medlems/markeds/serwceavtale med KKV og
de som ikke har det. Det vil si at KKV ikke har anledning til & yte ikke-medlemmer
radgivningstjenester og service innen markedsfering, vertskapsinformasjon, m.m. Ansvaret for
markedsfering av de enkelte produktene og tjenestene ligger hos bedriftene/eierne av disse.

KKV skal:

« Arbeide pakort og lang sikt for afaflere besgkendetil ...........................kommune
gjennom:

o Tiltak for merkevarebygging og profilering av kystregionen som reisemal

o Tiltak som profilerer ............................ kKommune som turistdestinagon
o Tiltak som profilerer medlemsbedrifteri........................ kommune
0 Salgsutlgsende og brans ebearbeidende tiltak som kampanjer/annonsering, messedeltakelse,

0g visninger
0 Lasning for online booking



0 Generelt PR-arbeid

Koordinere markedsf gringen med medlemmene og kommunen for starst mulig oppmerksomhet
i markedet

Arbeide for profegonalisering av reiselivet i kommunen gjennom produktforbedring,
kompetanse-, kvalitets- og infrastrukturutvikling

KKV ska vaae regionens farstelinjetjeneste overfor turister som kommer til regionen, og serge
for at turistene som kommer hit altid feler seg velkomne og far den hjelp de saker. Dette vil
innebagre drift av turistkontorer pa strategiske plasser i regionen i kombinasion med mobil
turistinformasjon der turistene er. Omfanget av betjente informasjonskontor/mobile enheter
fastsettesi henhold til egen plan.

Alleturistkontorer pa STK skal kunne gi informasjon omkring alletilbud i ale
medlemskommuner.

Haansvar for vertskaps- og informagonsfunkgonene. D.v.s. drift av felles webside,
implementering av ny profil, utvikling av felles markedsferingsbrosjyre for hele STK,
informasjonsmateriell til og kompetanseutvikling i turistinformasjonene, etablering av system
for oppdatering og vedlikehold av felles informagonstavlier og annet informasjonsmateriell.

Utarbeide arlige handlingsplaner i samarbeid med kommunen. Handlingsplanen skal bidratil &
styrke kommunen som reiselivsdestinagon og best mulig utvikling av reiselivsbedriftene i
kommunen. Planarbeidet méa forankres i bedriftenes og kommunens utviklingsbehov og
samordnes med kommunenes strategiske naaingsplan. Handlingsplanen fastlegger mal,
strategier, prioriteringer og ansvarsforhold og har en tidshorisont pa minst 3 &. Handlingsdelen
av planen evalueres og revideres hvert & og signeres av begge parter.

Flere nyhetsbrev pr.ar sendes til nagingsakterer, samarbeidspartnere og kommuner.

KKV skal arbeide malrettet for & fremme reisdlivets interesser bade overfor det politiske milja
bade lokalt og regionalt, samt i media og andre steder hvor rammene for reiselivsutvikling
fremmes og diskuteres. KKV skal bidratil a styrke reiselivsnagingens felles identitet og
forstaelsen av hvilke faktorer som hemmer og fremmer nagringens utviklingsmuligheter.

Vage faginstans og haringsinstans i kommunale saker som gjelder reiseliv.

Kommunen skal:

Utarbeide oversikt over attraksjoner og turistmal som skal markedsferes og informasjon om
disse. Markedsfaringen av reiselivsaktarene reguleres av egen markeds og serviceavtae

Stette KKV i organisasionens arbeid med & verve medlemmer i kommunen.,
Samarbeide med KKV om utarbeidelse av arlige handlingsplaner.

Oppnevne en ansvarlig person for oppfelging av denne avtalen.

KKV Og ..o kommune skal |gpende og gjensidig informere hverandre om saker
som bergrer reiselivet.



3. JKONOMI/REFORHANDLING

Med gjensidig forstéel se av forventede leveranser fra KKV, og en forstaelse for at en felles satsing
innen reisdliv best l@ses gjennom et interkommunalt samarbeid pa STK, kjgper hver kommune
tjenester tilsvarende kr. 65,- pr. innbygger pr. & av KKV.

Serviceavgiften indeksreguleres hvert ar tilsvarende endring i konsumprisindeksen — ferste gang
1.1.2014.

Dette inkluderer ogsa at kommunen er medlem i Partnerskap for reisdliv i Sar-Trendelag gjennom
det medlemskap KKV har i Trandelag Reisdliv.

Avtalens innhold kan reforhandles.

4. OPPSIGEL SE

Denne avtalen kan sies opp av begge parter med 1 arsvarsel. Utmelding og oppsigelse av avtalen
ma mottas 6 maneder forut for det kalenderar oppsigelsen skal gjelde for.

Eventuell tvist om bestemmelser i avtalen avgjeres ved voldgift.

For oo, kommune For KKV






Daglig leder Kystkulturveien AS

Kystkulturveien AS (KKV AS) er et nystiftet destinasjonsselskap som skal dekke de 11
kystkommunene i Sgr-Tregndelag, med private reiselivsaktgrer som aksjonzarer.
Selskapet skal ha ansvaret for

* markedsfaring og profilering av regionen

» salg (tilrettelegging, informasjon og online booking)

» produkt-/konsept-/kompetanse- og destinasjonsutvikling

« samarbeid internt i regionen, ogsa mot det offentlige og andre regioner

» vertskap for/arrangere visningsturer

» prosjekter som understgtter attraksjonsutviklingen.

Selskapets VISION er: Kystkulturveien skal bli et tydelig og tilgjengelig reisemal av
nasjonal og internasjonal betydning» med felgende HOVEDMAL

«Hovedmalet for Kystkulturveien er & gke volum og verdiskaping for aktgrene i
Trgndelagskysten slik at dette i perioden 2014-2019 arlig ligger 2% over snittet i
Trgndelag.»

Selskapet har kontorfellesskap med Trgndelag Reiseliv, Trondheim.

Vi sgker na

REISELIVSSIEF/DAGLIG LEDER

Arbeidsoppgaver/ansvarsomrade:

Daglig ledelse, herunder gkonomi-/personalansvar og ansvar for & na malene som er
satt i forretningsplanen, prosjektledelse, profilere og fronte selskapet bade i Norge og
internasjonalt, samarbeid med offentlige og private aktgrer, planlegging og
gijennomfgring av markedsaktiviteter samt selge inn selskapets tjenester til kommuner,
andre offentlige og private aktarer.

Styret gnsker at du
* har utdanning innen reiseliv/markedsfgring/gkonomi/internasjonalisering
* inngir umiddelbar tillit ut fra resultater, nettverk og tidligere posisjoner i
reiselivsnaringen
» ertydelig og synlig



« kan arbeide strukturert, strategisk og malbevisst
» erresultatorientert, initiativrik og kreativ

« god til & samarbeide og kommunisere

» har gode sprakkunnskaper

* har prosjekterfaring

Den som tiltrer ma ha et operativt fokus og paregne a bruke en vesentlig del av tiden til
direkte salgsrettet virksomhet.

Vi tilbyr interessante og utfordrende arbeidsoppgaver, et positivt og stimulerende
arbeidsmiljg i kontorfellesskap med Trgndelag Reiseliv og lann/arbeidsbetingelser etter
avtale.

Personlige egenskaper vil bli vektlagt.

Er dette noe for deg? Smak pa utfordringen —hva mer vil du vite?
Ta gjerne kontakt med styreleder Torfinn Stub pa telefon 90892771.
Alle henvendelser om stillingen vil bli behandlet konfidensielt.

Personlig utformet sgknad vedlagt CV sendes
torfinn.stub@hitra. kommune.no eller alternativt
Torfinn Stub, Baragysundet, 7247 Hestvika

Seknadsfrist: Mandag 5. november 2012



STATUTTER FOR GRLAND KOMMUNES KULTURPRIS

1. @rland kommune deler hvert ar ut en kulturpris.

2. Kulturprisen er en paskjgnnelse for en betydelig kulturinnsats, - en innsats som ogsa kan
tiene som eksempel for andre.

3. Prisen tildeles en enkeltperson. Unntaksvis kan prisen tildeles to eller flere personer,
eller et lag eller en forening.

4. Kandidater kan vere tilknyttet en eller flere av kulturlivets sektorer.

5. Prismottakeren skal som hovedregel vare bosatt i @rland kommune, men i s&rskilte
tilfelle kan dette fravikes.

6. Prisen bestar av et kunstverk, - en miniatyr av Astrid Dahlsveens skulptur ”Gutter
hopper bukk”, med @rland kommunes paskrift.

7. Det kunngjeres hvert ar at en hver innbygger i @rland kommune innen 1. oktober kan
levere skriftlig begrunnet forslag til kandidater til @rland kommunes kulturpris.

8. Kandidater som tidligere er foreslatt, men ikke fatt prisen skal vurderes pa nytt.

9. Behandlingen av innkomne forslag foretas av formannskapet. Formannskapet
oppnevner et utvalg pa 3 medlemmer som fremmer sitt forslag til formannskapet for
avgjarelse. Utvalgets medlemmer bgr veere sammensatt av personer som representerer
kulturmangfoldet.

10. Tildelingen foretas av ordfareren i januar maned.

11. Statuttene for @rland kommunes kulturpris er vedtatt av @rland kommunestyre i mgte
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