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Sakens bakgrunn og innhold

@rland kommunes gkonomi er under sterkt press, og kommer til a vere det i arene som
kommer. Radmannen har over flere ar hatt fokus pa gkonomistyring og tilpasning av
tjenestene, uten at det har lykkes & komme i gkonomisk balanse.

@kt fokus pa samfunnsutvikling og etablering av kampflybase har ngdvendigvis fart til
en gkonomisk belastning av driftsbudsjettet i de senere arene, i tillegg til gkt press pa var
egen pleie- og omsorgssektor, barnevern og endringer knyttet til budsjettering pa



barnehageomradet. Store investeringer i form av nybygg og renoveringer har fart til en
hay lanegjeld.

Utfordringene er synliggjort og det er gjort et grundig arbeid i organisasjonen bade
giennom budsjettprosesser og giennom RO-prosessen som ble kjgrt for noen ar tilbake.

Radmannen viser i denne saken til budsjettvedtak i K-styret den 8.12.11, sak 11/123:

Pkt 5.10

Kommunestyret ber om at det umiddelbart blir igangsatt og gjennomfart et arbeid for a
lage en bemanningsplan som beskriver servicegrad, kompetansekrav og organisering i alle
kommunens virksomheter. Arbeidet skal veere gjennomfert i lgpet av forste halvdel 2012
slik at tilpasninger kan iverksettes snarest, og senest 1. januar 2013 med full effekt for
budsjettaret 2013.

Pkt 5.11

Kommunestyret oppnevner administrasjonsutvalget som arbeidsgruppe for dette arbeidet
sammen med administrasjonen. Arbeidet skal blant annet omfatte en kartlegging av hva
som ma/skal veere det gkonomiske ambisjonsnivaet for a tilpasse driftsnivaet for
perioden 2012 - 2015

Pkt 5.12

Kommunestyret ber videre om en vurdering og tilbakemelding pa hvordan en midlertidig
ansettelsesstopp kan gjennomfares. Nye ansettelser skal inntil videre godkjennes av
radmann, og i den forbindelse ha tett dialog med formannskapet.

Pa bakgrunn av ovennevnte vedtak ble saken lagt fram til behandling i
administrasjonsutvalget i mgte den 26.01.12 med felgende vedtak:

Administrasjonsutvalget tar oppdraget gitt av kommunestyret i budsjettvedtak pkt 5.10,
5.11 og 5.12 til etterretning.

Administrasjonsutvalget legger til grunn administrasjonens forslag til prosess, og ber om
at det igangsettes et arbeid i komiteene der servicegrad og tjenesteniva pa de ulike
tjenestene blir gjennomgatt.

Administrasjonsutvalget ber om at det arbeides videre med bemannings- og
kompetansekartlegging i kommunen og at det utarbeides en organisasjonsoversikt.

Administrasjonens vurdering

Generelt

Pa bakgrunn av oppdraget fra kommunestyret startet radmannen et arbeid opp mot
enhetsledergruppa samtidig som det ble sendt en bestilling til KS-Konsulent for a fa en
samlet framstilling av konstra-tallene for 2011, sett i lys av sammenlignbare kommuner
og var egen kommunegruppe. Dette for a ha et godt tallgrunnlag a vurdere opp mot
egen tjenesteyting.

Radmannen har lagt kostra-tallene og en faglig og skjgnnmessig vurdering til grunn i sitt
arbeid. Andre forhold som har innflytelse pa den gkonomiske situasjonen ved de enkelte
enhet er ogsa tatt med i betraktningen. Stabsfunksjonene dvs personal, gkonomi,
infotorget og IKT-tjenesten er ikke bergrt i denne saken.



Dette arbeidet har bygget pa budsjettarbeid de siste arene samt regnskapsgjennomganger
hvor den enkelte enhet er utfordret i forhold til tjenesteomfang, kostnadsdrivere og
muligheter for a jobbe pa tvers av tjenesteomradene.

Pa varkonferansen ble kostra-tallene lagt fram for politisk niva, lederne og
hovedtillitsvalgte, noe som danner et godt grunnlag & jobbe videre med.

Arbeidsprosess

Det var et omfattende og tidkrevende oppdrag radmannen fikk av kommunestyret i mate
den 8.12.11. Sett i forhold til at det ikke finnes ressurser til a stgtte opp med ekstern
bistand i arbeidet, er radmannen svart godt forngyd med arbeidet som er gjort ved den
enkelte enhet og i enhetsledergruppa samlet sett.

Nar det gjelder pleie- og omsorgsektoren sa har det vart ngdvendig med en noe starre
giennomgang av hele omradet med tanke pa & gjgre "omsorgstrappa" mer variert og
tilpasset den enkeltes behov. Her viser radmannen til vedlagte verdi- og strategidok som
danner et grunnlag for veien vider og arbeidet som na er gjort pa omradet.

Med utgangspunkt i tjenesteanalysen basert pa kostratall og tidligere budsjettprosesser,
ser radmannen nytten av at dette arbeidet ble startet sa tidlig pa aret. Gjennom dette
oppdraget ble vi utfordret til & starte arbeidet med B-2013 pa et tidlig tidspunkt.

Det er et sterkt gnske fra radmannen om at drgftingene i komiteene gir innspill til videre
arbeid fram mot kommunestyrets behandling av saken den 18.06.12. | tillegg til svaret pa
oppdraget gnsker radmannen ogsa a legge fram en sak om budsjettforutsetninger for
2013, som grunnlag for radmannens oppdrag til enhetslederne vedrgrende B-2013. Pa
denne maten kan politisk niva legge faringer for og foreta noen veivalg som grunnlag for
neste ars budsjett.

Servicenivd, organisering og reduksjon i tjenesteomfang

Fokus pa kontinuerlig forbedring og et kritisk blikk pa egen organisasjon i fellesskap,
farer til gkt bevissthet og en starre forstaelse av mangfoldet i tjenestetilbudet som @rland
kommune gir til innbyggerne. Vi lever tett pa de som har behov for hjelp og stette fra det
offentlige og det er ikke like enkelt a forklare de endringer som ma til for & holde
budsjettrammene som er tildelt.

Her er det gjort et stort arbeid i organisasjonen, blant annet gjennom en god og tydelig
administrativ organisering ved den enkelte enhet, godt samarbeid med tillitsvalgte og
systematisk og planmessige mgater i lederteamene pa den enkelte avdeling. Pa denne
maten er det etablert en robust og stettende organisasjon som har alle muligheter til &
skape gode endringsprosesser. Forslagene som legges fram for komiteene til diskusjon, er
basert pa et grundig arbeid med et godt faglig skjgnn og et sterkt kritisk blikk.

Det er slik radmannen ser det ikke mulig & redusere den enkelte tjeneste i et stort omfang,
men man kan se muligheten for en dreining av fokus pa enkelte omrader, som vil gi en
gkt besparelse pa sikt. Pleie -og omsorgssektoren, forebyggende barnevern og
foreldrestattende tiltak er alle omrader det ma jobbes systematisk med for a skape
endring i tjenestetilbudet pa kort og lang sikt.



Som grunnlag for en politisk diskusjon har radmannen utarbeidet et notat av 31.05.12 (se
vedlegg) hvor det framkommer hvilke endringer og tilpasninger radmannen ser for seg
for den enkelte enhet pa kort og lang sikt.

Pa flere av de foreslatte tiltakene for 2013, er det mulig & legge inn en besparelse allerede
for hgsten 2012. | utgangspunktet hadde radmannen en ambisjon om a redusere
tjenestenivaet med 7,5 mill, i stedet legges det na fram en sak pa en besparelse pa 6.7 mill.

Radmannens innstilling
Komiteen slutter seg til radmannens forslag til endringer i serviceniva og innsparinger i
trad med notat av 31.05.12.

Saksprotokoll i Komite for familie og velferd - @rland kommune - 04.06.2012
Behandling:

Roy Hogen, H fremmet felgende fordag til vedtak:

1. Komiteen tar forslagene til endringer i serviceniva og innsparinger trad med notat av
31.05.12 til orientering. Komiteen legger notatene til grunn for det videre arbeidet med
utarbeidelse av tjenesteniva for de ulike enheter, som grunnlag for revidering av budsgjett for
2012 og for budsjett for 2013. Det forutsettes at budsjett for 2012 revideres pa
kommunestyremetet 27. september.

2. Komiteen ber om at lederstrukturen innenfor grunnskole og barnehage blir evaluert.

Ved alternativ votering mellom radmannen og Hayres forslag ble Hayres forslag
enstemmig vedtatt.

Endelig vedtak:

1. Komiteen tar forslagene til endringer i serviceniva og innsparinger tréd med notat av
31.05.12 til orientering. Komiteen legger notatene til grunn for det videre arbeidet med
utarbeidelse av tjenesteniva for de ulike enheter, som grunnlag for revidering av budsgjett for
2012 og for budgjett for 2013. Det forutsettes at budsjett for 2012 revideres pa
kommunestyremetet 24. august.

2. Komiteen ber om at lederstrukturen innenfor grunnskole og barnehage blir evaluert.

Saksprotokoll i Komite for plan, drift og miljg - @rland kommune - 06.06.2012
Behandling:

Marit Sletten, H fremmet faglgende forslag til vedtak:
1. Komiteen tar forslagene til endringer i serviceniva og innsparinger tréd med notat av

31.05.12 til orientering. Komiteen legger notatene til grunn for det videre arbeidet med
utarbeidelse av tjenesteniva for de ulike enheter, som grunnlag for revidering av budgjett



for 2012 og for budsjett for 2013. Det forutsettes at budsjett for 2012 revideres pa
kommunestyremgtet 27. september.

2. Komite for plan, drift og miljg ber rddmannen utrede konsekvensene for reduksionen
som er foredétt i planavdelingen.

Bjern Henrik Solbue, fremmet pa vegne av Sp, V, Ap falgende forslag til vedtak:
1. Komite for plan,drift og milja tar rAdmannens innstilling til orientering.

2. Komite for plan, drift og miljg ber rédmannen utrede konsekvensene for reduksjonen
som er foredétt i planavdelingen.

Avstemming:

Radmannens inngtilling falt enstemmig.

Ved aternativ votering mellom Hayres og koaligonens fordag

ble koaligonens fordag vedtatt med 5 mot 3 stemmer. 3 stemmer ble avgitt for Hayres
fordlag.

Endelig vedtak:

1. Komite for plan,drift og milja tar rAdmannens innstilling til orientering.

2. Komite for plan, drift og milja ber rAdmannen utrede konsekvensene for reduksionen
som er foresétt i planavdelingen.



Notat vedr gr ende oppdrag fra k-styret den 8.012.11 sak
11/123

1. @konomiske forutsetninger perioden 2013-2015 - Belgp til fordeling

drift

Kommuneproposisonen for 2013 tilsier en gkt satsning pa kommunesektoren fremover, og
det legges opp til at kommunene skal fatilfert frie midler i takt med gkning i folketall, nye
oppgaver og varsede gkninger i pensjonskostnader. Den enkelte kommunes arlige inntekter i
form av skatt og rammetilskudd pavirkesi tillegg av endringer i kommunens folketall.
Videre vil endringer netto finansinntekter og finansutgifter kunne utgjere store poster i
kommunens belgp til fordeling drift.

Falgende forutsetninger leggestil grunn for gkonomiplanperioden:

o Stabilt eler gkende folketall

« Stabilt rentenivapaca3 %

 Ingen nye sterre |aneopptak

* Avdrag gkesfra14 mill til 15 mill i 2013 og holdes fast videre

* Finansinntekter fra Tranderenergi og Fosen Kraft budgjetteres likt med 2012
* Forventet gkning i pengonskostnader dekkes inn av gkning i frie inntekter

* Mva kompensasionen frainvesteringer fases ut fra driftsinntektene

Pa bakgrunn av forutsetningene ovenfor vil utfasing av mva-kompensasjon, gkt avdrag og
kostnader til penson kunne dekkesinn av gkning i frie inntekter.

@rland kommune har i 2011 et merforbruk pa 5,1 mill som skal dekkes inn over to &r.
Budsjettarbeidet i de siste arene har vist at det er et gap mellom kostnader og inntekter pa
mellom 5 - 10 mill, og det ma arbeides for & finne innsparinger tilsvarende ca 7,5 mill. Dette
vil kunne bringe gkonomien i balanse, og samtidig gi en lite handlingsrom i tiden fremover.

2. Strukturendringer
@rland kommune har over flere ar hatt stort fokus pa strukturelle endringer i tjenestene bl.a

gjiennom at:
« De smabarnehagene er lagt ned eller solgt til private og det er bygd en stor barnehage
i kKommunen
» FHereskoler er lagt ned til fordel for en mer effektiv skoledrift med to 1-7 skoler og en
ungdomsskole

* | helse- og omsorgsektoren er bydningsmassen samlet til en enhet
Pa bakgrunn av denne situasjonen og sett i lys av vedtaket, har ikke radmannen i denne
sammenheng vurdert strukturendringer i forhold til en gkonomisk gevinst.

3. En analyse av kommunens r essur sbruk
| denne saken har radmannen fokus pa service- og dekningsgrad pa enhetsniva og ikke pa
kostnadsforhold pa overordna nivai kommunen, noe som er i trad med kommunestyrets
vedtak.
Grunnskolen
Falgende faktorer er kostnadsdrivere innenfor omradet:

* Antal elever i gruppene, dvs lazertetthet pr elev

» Skolestruktur/antall skoler/gjennomsnittlig skolesterrelse




e Lagernes lgnnsniva, dvs utdanning og ansiennitet
* Forbruksmateriell og inventar

* Andel barn som deltar, dvs volumet
*  Oppholdstid

* Bemanningstetthet pr barn

» Prisen foreldrene betaler

Forslag til redukgon i servicegrad/dekningsgrad/andre tiltak

Omrade Besparelser i 2013

Redusert 3pningstid og stenging i ferier i
SFO

100 000

Skoleskyss til lovpalagt niva: 60 av 228
elever tilbys skyss under
skyssgrensen/trafikkfarlig vel.

500 000

Overfaring til private: inndragelse av
overfaring som dette skoledret har veat brukt
pa spesial pedagogisk tilbud pa Steinerskolen.

450 000

Redusert servicegrad i form av gkning pa
gjennomsnittlig gruppestarrelser i
grunnskolen:

Gjennomsnittlig

gruppesterrelse 1. til 4.: fra10,8 til 11,0

Gjennomsnittlig
gruppesterrelse 5. til 7.: fra12.0 til 12,2

Gjennomsnittlig
gruppesterrelse 8. til 10.: fra13,5til 13,7

200 000
125 000

170 000

Totalt

1.545.000

Barnehagen
Falgende faktorer er kostnadsdrivere innenfor omradet:

» Antal barn som deltar, dvs volumet
* Fordeling oppholdstid

* Bemanningstetthet pr barn

* Antall barnehager

* Prisen foreldrene betaler

Forslag til redukgon i servicegrad/dekningsgrad/andre tiltak

Omréde Konsekvenser for 2013

1 time redusert dpningstid pr dag gir en
reduksjon i bemanning pa 4t pr dag dvs 0,5
arsverk

257 000

Feriestegning i 4 uker i juli samt stengt i
julen. Ansattes 5.ferieuke leggesttil jul og
paske

150 000

Apen barnehage drives av foreldre i

100 000




samarbeid med frivillige

Ressurser til barn med spesielle behov og 200 000
forebyggende tiltak

Totalt 707 000

Helse- og familie
Ingen spesielle kostnadsdrivere oppgitt
Forslag til redukgon i servicegrad/dekningsgrad/andre tiltak

Omrade Konsekvenser for 2013
Tjenesten er spass marginal og der er Ingen besparel ser
allerede stort press pa tjenesten

Pleie - og omsorg
Falgende faktorer er kostnadsdrivere innenfor omradet:
» Profil- hjemmetjeneste og institusjonstjeneste
* Aldersammensetning - behov
« Arsverk/lenn
» Ulik prioritering/tilgjengelighet/dekningsgrad til tjenesten generelt, spesielt sykehjem
* Omfang av tjenester til psykisk utviklingshemmede/ funksonshemmende

Forslag til redukgon i servicegrad/dekningsgrad/andre tiltak

Omrade Konsekvenser for 2013

Andel innbyggere 80 ar og over som er Det ma legges en plan for a redusere
beboere painstitugion er hgyere enn antall institugonsplasser og gke
kommunegruppa og landsgj. hjemmebaserte tjenester. | tillegg ma det

etableres et nytt nivai omsorgstrappa
dvstilrettelagt bolig med heldegn
omsorg definert som hjemmeboende.
Det ma etableres et rehabiliteringstilbud
/ korttidsopphold som bidrar til & hindre

overbelegg og press pa
institusionsplasser.(se verdi -og
strategidok)
Etablere en mestrings- og utviklingsareana Si opp to plasser ved Sava A/S og frato
tilknyttet ndvaarende Fjagraveien til tre plasser ved Stranda
aktivitetssenter (Fjaareveien Arena) bl.aannet | Opplaaringssenter.
for &drive aktivisering i egen regi. Dette gir en besparel se pa ca 1.100 000
Totalt 1 100 000

NAV - @rland (sosial)

Falgende faktorer er kostnadsdrivere innenfor omradet:
» Antal innbyggere som har tjeneste, dvs antall
* Gjennomsnittlig stenadslengde
o Satser/gjennomsnitt utbetaling pr mottaker
 Arsverksinnsats pr mottaker pa sosialkontoret




Forslag til redukgon i servicegrad/dekningsgrad/andre tiltak

Omrade Konsekvenser for 2013
Tjenesten er spass marginal og der er Ingen besparel ser
allerede stort press pa tjenesten

L andbrukskontor et
Falgende faktorer er kostnadsdrivere innenfor omradet:

Forslag til redukgon i servicegrad/dekningsgrad/andre tiltak

Omréde Konsekvenser for 2013

Tjenesteomradet har redusert sin virksomhet Ingen besparel ser
betraktelig de siste treffire arene

Plan - og drift

Ingen spesielle kostnadsdrivere oppgitt

Forslag til redukgon i servicegrad/dekningsgrad/andre tiltak

Omréde Konsekvenser for 2013
Eiendomsforvaltning 1 000 000

Redukgon av antall stillinger i

vaktmestertjenesten

(fra7til 5)

En ytterligere redukgon av servicegrad 500 000

innenfor renhold vil vaare svaat begrenset pga
de tiltak som gjennomfaresi 2012.

Stenging av terapibadet 250 000
Plan og forvaltning 600 000
Tabort stillingen som utfarer tilsyn og kontroll

med byggearbeider

Gebyr for byggesaks- og planbehandling samt | 1 000 000
for oppmaling kan vurderes gkt dlik at
utgiftenei sin helhet dekkes av gebyrene
(=selvkost)

Totalt 3 350 000

Total innsparingseffekt for 2013 blir dag kr 6. 702 000 dvs 800 000 mindre enn den ambison
radmannen hadde ved inngangen av dette arbeidet (seinnledning )

Brekstad den 31.05.12

Vedlegg: oversikt fra den enkelte enhet




Svar paoppdrag vedrarende B- 2012 fra K-styret den 8.12.11 - sak

11/123

Enhet/stab:  Barnehage Ansvarlig: Anne Murvold Risvik

1. Bemanningsplan 2012 og | Bemanningsplan 2013 og Konsekvenser i
kompetansebehov kompetansebehov reduksjon av antall
(Avdelingsvis oversikt) arsverk
Administrasion barnehage Jmf sagravtale SFS 2201 som regulerer | 0,5 arsverk

2,8 arsverk styrer/styrerass adminstragonsressurs i barnehage: ass/fagarbeider
0,4 arsverk merkantil "I bhger med plasstil 42 barn eller mer, | som feglge av

Futura barnehage:

16 arsverk farskolelsarer
16 arsverk ass/fagarbeider
Borgen barnehage:

3,4 arsverk farskolelsarer
4,6 arsverk ass/fagarbeider
Apen barnehage:

0,2 arsverk ass/fagarbeider
Spesialpedagoqgikk bha:

1 arsverk spesialpedagog
3,6 arsverk spes.ped.assistent

skal det avsettes hel stilling til
lederoppgaver.

| starre bhger skal det opprettes stilling
som assisterende styrer "

Administragonsressursen brukesi
forhold til begge bhgene med en
fordeling av ansvar og oppgaver iht
barnehageomradets
stillingsbeskrivel ser

redusert pningstid
1tprdag

Fordeles pa
bhgene.

0,2 arsverk ass/
fagarbeider som
falge av avvikling
av Apen bhg

0,4 arsverk
ass/fagarbeider
som fglge av
reduksion i

spesial pedagogisk
tilbud til
farskolebarn.

2. Tiltak som mavurderesii
forhold til redukgion av
servicegrad

Konsekvenser

@konomisk gevinst

Apningstid i bhgene

Dagens tilbud:
06.45 - 16.45

Fordlag:
Redukgon med 1 time pr dag

1t redusert dpningstid pr dag gir en
reduksion i bemanning pa 4 t/dag = 20
t/uka= 0.5 arsverk

(arslenn fagarb inkl sos.utg 514.000)

Pr ar: 257.000

2012: 108.000

Ferieavvikling
Dagenstilbud:
Barnehagene er dpnei alle
ferier

Fordlag:

Feriestenging i 4 uker i juli
samt stengt i julen.

Ansattes 5. ferieuke legges il
jul og paske

Det er de siste arene brukt forholdsvis
lite ressurser painnleie av vikarer i
forbindelse med avvikling av
hovedferien. Uttak av den 5.ferieuken
krever derimot ofte vikarinnleie

2009: 27.000

2010: 132.000

2011: 136.000

Dette tiltaket kan ikke iverksettesi ar i
og med at ferieavvikling av avtalt bade
for foreldre og ansatte.

Pr ar: 150.000

2012: ingenting




Apen barnehage
Dagens tilbud:

6 t/uka fordelt pa 2 dager
Driftesav 0,2 arsverk
assistent i samarbeid med
frivilligsentralen

Fordlag:
Stenges, ikke lovpalagt
tilbud.

Svaat populaat tilbud som er meget
godt besgkt, men som godt kan drives
av frivillige.

Pr.ar: 100.000

Ressur ser til barn med
saer skilte behov og

Det tildeles pr. i dag ekstraressurser
kun til barn som har en rettighet etter

Pr. ar: 200.000, dvs
en redukson pa

for ebyggende Opplagingslovens 85-7 pa bakgrunn av | 10% fra dagens

styrkingstiltak sakkyndig tilrading niva

Dagens tilbud: Det er ikke avsatt ressurser til annet

Ressurser tildeles som forebyggende arbeid i bhgen. 2012: ingenting

enkeltvedtak etter pga at enkeltvedtak

opplaaingslovens 85-7 Det vil veae mulig & redusere omfanget | er fattet for varen
av tiltakene som iverksettes med risko | 2012 og

Forslag: for at vi kan bli innklaget til FMST bhgopptaket viser

Redusere ressursbruk Med tanke pa at bhgen er den viktigste | at antall barn med

spesialpedagogikk ytterligere | forebyggende arenaen nar det gjelder rettigheter etter 85-
utsatte barn, er dette et kortsiktig og lite | 7 gker fra hast
lgnnsomt tiltak i lengde. 2012

Totalt 707 000

3. Andre forhold som gnskes

belyst i en sak om

budsjettforutsetninger for

2013

Bemanningsnorm i Reel bemanningsnorm og faktorer K onsekvenser :

barnehagene som ma hensynstas: Reduksgon av

@rland kommunes barnehagenes

barnehager felger i dag den
sentrale anbefalte normen for
bemanning som er 1 voksen
pr 3 barn ndr barna er under
3 & og 1 voksen pr 6 barn
nar barna er over 3 ar.

(1 arsverk pr 6 ekvivalenter )

Barnehageomradets
bemanningsplan er bygd opp
ut fra denne sentrale normen
Begge bhgene dekker en
apningstid pa 10 timer og
personalet gar i en turnus
hvor ass/fagarbeider arbeider
37,5 t/u og pedagogen
arbeider 33,5 t/u

1. Korttidsfraveer - sykdom,
permigoner og annet fraveer

- Barnehagene har ingen ressurser til
innleie av korttidsvikar ved sykefravea.
gjennomsnittlig korttidsfravaa paca
3%, dvs at det til enhver tid er 1 arsverk
bort pga egenmeldt sykdom

- varierende langtidsfravea hvor
arbeidsperioden ma dekkes uten innleie
av vikar (2011 ivaretok Futura 12
arbeidsgiverperioder hver pa 16 dager,
det utgjer ca 2 - 3 arsverk pr dag i
gjennomsnitt)

- Barnehagene har ingen ressurser til
innlele av korttidsfravaa ved
permigoner

- Det er gjennomsnittlig fravea pa 2

grunnbemanning
kan ikke forvares
med utgangspkt i
barnehagelovens
kvalitetskrav til
tjenesten som
tilbys.

Redll
bemanningsnorm i
kommunale bhger
vil vaae

larsverk pr 7
ekvivalenter

| perioder med mye
fravea i personalet
og lite fravaa blant




Dette medfarer at det kun er
mellom kl 09.00 - 14.00 at
hele bemanningen er tilstede
i forholdet 1:6.

arsverk som falge av fravaa pga syke
barn, velferdspermigoner iht
reglement, ferieavvikling og
avspasering, seniordager, studiedager,
tillitsvalgtarbeid, politisk arbeid,
regional e fagdager gjennom regionale
prosjekt, etc.

Barnehagesektoren har et
gjennomsnittlig fravea paca5s - 6
arsverk pr dag uten innleie av vikar, det
gir en reell bemanningsnorm paca?7
ekvivalenter pr arsverk

| perioder er det et visst sykefravaa i
barnegruppene som gjar at
gjennomsnittlig bemanningsnorm
dermed kan holdes nede.

2. Barnehagens oppdrag som

for ebyggende arena.

Barnehagen skal ha en helsefremmende
og forebyggende funksjon og bidratil &
utjevne sosiale forskjeller.

All tilrettelegging for barn med
saaskilte behov, med unntak av barn
med enkeltvedtak etter 85-7, ma
ivaretas innenfor bhgens ordinaare
rammer og ordinaare grunnbemanning.
Det kan vaae spesielle tiltak som
sprakgrupper, sprakverksted, tiltak mot
minoritetsspraklige barn, motorisk og
kognitiv trening, leikegrupper med
spesielt fokus pa utvikling av sosial
kompetanse, det vil s aktiviteter med et
forebyggende perspektiv som skal bidra
til mindre bruk av ekstra ressurser i
barnas videre laarel gp.

Dette ble ivaretatt av gremerkede
ressurser fra staten far innfaringen av
dagens rammefinansiering. Disse
ressursene ble fjernet fra bhgenes
budgjett ved behandling av B2011 og
muligheten for divareta disse barnas
behov ma finnes innenfor ordinagr
grunnbemanning.

3. Andre oppgaver som ma
giennomfaresi kjernetiden mellom
kl 09.00 - 14.00

barna vil
bemanningsnormen
vage enda lavere,
dvs 1arsverk pr
8/9¢ekvivalenter

Som enhetsleder
finner jeg det
vanskelig a kunne
taansvar for en
ytterligere
redukson av
grunnbemanningen
dadet vil redusere
kvaliteten pa
tilbudet til et
uakseptabelt faglig
niva




Barnehagene har mange oppgaver som
ikke er direkte arbeide med barn som
ogsa ma ivaretas innenfor kjernetiden
uten at det tilfares ressurser

Avvikling av meter

Barnehagene er avhengig av a avvikle
mesteparten av ngdvendig metearbeid
innenfor ordinaa arbeidstid mens barna
er i bhgen. Alternativet er pdlagt
overtid utenfor ordinaa arbeidstid noe
Som igjen genererer avspasering og
overtidsbetaling.

Eksempler pa ngdvendig meteaktivitet
kan vage:

pedagogisk planarbeid, koordinering av
aktiviteter, personalmeter av ulik art
med deler av personalet, daglig drift,
ledermgter pa ulike niva, internt og
eksternt igangsatt
prosjektarbeid/utviklingsarbeid,
foreldresamtaler og annet
foreldresamarbeid, ansvarsgruppemgeter
vedr barn med enkeltvedtak,
samarbeidsmeter med eksterne akterer
som PPT og kompetansesenter,
tverrfaglig samarbeid internt i
kommunen, samarbeid med private
bhger, 1A arbeid og oppfalging
sykemeldte, medarbeidersamtaler,
medbestemmel sesmgater og
tillitsvalgtarbeid.........

Alle mgter medferer at en eller flere av
ansatte er borte fra arbeidet med barnai
deler av kjernetiden.

Praktisk arbeid

Barnehage er som fglge av nasonae
retningslinjer pdlagt a servere minst tre
maltider pr dag og dette arbeidet
utfares av grunnbemanningen
Avvikling av personalets pause

Alle ansatte skal avvikle 30 min pause i
| gpet av kjernetiden, dvs mellomkl 12 -
13.30 er 1 - 2 av grunnbemanningen til
enhver tid fravearende.

4. Administrativ organisering pa enhetsniva







Svar paoppdrag vedrarende B- 2012 fra K-styret den 8.12.11 - sak

11/123

Enhet/stab: Grunnskole

Ansvarlig: Odd-Erik Restad

1. Bemanningsplan 2012 og
kompetansebehov
(Avdelingsvis oversikt)

Bemanningsplan 2013 og
kompetansebehov

Konsekvenser i
reduksion av antall
arsverk

Bemanningsplan:

@rland ungdomskole:

@rland ungdomskole:

Rektor: 1,00 | Rektor: 1,00
Teamledere: 0,95 | Teamledere: 0,95
Rédgiver: 0,45 | Radgiver: 0,45
Lagere: 22,32 | Lagere: 23,00
Sosial pedagog: 1,00 | Sosialpedagog: 0,80
Assistent: 1,00 | Assistent: 0,80
Merkantil: 0,60 | Merkantil: 0,60
Gjennomsnittlig

gruppesterrel se: 13,5

Harberg skole: Harberg skole:

Rektor: 0,92 | Rektor: 0,92
Teamledere: 0,70 | Teamledere: 0,70
Lagere: 22,06 | Lagere: 23,00
Sosial pedagog: 0,50 | Sosialpedagog: 0,50
Assistent: 1,77 | Assistent: 1,77
Merkantil: 0,40 | Merkantil: 0,40
Gjennomsnittlig

gruppesterrelse 1. til 4.: 10,8

Gjennomsnittlig

gruppesterrelse 5. til 7.: 12,0

Opphaug skole: Opphaug skole:

Rektor: 0,92 | Rektor: 0,92
Teamledere: 0,70 | Teamledere: 0,70
Lagere: 16,31 | Lagere: 16,00
Sosial pedagog: 0,50 | Sosialpedagog: 0,50
Assistent: 1,44 | Assistent: 1,44
Merkantil: 0,40 | Merkantil: 0,40
Gjennomsnittlig

gruppesterrelse 1. til 4.: 10,8

Gjennomsnittlig
gruppesterrelse 5. til 7.: 12,0




2. Tiltak som mavurderesii Konsekvenser @konomisk
forhold til redukgon av gevinst
servicegrad 2012
2013
Redusert apningstid og feriestenging | Redusert servicetilbud til brukerne | 40 000
lik barnehagen i form av kortere dpning hver dag
og stenging i ferier. 100 000
Skoleskyss til lovpalagt niva: 60 av Faare elever far tilbud om gratis 200 000
228 elever tilbys skyss under skyss
skyssgrensen/trafikkfarlig vei. 500 000
Overfaring til private: inndragelse av | Kostnader knyttet til 200 000
overfaring som dette skolearet har spesia pedagogiske tiltak for
veert brukt pa spesialpedagogisk enkeltelever reduseres med den 450 000
tilbud pa Steinerskolen. konsekvens at det blir sterre
grupper i ordinaa undervisning.
Redusert servicegrad i form av Flere elever pr lager i
gkning pa gjennomsnittlig gjennomsnitt, noe som i praksis
gruppesterrelser i grunnskolen: betyr flere timer pr. uke med en
lagrer mindre pa hver gruppe i
skolene.
Det betyr at vi ma gjegre en
Gjennomsnittlig vurdering i forhold til & senke
gruppestarrelse 1. til 4.: 11,0 malsetninger og ambigonsnivai 90 000
forhold til elevresultater bade 200 000
Gjennomsnittlig faglig og sosialt.
gruppesterrelse 5. til 7.: 12,2 55 000
125 000
Gjennomsnittlig
gruppesterrelse 8. til 10.: 13,7 80 000
170 000

3. Andre forhold som @nskes
belyst i en sak om
budgjettforutsetninger for 2013

Viser til pkt 3 over. Steinerskolen
legges ned og elevene overferesttil
den kommunale grunnskolen. Det
betyr at vi far flere elever bade
innenfor den ordinaae
opplaaingen og
spesialopplagingen uten at det er
tatt heyde for det i rammene for
2012.

Uten tilfaring av disse midlene vil
gruppestarrelsene i forhold til
ordinaa opplaaing gke med
samme konsekvens som beskrevet
i punktet over. Senke malsetninger
og ambigonsnivai forhold til
elevresultater bade faglig og
sosialt.




4. Administrativ or ganisering pa enhetsniva

EMHETSLEDER GRUNNSKOLE

I Merkantil tjieneste |\
\:\\\H\“\

RektorHarberg skole Rektor Opphaug skole Rektor @rland u-skole
——— —— }
I L 1
Teamleder Teamleder Teamleder Temaleder Teamleder Teamleder Teamleder
1.-4. a.-7. 1.-4. a.-7. 8. 9. 10.

| I |
Teamleder Teamleder Teamleder
tiltaksteam tiltaksteam tiltaksteam
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Enhet: Pleie og omsorg

Ansvarlig: Eva Tyskg Sivertsen

1. Bemanningsplan 2012 og
kompetansebehov
(Avdelingsvis oversikt)

Bemanningsplan 2013 og
kompetansebehov

Konsekvenser i
reduksion av antall
arsverk

Institugjonstj enesten:
48 brukere
Arsverk sykepleier
dag/natt*: 12,8

Arsverk hjelpepleier
dag/natt*: 27,9

For lav andel
sykepleiekompetanse
Grunnbemanning marginal

Hjemmetjenesten:

150 brukere

Arsverk sykepleier: 6,8
Arsverk hjelpepleier: 9,8
For lav andel
sykepleiekompetanse
Grunnbemanning marginal

* Natt-tjeneste er medregnet
i arsverk ovenfor.

Dekker bade institusjon og
bygda: 200 brukere
Arsverk sykepleier: 4,2
Arsverk hjelpepleier:4,2
*(er i summen dag/natt)
Forsterket andel
sykepleiekompetanse

Institugjonstj eneste:

48 brukere

Arsverk sykepleiekompetanse ma gkes
Arsverk vernepleiekompetanse ma
tilfares

Hjemmetjenesten:
150 brukere (gkende)
Arsverk sykepleiekompetanse ma gkes

Natt- tjeneste:

200 brukere

Arsverk sykepleiekompetanse ma
vurderes helhetlig opp mot
dagtjenesten

Arsverk totalt ma gjennomgési forhold
til gkende oppdrag

Institugjonstj eneste:
Kan ikke
opprettholde
forsvarlig helsehjelp.
Awvik palovpaagt
tjeneste

Hjemmetjenesten:
Kan ikke
opprettholde
forsvarlig helsehjelp.
Awvik palovpaagt
tjeneste

Natt-tjeneste:

Kan ikke
opprettholde
forsvarlig helsehjelp.
Awvik palovpaagt
tjeneste




Oppfealgingstjenesten:

29 brukere

Arsverk vernepleier: 6,2
Arsverk fagarbeider: 7,4
For lav andel
verneplelekompetanse
Grunnbemanning margina

Oppfalgingstjenesten:

29 bruker e gkende?)

Arsverk vernepleiekompetanse ma
aKes.

Oppfealgingstjenesten
Kan ikke yte
forsvarlig helsehjelp.
Kan ikke utvikle
tjenesteomradet i

takt med behov

2. Tiltak som mavurderesii
forhold til redukgon av
servicegrad

Konsekvenser

@konomisk gevinst

Natt-tjeneste:

Vurdere endring av
fordeling fagstillinger, farer
til redusert

sykepl el ekompetanse pa natt
Totalt arsverk kan ikke
reduseres

Kan faretil innleie av
sykepleiekompetanse i perioder for a
kunne utfere forsvarlig helsehjelp.
Farer ikke til redukson av arsverk

Ingen gevinst

3. Andre forhold som gnskes

belyst i en sak om
budsjettforutsetninger for
2013




Verdi - og strategidokument
utarbeidet - Vére veivalg.
Med utgangspunkt i
Omsorgstrappa hvor
tjenestene inndeles pa ulike
niva etter LEON-
prinsippet(lavest effektive
omsorgsniva) skal tjenester
tildeles etter brukers behov.
Fokus pa et tydeligere skille
pabolig og tjenester.

Dette forer til dreining i
omrédene frainstitusjon til
hjemmebaserte tjenester,
etter brukerbehovet.
Omorganisering av tjenesten
er pakrevet i forbindelse
med nybygg.
Samhandlingsreform og
endrede brukerkrav fordrer
at vi endrer ossi takt med
tiden.

Fjaaraveien Arena:

Helse, pleie og omsorg,
sammen med Oppvekst og
NAYV har tatt en utfordring
med a se pa mulighetene for
abygge opp en utvikling -
0g mestringsarenai egen
kommune

Se ogsa matrisen for helse
og familie

Gjennomgang av kompetansebehov |
tréd med nivaene i Omsorgstrappa.
Alle ma sikres ngdvendig helsehjelp
etter lovkravet.

Flere vil fatilrettelagte tjenester i egen
bolig, etter individuell vurdering og
hvor fokuset dreies mot egenmestring i
trad med

samhandlingsreformen.

| nstitusjonstjeneste vil fokusere pa
rehabilitering, avlastning, opptrening,
paliativpleie, tett medisinsk
behandling i forkant av
sykehusinnleggel se, istedet for eler
etter sykehusinnleggel se.
(samhandlingsreformen)

Det vil bli nedvendig med tilfaring av
haggskoleutdannede, sykepleier,
vernepleer, andre.

Dette utfordrer institusjonstjenesten,
hjemmetjenesten og
oppfalgingstjenesten til & samhandle
og lgse utfordringer patvers.

Malsetting om:

» Bedretilrettelagte tjenester

* Bedrekvalitet for bruker

»  Kompetanseoverfaring

» Tverrfaglig samarbeid

* Samarbeid med lokale aktarer,
frivillige

* Nettverksbygging

» Folkehelseperspektiv |aftes

e Mer bruk av tilbud i nasomrade

* Reduserte transportutgifter

* Rimeligere tjenester

Hvaen
omorganisering av
tjenesten,- redukgon
av sykehjemsplasser
0g oppgradering av
hjemmetjenesten kan
gi av gkonomisk
gevinst, kan
vanskelig beskrives
pa dette tidspunkt.

| 2013ma det legges
en konkret plan for
giennomfaring av
nytt nivai
Omsorgstrappa, -
Bolett. ( Tilrettelagt
bolig med heldagn
somsorg, def. som
hjemmeboende)

Planlagt innsparing
B-2012: 400.000
Avhengig av
plassoppsigel ser pa
Saval/Stranda
B-2013:

Innsparing er
avhengig av flere
oppsigelser og
omfang av eget
oppbygd tilbud.




4. Administrativ organisering pa enhetsniva

Organisasjonskart
Pleie og omsorg

Enhetsleder

Stab/statte
v ¥
Institusjons- Hjemmebaserte- Oppfelgings-
tjenester tjenester tjenester
3 St.
ruke| Kont
ar ordn

| Totalt antall rsverk: 88,5 Antall ansatte: 135 |




Verdi og strategidokument
Pleie og omsorgstjenesten
@rland kommune

Véareveivalg

Verdiene er rettesnor for de veivalg som ma gjares for utformingen av @rland
kommunes tjenester innenfor omradene pleie, rehabilitering, habilitering og
omsorg.

Alle mennesker

» Er unike, likeverdige og har krav pa respekt

» Har rett til grunnleggende trygghet og omsorg

» Har iboende ressurser og skal gis mulighet til vekst og utvikling
« Harrett til &leve et selvstendig liv

* Har rett til en meningsfull tilvaaelse

For @rland kommuneinnebax er dette at:

* individuelle behov for helse og omsorg skal styre utformingen av
tjenestetilbudet

» helse - og omsorgstilbudet skal ta utgangspunkt i den enkelte brukers
iboende ressurser

* brukerorientering og brukermedvirkning skal prege utformingen av
tjenestetilbudet

» det skal vaae mulighet for individuelt tilpasset aktivitet

* hjelpen skal gis der bruker bor eller oppholder seg

o (et skal skilles mellom bolig og tjeneste

» brukere skal bo i egen bolig (opprinnelig bolig eler tilrettelagt bolig),
uansett behov for helse og omsorgstjenester



v Individuelle behov for helse og omsorg skal styre utformingen av
tjenestetilbudet
Dette innebager at:
Vv Tjenestetilbudet skal utformes ut i fraindividuelle behov og i henhold til lover
og forskrifter
v Tjenestetilbudet skal beskrives og dokumenteres pa grunnlag av politisk
vedtatte tjenestebeskrivel ser og gjennom samarbeidsavtaler, individuelle planer
og habiliteringsplaner

v Helse og omsorgstilbudet skal ta utgangspunkt i den enkelte brukers

iIboende ressur ser
Dette innebager at:
Vv Tjenestetilbudet skal ta utgangspunkt i den enkelte brukers ressurser og
muligheter.
Vv Tjenestetilbudet skal ha en forebyggende tilnsaming og ta utgangspunkt i
rehabiliteringsideologien

v Brukerorientering og brukermedvirkning skal prege utformingen av

tjenestetilbudet
Dette innebager at:
v/ Den enkelte brukers medansvar og mestring utvikles i mete med den
myndiggjorte medarbeider
v Formaliserte planer, slik som tjenestebeskrivelser, sasmarbeidsavtaler,
individuell plan og habiliteringsplan, bidrar til & ansvarliggjere bade
tjenestemottaker og tjenesteyter.

v Individudlt tilpasset aktivitet

Dette betyr at:

Vv Den enkelte bruker skal ha mulighet til en aktiv og meningsfull tilvaaelse og i
felleskap med andre.

§
§
§

wn W W W

Dagtilbudene skal vaare godt utbygd

Det skal vaae valgfrihet og god kvalitet i tilknytning til mat og maltider
Det er god tilgang pa tilrettelagte arbeidsplasser /ulike
aktivitetsmuligheter

Det tilrettelegges for fysisk tilgjengelighet (transporttilbud, hels,
ramper)

Sosiale og kulturelle aktiviteter og opplevel ser

Det skal vage stor faglig bredde i helse - og omsorgstjenesten

Det frivillige arbeidet skal tilrettelegges og koordineres

Tilrettelagt og koordinert samhandling med barn og unge



v Tjenestetilbudet gisder bruker bor eler oppholder seg
Dette innebager:
v Et forpliktende samarbeid patvers av avdelinger og fagomrader
v Et godt samarbeid med lege, andre fagfolk og etater
v Tilstrekkelig antall ansatte med riktig kompetanse
v Utvikling og bruk av IKT og velferdsteknologi

v Det skal skillesmellom bolig og tjeneste
Dette innebager at:
v Framtidens omsorgsarena vil vage tilrettelagt bomulighet med heldagns
omsorg
Ressurser brukes pa a yte tjenester framfor a drifte bygninger
Det tilrettelegges for tjenesteyting i henhold til LEON prinsippet(lavest
effektive omsorgsniva/omsorgstrappa.)
v Kommunen ma disponere forskjellige typer boliger med heldegns omsorg,
tilpasset den enkeltes behov, - dik som:
§ Bofelleskap for demente
§ Bofellesskap for funksjonshemmede
§ Tilrettelagte boliger for yngre med omsorgsbehov
§ Andretilrettelagte boliger PU /PH/ Rus
Vv Kommunens institusonsplasser skal benyttes til
§ Medisinsk behandling
§ Korttids - og avlastningsopphold
§ Rehabilitering / habilitering
§ Heldagns omsorg, langtid

\V4
\V4

v Allebrukere skal kunneboi egen bolig*, med sitt behov for helse og
omsor gstj enester
Dette innebager at:
v Alle skal hatrygghet for a fa nadvendig hjelp og bistand
v Alle har rett paradgiving og veiledning om tilrettelegging av bolig
§ Omrettigheter og plikter
§ Omtilskudd til ombygging og tilrettelegging
§ Om hjelpemidler
Vv Nyetilrettelagte boliger bygges sentrumsnaat, i henhold til livslgpsstandard og
I naghet av @rland medisinske senter
Vv Nyetilrettelagte boliger med heldagns omsorg legges i tilknytning til
eksisterende senter

* egen bolig: opprinnelig bolig og tilrettelagt bolig



Helse og omsor gstjenesten i @rland kommune utformesi 4 basisniva

LEON- prinsippet (lavest effektive omsorgsniva) illustreresi "omsorgstrappa’

Tjenester i institugon:
§ Medisinsk behandling
§ Korttids og avlastningsopphold
§ Rehabilitering/habilitering
§ Heldagns omsorg, langtid

Tjenester i tilrettelagt bolig med heldggns omsor g:
Bolett

§ Bofellesskap

§ Ulike former for bistand*

Tjenester i tilrettelagt bolig (ulike former for bistand*)
§ Omsorgsbolig
§ Bofellesskap

Tjenester i opprinnelig bolig (ulike former for bistand* )

* Med ulike former for bistand menesbl.a. tjenester som:

O O0OO0OO0OO0OO0O0O0o

Hjemmesykepleie

Praktisk bistand /miljgarbeid
Rehabilitering/habilitering
Aktivitetstilbud
Stattekontakt
Trygghetsalarm

Kjap av klesvask
Matombringing
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Enhet/stab: Helse- og familie Ansvarlig: Siri Ekle Skaanes
1. Bemanningsplan 2012 og | Bemanningsplan 2013 og Konsekvenser i
kompetansebehov kompetansebehov reduksion av antall
(Avdelingsvis oversikt) arsverk
Helsestag on: Helsestag on: * Lengre ventetid
4,1 arsverk Ikke forsvarlig aredusere bemanning | « Redusert tilbud
- 2,5 arsverk helsesgstre som falge av: helsestasion 0-5
- 1 arsverk psykiatrisk » Oppgaveoverfaring til kommunen ar
sykepleier ifm samhandlingsreformen (tidlig e Mindre
-0,4 arsverk jordmor utskriving, starre tilgjengelighet i
- 0,2 &rsverk lege behandlingsansvar) skolehelse-
» Av samhandlingsmidlene er det tjenesten
ikke avsatt noe til forebygging e Klarer ikke
(Tatt vekk 1.mill - imgtekomme
budsj ettsal dering) kravet om aveae
» Har ikke merkantil ansatt et lavterskel
» Det leiesikke inn ved sykdom, kun tilbud
dersom langtidssykemelding » Helsefremmende
0g primaga-
forebyggende
arbeid vil bli
nedprioritert
* Mindre deltakelse
i tverrfaglig
samarbeid

Psykisk helsearbeid:
3,0 arsverk

- 2 psykiatrisk sykepleie
- 1 ergoterapeut

Psykisk helsearbeid:

Ikke forsvarlig med redusert

bemanning grunnet:

» Lange ventelister pr i dag.

» Samtalefrekvensen har redusert fra
ukentlige samtaler til hver 2. og
3.uke pga kapasitet

» Leiesikkeinn ved sykdom og
ferieavvikling

* Redusert tilbud
ved
aktivitetssenteret

« |kkedlevil fa
tilbud om statte
og samtaler (skal
vage et
lavterskeltilbud)

Avlastningsbolig for barn
0g unge:

6,66 arsverk

- Bemanningsplan med
kompetanseplan ut fra behov
hos brukerne/barna

- Assistent, hjelpepleier,
vernepleier, ergoterapeut,

Avlastningsbolig for barn og unge:
Bemanning er oppsatt etter brukernes
behov ut fra et forsvarlighetsprinsipp.
Ved ny bolig kan flere barn fatilbud
samtidig og bemanning kan reduseres
noe. Dette er medberegnet i budsettet
for 2012.

» Avlastning er en
lovpalagt oppgave
SOm ut@ves etter
vedtak fattet i
beslutningsteam




sykepleier, fysioterapeut

L egekontor:

5,65 arsverk

- 1,9 &rsverk helsesekretaa -
- 3,75 arsverk sykepleie

L egekontor:

» Allerede innfert tiltak ift innsparing
ved & ha reduserte stillinger hos
hjelpepersonellet ved legekontoret
(arbeider kortere dager)

» Leiesi liten grad inn ved sykdom,
ferie og permigoner

Mulige sparetiltak:
» Legene betaler (evt delvis) for
hjelpepersonel let

 Periodevislang
ventetid patlf (20
min og lengre)

« Ventetid patime
til fastlege pa
opptil 6 uker

* Legemangel kan
oppstd, og det kan
bli vanskelig a
rekruttere leger til
distrikt dersom det
ikke er bedre
vilkar enni sterre
byer (nazrhet til
by)

Fysioter apitjeneste:

1,5 arsverk med
fysioterapiutdanning

20 % Fysak koordinator
50 % Barn og unge

10 % Hjemmebehandling
20 % L ed.fysioterapeut
50 % Sykehjem

0,5 arsverk salgtil FDM S

2.6 arsverk driftstilskudd
(QDrland fysioterapi)

Fysioter apitjeneste:

Ikke forsvarlig a skulle redusere

kapasiteten pa tjenestene. Ser pa

kontinuerlig kvalitetsforbedring og

endring av tilbud ut frainnbyggernes

behov.

Fysioter apitj:

* flere ressurskrevende barn som
krever tett oppfalging

» Sykehjemmet - gkt bistand til at
inneliggende oppnar gkt mestring
(Jjmf omsorgstrappa)

* |kke kapasitet til forebyggende
grupper uten ekstra tilskudd

» Samhandlingsreformen -
oppgaveoverfaring

@rl.fysioter api

» sprengt kapasitet (3mnd ventelister)

» @kning fra 3 henvisende leger ved
oppstart til 7 leger i dag
(driftstilskudd fysioterapeut ikke
okt tilsvarende)

» Samh.ref - pasientene kommer
tidligere hjem og mindre bruk av
rehabiliteringsopphold krever
tettere oppfelging 1:1

* |kke kapasitet oppstart
frisklivsentraler

Leiesikkeinn ved
sykdom, ferie og
korttidspermigoner

Til sammenligning
har Bjugn 100% til
barn og unge og 100
% til voksne
(hjemmebehandling
0g voksne)

Bjugn 3,4 arsverk
driftstilskudd




2. Tiltak som ma vurderes
i forhold til redukson av
servicegrad

Konsekvenser

@konomisk gevinst

Reduksjon av antall &rsverk:

 Redusert dpningstid
* Innfere telefontid

» Lengre venteliste

» Mindre tilgjengelighet

* Redusert tilbud

» Mindre forebyggende arbeid

* Mindre deltakelsei tverrfaglig
samarbeid

» Mindretid til utviklingsarbeid og
kompetanseheving

* |kke ivareta befolkningens rett til
helsehjelp

3. Andreforhold som
gnskes belyst i en sak om
budg ettfor utsetninger for
2013

* Progekt « Samarbeid mellom enhetene Pleie | Gir gkonomisk
Fjeeraveien arena og omsorg, Helse og Familie, Skole | gevinst pa Pleie og
- Mestrings- og og Nav - etablering av mestrings- omsorgs sitt budsjett
utviklingssenter og utviklingssenter for unge og fra hasten 2012
voksne med ulike behov for
tilrettelagte tilbud
» Kompetanseoverfaring,
nagmiljatiltak, reduserte kostnader
til transport.
* Oppsigelse av enkelte plasser ved
Stranda opplagingssenter og Sava
» Seforgvrig matrisen for pleie og
omsorg
Prosektet Samhandling + Godt barnevern avhenger avatde | MA:
utsatte barn og unge (KS forebyggende kommunale * redusere
nettverk) tjenestene fungerer godt. kostnadene til
* | prosjektet kartlegges navaarende barnevernstiltak.
Formal: samhandlingssystem og pa sikt
« bedre samhandling pa samhandlingskompetanse (forebygging tar
tvers av fag for utsatte (kvalitetsanalyse) og kostratallene tid)
barn og unge benyttes i ressursanalysen som et o Gkt kvalitet pa
* gkt innsikt i hvordan grunnlag for forbedringstiltak tjenestene til
man lykkes med « Det skal utarbeides en plan for barn, unge og
samhandling for utsatte giennomfering av forbedringstiltak deres familier

barn og unge
* bedre grunnlag for
endringsarbeid og mal
for virksomheten
bedre og mer
hensiktsmessig
styringsinformasjon




Som enhetsleder finner jeg det ikke forsvarlig med en ytterligere reduksion for 2013. Dette pa
bakgrunn av divareta lovpa agte oppgaver pa et minimums niva og inneha en akseptabel og
forsvarlig kvalitet pa tjenestene. Alle driftskostnader er pa et minimum og utgjer en liten del
av det totale budgjettet.

De senere & har vi hatt gkende oppgaver til kommunehel setjenesten. Ved innfaring av
samhandlingsreformen har dette medfert ytterligere oppgaveoverfaring og kostnader til
kommunene. @rland kommune har mottatt kr 6,1 millioner (samhandlingsreformen)

Av tilskuddet til sasmhandlingsrefor men benyttes:

» 500 000 kr til utskivingsklare pasienter

» 4,5 mill gar til medfinansiering somatiske tjenester (200" prognosert underskudd i 2012)
* 1.1mill er tatt ut til saldering av budsjettet.

 Dvs: Det er ikke avsatt midler til forebygging for &imgtekomme akte krav.

Budgettet for 2012 blei tillegg redusert med 1.967 mill ut fra opprinnelig budgettforslag.

4. Administrativ organisering pa enhetsniva

Organisasjonskart

Enhetsleder
Helse og Familie

Stab/stgtte >
y
v v
Legesenter/ Familiesenter
fysio-og ergoterapi-
tieneste
v v
v v v v v
Stab/stette | | Legesenter Fysioterapi/ Helsestasjon Psykisk Avlastningsbolig
ergoterapi helsearbeid for barn
v

@rland fysioterapi

Totalt antall arsverk: 23,14 (*31,75)
Totalt antall ansatte: 42 (*49)

* inkl. 600 % driftstilskudd legestillinger og 260% driftstilskudd fysioterapistillinger (9
ansatte)



Svar paoppdrag vedrarende B- 2012 fra K-styret den 8.12.11 - sak
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Enhet/stab: NAV @rland

(Tjenesteanalyse utarbeidet av KS 15.03.2012 er lagt til grunn for svaret.

Ansvarlig: Marit Knutshaug Ervik

1. Bemanningsplan 2012 og
kompetansebehov
(Avdelingsvis oversikt)

Bemanningsplan 2013 og
kompetansebehov

Konsekvenser i
reduksion av antall
arsverk

5,5 arsverk

- hagskolekompetanse
innenfor helsefag (sosionom,
vernepleier), gkonomi

5,5 arsverk evt noe hgyere som fglge av
tilskudd til progjekt

- samme kompetansebehov som na

- gkt kompetanse innenfor boligsosialt
arbeid

- gkte utbetalinger
av passiv
gkonomisk stenad
som fglge av
mindre ressurs il
oppfalging

- tilbakebetaling av
tilskudd som felge
av mindre ressurs
til & drive prosjekt

2. Tiltak som mavurderesii
forhold til redukgon av
servicegrad

Konsekvenser

@konomisk
gevinst

- felles gjennomgang av
servicegrad nar det gjelder

- mindre brukeroppfelging

- usikker, davi gir
tjenester som er

brukerrettet oppfelging uforutsigbare
- evaluering av iverksetting - mer malrettet brukeroppfelging iht

av ny organisering 01.06.12 | prioriteringer

3. Andre forhold som gnskes | Konsekvenser @konomisk
belyst i en sak om gevinst

budsjettforutsetninger for
2013

- boligsosiat arbeid og bruk
av Husbankens virkemidler
- avventer St.meld rus ift

tilskudd til rusarbeid i 2013

| 2012 har NAV fétt tilskudd patil
sammen kr 1.505.000;

- kr 270.000 til bekjempelse av
barnefattigdom som i sin helhet er
brukt i foreldreveiledningsprogram
- kr 410.000 til boligsosiat arbeid
- kr 825.000 til rusarbeid.

Nar det gjelder tilskudd sa skal de
brukes til ressurs.

| 2013 vil vi ikke fa penger til
bekjempelse av barnefattigdom. Vi
antar at vi vil fatilskudd til boligsosialt
arbeid dadet vanligvis gisi tre ar og
2012 er andre aret vi er innvilget. Nar




det gjelder tilskudd til rusarbeid er vi
usikker og vi avventer St.meld rus som
skal komme snart

4. Administrativ organisering pa enhetsniva
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Enhet/stab: L andbrukskontoret i @rland/Bjugn

Ansvarlig: Bernt Jargen Stranden

1. Bemanningsplan 2012 og Bemanningsplan 2013 og Konsekvenser i
kompetansebehov kompetansebehov redukgon av
(Avdelingsvis over sikt) antall arsverk
Bemanning: 4,4 arsverk Bemanning: 4,4 arsverk Samme antall
Permigon: 1,6 arsverk Permigon: 1,6 arsverk arsverk. 1arsv
tilbake fra perm og
1 drsv uti perm
2. Tiltak som mavurderesi | Konsekvenser @konomisk
forhold til redukgon av gevinst
servicegrad
Enhetsleder sgker permigon | Nagingsutviklingsdelen trappes kraftig
ned. Det vil spesielt bergre samar-
beidet med @rland Kultursenter og
allmennrettet miljgarbeid. Utadrettet De skisserte
virksomhet begrenses tiltakene vil

Lovforvalteren gir melding
innen 01.09.12 om han kom-
mer tilbake fra permigon

Forvaltnings- og plankompetansen
styrkes betydelig hvis han kommer
tilbake fra permigon.

bringe budgjettet
vart for 2013 dlik
det ligger i dag i

Miljeforvalteren vil fortsatt
vage utei 60 % permigon

Miljgkapasiteten fortsatt pa sparebluss

balanse

3. Andreforhold som
gnskes belyst i en sak om
budgj ett-forutsetninger for
2013

Uheldig med nedtrapping av
kapasiteten pa Landbruks-
kontoret nar vi na star foran
en storstilt utbygging pa
@HF og boligomradene i
Bjugn og pa @rlandet

4. Administrativ organisering pa enhetsniva

Enhetsleder + 4 saksbehandlere med hver sine fagomrader.

Orlandet, 24. mai 2012

Bernt Jergen Stranden
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Enhet/stab: Plan og drift

Ansvarlig: Arnfinn Brasg

1. Bemanningsplan 2012 og

Bemanningsplan 2013 og

Konsekvenser i

kompetansebehov kompetansebehov redukson av antall
(Avdelingsvis over sikt) arsverk
Eiendomsforvaltning
7,0 av vaktmester Daglig vedlikehold
16,3 &v renholder og renhold av
2,3 v Prlandshallen komm.bygg
1,0 &v ledelse reduseres.
Stenging av
svemmehallen er
aktuell problem-
stilling
Kommunalteknikk og
progektledelse
3,0 av fagarbeider
1,0 av ledelse/prosjektl.
Plan og forvaltning
4,0 & ingeniar/oppmaler Ventetiden for
behandlingen av
seknader
forlenges.
Administrason
1,0 av leder Dersom vi tar ut
1,0 av sekretaa (avgiftsfin.) energilederfunksg.
1,0 av energileder vil vi trolig merke
det pa energi-
forbruket og
dermed kostnadene
2. Tiltak som ma vurderesi K onsekvenser @konomisk gevinst
forhold til redukson av
servicegrad
Eiendomsforvaltning
Redukgon av antall stillinger | Serviceoppdrag for brukere av kr 1.000.000
I vaktmestertjenesten komm.bygg utfares ikke og det blir
(fra7til 5) mindre av daglig vedlikehold.
En ytterligere redukgon av Mindre renhold, men pa et nivasomer | kr 500.000

servicegrad innenfor renhold
vil vaare svaart begrenset pga
de tiltak som gijennomferesi
2012.

hygienisk akseptabelt




Stenging av terapibadet

kr 250.000

Kommunalteknikk
Bemanningen er pa et
minimumsniva. (1 stilling pa
vann, 1 stilling pa avlgp) -
feare er uaktuell problem-
stilling

Plan og forvaltning

Tabort stillingen som utfarer
tilsyn og kontroll med
byggearbeider.

Bemanningen pa byggesaks-
behandling er pri dag i
underkant av det den burde
vage ift antall saker. Antall
saker ventes a gke dramatisk
de neste 5 arene og aktuell
problemstilling er heller a
oke kapasiteten for
byggesaks- og
planbehandling.

Tilsyns- og kontrolloppgavene som
kommunen er en lovpalagt oppgave
kan ikke ivaretas

kr  600.000

3. Andreforhold som @gnskes
belyst i en sak om

budsg ettfor utsetninger for
2013

K onsekvenser

Potensiale ift
gkonomi

Gebyr for byggesaks- og
planbehandling samt for
oppmaling kan vurderes gkt
dik at utgiftenei sin helhet
dekkes av gebyrene
(=selvkost)

En dlik gkning vil bety at vi far et niva
pa denne typen gebyrer i @rland
kommune som ligger godt over det som
i dag er det normale pa Fosen.

kr 1.000.000

4. Administrativ organisering Plan og drift

Plan og drift
leder

Sekreteer Energileder

Plan og forvaltning Eiendomsforvaltning Kommunalteknikk

Prosjektledelse
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