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BUDSJETT 2019 - GRLAND KOMMUNE

Rddmannens innstilling
Formannskapet vedtar felgende innstilling til kommunestyret:

Kommunestyret vedtar budsjett for 2019, samt prisbok og gebyrregulativ:

1. Tallgrunnlag for driftsbudsjettet som fremgér av budsjettskjema 1A og 1B, og
tallgrunnlaget for investeringsbudsjettet som fremgér av budsjettskiema 2A og 2B.

2. Skatteret fastsettes til 11,80 % i henhold til regjeringens forslag til statsbudsjett.

3. Avgifter, gebyrer og kontingenter fastsettes iht prisbok som er vedlagt saken.

4. Til finansiering av investeringer tar @rland kommune opp l&n pé kr 62 900 000. Av
dette gjelder kr 38 050 000 lan til kommunale investeringer og kr 24 850 000 til VAR-
sektoren.

5. Det tas opp l&n i husbanken pa kr kr 5 000 00O til videre utlén av startlan.

6. R&dmannen gis fullmakt til & ta opp l&n og avtale ldnevilkér med aktuelle
Idneinstitusjoner.

Sakens bakgrunn og innhold

Kommunens budsjett skal vedtas av kommunestyret p& grunnlag av innstilling fra
formannskapet. Budsjettet skal i tillegg behandles av Fellesnemda som skal gi sin
heringsuttalelse.



Radmannen legger med dette frem rddmannens forslag til budsjett til videre politisk
behandling.

Folkehelsevurdering

| vedtatt kommuneplan er «folkehelse som grunnleggende verdin vedtatt som en av fem
strategiske retninger i planperioden. Budsjettdokumentet beskriver ncermere hvordan dette
er planlagt ivaretatt.

Administrasjonens vurdering

| 2017 ble det vedtatt en sammenslding av @rland og Bjugn kommuner fra 2020, slik at
budsjett for 2019 vil bli det siste &ret der dagens @rland kommune skal vedta sitt eget
budsjett.

Fra og med 2020 sa vil Fosen best& av felgende kommuner:

Drland (ca 10.200)
Indre Fosen (ca 10.000)
Afjord (ca 4.300)
Osen (ca 1.000)

Endring i kommunestruktur f.o.m 2020 vil f& stor betydning for dagens @rland kommune, men
endringene vil ogsd f& betydning for etablerte samarbeidsordninger p& Fosen. Det antas at
det etter 2020 fortsatt vil veere behov for interkommunalt samarbeid p& Fosen, men at ogsd
dette md vurderes i forhold til ny kommunestruktur.

@rland kommune har gjennom flere &r foretatt store investeringer i nye bygninger, og
gjennomfert oppkjgp og utvikling av tomteomréder. Disse investeringene er i stor grad
ldnefinansiert. Vedtatt [&neopptak for 2017 ble ikke tatt opp innen utgangen av dret, og
disse ldnene tas opp i 2018. Sammen med planlagte ldneopptak for 2018, 2019 og 2020
vil sum lanegjeld gke til kr 971,0 mill ved utgangen av 2019.

P& grunn av gkning i 1&n og prognosert rentenivd vil finansutgifter gke med kr 9,2 mill fra
B2018 til B2019, og gker videre med 3,0 mill i B2020. Dette er utgifter som mé& dekkes inn
over driftsbudsjettet. En del av ldneopptakene gjelder investeringer innen VAR-sektoren, slik
at for B2019 er overfgringer fra VAR-sektoren (kalkulatorisk rente og avskrivning) gkt med
kr 5,1 mill = slik at netto gkte finanskostnader vil veere pé& kr 4,1 mill.

Statsbudsjettet er lagt til grunn for anslag pd frie inntekter for 2019.
e Skatt og rammetilskudd er hentet fra KS sin gkonomimodell

e Sum frie inntekter B2019 gker med 3,6 % fra B2018 — slik at det ligger inne en
realvekst i frie inntekter ettersom kommunal deflator er pd 2,8 %.

| budsjettet for 2019 vil driftsnivéet fra 2018 i stor grad bli viderefart, men det mé ogsd
gjennomfegres innsparinger og omprioriteringer for & tilpasse drifta til rammer som er til
radighet. Tallgrunnlag og forklaringer til tallene fremgér av budsjettdokumentet.

Drland kultursenter KF har i sitt budsjettforslag lagt inn en gkning i overfaring til
kultursenteret ifm tilsetting av daglig leder. Det er ikke funnet rom for en slik gkning i
raddmannens forslag til budsjett, og overfaringer til kultursenteret er kun justert med realvekst
i forhold til drift av ungdommens hus og prisvekst pé& 2,8 %.



| vedlegg til budsjettet er det vedlagt et notat som viser investeringsbehov. Deler av disse
behovene er tatt inn i investeringsbudsijettet.

Grunnet store investeringer innenfor vann er kommunale avgifter for vann gkt med mer enn
lenns- og prisvekst. De gvrige prisene er i stor grad gkt med ordincer Ignns- og prisvekst.

Priser til barnehage gkes til ny makspris i hht statsbudsjettet.

Disposisjonsfond:
@Drland kommune har ved utgangen av 2018 faglgende prognose for disposisjonsfond:
Inngaende balanse 2018 7730

Avsatt - mindreforbruk 2017 10426

Bruk - opprinnelig budsjett 2018 -2 055

Bruk - vedtak i 2018 -2471

Bruk - saldering 2-tertial -1750

Bruk - gkt vedlikehold -500

avsettes - pkt skatteinngang 2018 *) 2 000

Sum Fond 13380

*) Skatteinngangen i 2018 er gkt med 2,0 mill ut over budsjett og det vil bli laget en
salderingssak der det foreslds & avsette 2,0 mill til disposisjonsfond.

Vedlegg:

1 Budsjett 2019 - @rland kommune

2  Prisliste 2019 - @rland kommune - r&dmannens
forslag

3  Prisliste planavdeling 2019 - @rland kommune -
rddmannens forslag

4  Investeringsbehov - B2019

5 @rland kultursenter - saksprotokoll budsjett 2019

6 Budsjett 2019 - @rland kultursenter

Saksprotokoll i Formannskapet - @rland kommune - 15.11.2018

Behandling:
Behandlingen av saken lukkes for orientering /brukerinnspill om vann- og avlgpsavgifter er
gjennomfegrt. Saken dpnes etter orienteringen for videre behandling.

Radmannen konkretiserer i Igpet av mandag 19. oktober i kommunens budsjett for 2019 i
forhold til sak om gkning i overfaring til kultursenteret ifm tilsetting av daglig leder ifglge
kommunestyrevedtak i sak 54/18 og vedtak i formannskapets i sak 36/18.

Knut Ring (AP) fremmer fglgende tilleggs forslag i 3 punkter til innstillingen:
1. Formannskapet er kjent med at det blant annet brukes oppsparte fondsmidler i for &
fé& dekke opp underskudd, og for at driftsbudsjettet for 2019 skal balanseres. Det vil
si at det legges opp til et starre aktivitetsnivé enn det inntektssiden forutsetter.



2. Formannskapet er opptatt av at kvaliteten i skolen. @rland kommune sitt arbeid med
& mete fremtidens utfordringer skal det veere et scerlig fokus pa tidlig innsats og god
samhandling mellom alle som kan bidra til & skape et godt oppvekstmilig for barna.
For & nd disse mdlene er Icerertetthet og voksentetthet en viktig suksessfaktor.

Tildelte ramme for grunnskolen i 2019 forutsetter en samlet reduksjon pé& 2,4 arsverk.
(1,8 arsverk lcerer og 0,6 arsverk assistent) Formannskapet gnsker at bemanningen i
grunnskolen for 2019 som minimum blir opprettholdt pd samme nivd som i 2018.
Formannskapet viser ogsd til en positiv elevtallsutvikling i og med at stipulert elevtall
er gkende i 2019.

Formannskapet vedtar en gkning i rammen for grunnskole med kr 1,8 mill, tilsvarende
2,4 arsverk.

@kningen finansieres med falgende:
Reduksjon overfaringer til forsvarskoordinator reduseres med kr 700.000,- Reduksjon
kommunikasjonsradgiver kr 750.000,- Reduksjon politisk styring kr 350.000,-

3. @rland kultursenter KF har i sitt budsjettforslag lagt inn en gkning i overfgring fil
kultursenteret ifm tilsetting av daglig leder. Det er ikke funnet rom for en slik gkning i
rddmannens forslag til budsjett. Formannskapet forutsetter at kommunestyrevedtak i
sak 54/18 og vedtak i formannskapets i sak 36/18 blir ivaretatt ved endelig
behandling av budsjettet i kommunestyret.

Therese Eidsaune (H) fremmet fglgende tilleggs punkt til rédmannens innstilling:

Nytt punkt 7: Formannskapet forutsetter at kommunestyrevedtak i sak 54/18 og vedtak i
formannskapets i sak 36/18 blir ivaretatt ved endelig behandling av
budsjettet i kommunestyret av rddmannen.

Votering

Rddmannens forslag til innstilling punkt 1 — 6 ble enstemmig vedtatt.

Nytt punkt 7 fremmet av Therese Eidsaune (H) og punkt 3 i Knut Ring (AP) sitt forslag ble satt
opp mot hverandre til avstemming som nytt punkt 7 til rédmannens innstilling. Therese
Eidsaune (H) sitt forslag ble vedtatt med 6 mot 1 stemme.

Punkt 1 — 2 i forslag fremmet av Knut Ring (AP), falt med 6 mot 1 stemme.

Vedtak:
Formannskapet vedtar falgende innstilling til kommunestyret:
Kommunestyret vedtar budsjett for 2019, samt prisbok og gebyrregulativ:

7. Tallgrunnlag for driftsbudsjettet som fremgar av budsjettskjema 1A og 1B, og
tallgrunnlaget for investeringsbudsjettet som fremgér av budsjettskijema 2A og 2B.

8. Skatteret fastsettes til 11,80 % i henhold til regjeringens forslag til statsbudsjett.



9. Avgifter, gebyrer og kontingenter fastsettes iht prisbok som er vedlagt saken.

10.Til finansiering av investeringer tar @rland kommune opp l&n p& kr 62 900 000. Av

dette gjelder kr 38 050 000 lén til kommunale investeringer og kr 24 850 000 til VAR-
sektoren.

11.Det tas opp l&n i husbanken pé kr kr 5 000 00O til videre utldn av startlan.

12.R&dmannen gis fullmakt til & ta opp 1&n og avtale ldnevilkér med aktuelle
Idneinstitusjoner.

13.Formannskapet forutsetter at kommunestyrevedtak i sak 54/18 og vedtak i

formannskapets i sak 36/18 blir ivaretatt ved endelig behandling av budsjettet i
kommunestyret av rédmannen.
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1 INNLEDNING

| 2017 ble det vedtatt en sammenslding av @rland og Bjugn kommuner fra 2020, slik at
budsjett 2019 vil bli det siste aret der dagens @rland kommune skal vedta sitt eget budsjett.

| forbindelse med sammenslding av @rland og Bjugn er det et behov for & samordne gkonomien
i de to kommunene. Det er derfor lagt opp til at begge kommunene i forkant av
budsjettarbeidet har utarbeidet en gkonomiplan for perioden 2019-2022 som er lagt frem og
diskutert i fellesnemda.

@konomiplanen viser at @rland kommune har hgy gjeld, og at utgifter til renter og avdrag sker
i planperioden. Det er i gkonomiplanen forutsatt at alle vedtatte ldneopptak tas opp i samme
&r som de er vedtatt tatt opp, og at gkt belastning pd renter og avdrag mad hensyntas i sin
helthet i det pafelgende dret. | budsjett 2019 er det derfor foretatt innsparinger og tiltak for &
tilpasse drifta til gkonomisk rammer.

2 KOMMUNEPLANENS SAMFUNNSDEL

Kommuneplanen (vedtatt i 2014) skal gi langsiktige feringer for utviklingen og bestér av en
samfunnsdel og en arealdel. Samfunnsdelen forteller hvilke mélsettinger vi skal strekke oss etter
i perioden fram mot 2026, og hvilke omrédder det mé arbeides med for & oppnd disse.
Arealdelen konkretiserer faringene gjennom kart, bestemmelser og retningslinjer.

Kommunestyret valgte i 2014 & prioritere en plan for samfunnsutvikling. Det innebcerer &
fokusere pd& temaer som gdr pd tvers av sektorer og etater. Med dette vil vi identifisere
sentrale utfordringer og lgsninger som er sammensatte og krever felles innsats. Mdlet er at
denne tenkningen skal inspirere til samarbeid og utvikling. Mange av de store utfordringer
kommunen star overfor m& dessuten lgses i samarbeid med ncerliggende kommuner og
regionale myndigheter og aktgrer.

@rland kommune har mél om en befolkningsvekst pé 35 % i perioden 2014-2026.

Det viktigste for @rland kommune blir fortsatt & jobbe mélrettet med kommunens strategier for
& nd mdlet om 35 % befolkningsvekst

e Skape et attraktiv bosted med bolyst for en gkende befolkning

e Folkehelse som grunnleggende verdi

o Kreativ og fremtidsrettet nceringslivssatsing

e Bevisst miljgsatsing og klimatilpassing

e Utvikle de kommunale tienestene
| plan- og bygningsloven beskrives den firedrige Handlingsplanen som kommuneplanens
kortsiktige del. Handlingsplanen med gkonomiplanen skal vise hvordan kommuneplanens visjon

og mal skal konkretiseres, prioriteres og realiseres i et firedrs perspektiv.

Handlingsplanen skal beskrive realistiske ambisjoner og konkrete mal for firedrsperioden
innenfor en realistisk skonomisk ramme.
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3 FOLKETALLS- OG DEMOGRAFIUTVIKLING | PERIODEN 2010 - 2028:

SSB lager befolkningsframskrivinger basert pd& endringer i folketallet og forventinger knytte til
innvandring mm. Den vanligste modellen en middels vekst pd alle omrader, MMMM modellen.
Tallene oppdateres hvert andre ar sist nd i juni 2018.

Hovedalternativet MMMM viser hvordan utviklingen blir nér vi legger til grunn middels utvikling
i badde fruktbarhet, levealder, innenlandske flyttinger og innvandring.

2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026 2028
Barnehage (0-5 ar) 323 328 332 347 345 378 374 397 402 408
Grunnskole (6-15 ar) 697 641 604 575 589 584 620 629 655 662
Videregdende (16 -194r) 315 327 306 288 264 255 231 232 241 253
Voksne (20 - 66 ar) 3021 3022 3063 3124 3266 3368 3438 3458 3466 3495
Eldre (67 ar og eldre) 765 801 859 875 887 917 958 1016 1063 1105
Total 5121 5119 5164 5209 5351 5502 5621 5732 5827 5923

Folketallet har fra 2016 hatt en gkning, og prognoser fra SSB er at folketallet frem mot 2028
skal ha en sterre gkning enn landet.

Dersom vi fokuserer p& aldersgruppene som etterspgr mest av kommunale tjenester vil
utviklingen kunne fremstilles slik:

Utvikling folketall i kommunen per 1.1
(SSB MMMM-alternativet)

25,0

20,0

AN —
) \ /\//_/

50

Prosent

0,0 r———

-5,0 o

-10,0

-15,0

e ()-5 4r == 6-15 ar 67 ar og over

Tabellen viser at
- aldersgruppen over 67 ar har gkt jevnt siden 2010, og vil fortsette & gke videre
fremover
- barnehagebarn (0-5 ar) vil gke fremover.
- barniskolen (6-15 &r) har hatt en nedgang frem mot 2016, men flater ut og vil gke
igjen fra 2021.
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3.1 Konsekvenser av endret sammensetning av befolkningen

Modellen fra SSB viser at ressursbruken vil ske mest i forhold til eldre, men samtidig vil det bli
gkninger innenfor barnehage og skoler. Endringer i overfgringene til kommunen skal gjennom
inntektssystemet kompensere for dette.

Modellen viser falgende endringer i ressursbruk i kroner i planperioden:

Endring
utgiftsbehov Pleie- og Grunn- Barne- Sosial Helse Barne- Sum
per 1.1 omsorg skole hage vern
2019 1 434 -1 607 3063 373 233 46 3 540
2020 3027 938 459 367 215 100 5106
2021 2139 1875 284 280 244 143 4 966
2022 3532 2947 -1 539 256 241 138 5575
Sum 10 132 4152 2 267 1275 933 427 19 187

| prosent vil utviklingen fremstilles slik:

Endret utgiftsbehov demografi - kommunen - 2017 - 2027
(malt ved inngangen til det enkelte ar)
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Kostnadsbildet knyttet til demografien fgrer til at utgifter knyttet til eldre vil kunne gke med
over 10 millioner i lzpet av gkonomiplanperioden. Samtidig gker utgiftsbehovet for skole med
over 4,1 millioner, og barnehage med 2,2 mill.

Det er viktig @ veere klar over at disse belgpene beregnes ut fra matematiske modeller som er
laget for & fordele ressursene mellom kommunene. Det er opp til den enkelte kommune & foreta
valg og prioriteringer, og dette md gjgres ut fra lokale behov og ressurser i hver enkelt
kommune. Men disse modellene gir likevel gode bilder p& hvor behovene vil gke i
planperioden.
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4 FORUTSETNINGER FOR BUDSJETT OG GKONOMIPLAN

4.1 Skatteinntekter og rammetilskudd i planperioden

Kommunens frie inntekter bestdr av rammetilskudd og skatteinntekter. Nivéet p& disse
inntektene blir bestemt ut fra pris- og Iennsvekst (kommunal deflator), vekst i frie inntekter,
innlemming av tidligere gremerkede tilskudd og korreksjoner knyttet til endringer i oppgaver.
Det overordnede formadlet med det kommunale inntektssystemet er & jevne ut kommunenes
gkonomiske forutsetninger slik at det kan gis et mest mulig likeverdig tienestetilbud i alle
kommuner. Ved fordeling av rammetilskudd tas det hensyn til strukturelle ulikheter i kommunenes
kostnader (utgiftsutjevning), og ulikheter i skatteinntekter (inntektsutjevning).

Hoveddelen av rammetilskuddet gis som et fast innbyggertilskudd basert pé folketall 1. juli
dret for budsjettdaret, og inntektsutjevning gis etter folketall pr 01.01 i budsjettaret.

Kommuneproposisjonen gir falgende prognose for frie inntekter for 2019 (inkl kommunal
deflator pé& 2,8 %):

- Rammetilskudd og inntektsutjevning 166,6 mill
- Skatteinntekter 137,0 mill
Sum frie inntekter 303,6 mill

Utvikling frie inntekter
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4.2 Endringer i frie inntekter ut over lenns- og prisvekst:

| frie inntekter legges det inn midler til nye oppgaver og innlemming av eventuelle tidligere
gremerkede tilskudd. Dette kommer i tillegg til endringer i forhold til folketall, demografi og
generell lanns- og prisvekst. @kningen i frie midler mé derfor sees i sammheng med skte
oppgaver og forventinger fra staten som legges inn i statsbudsjettet.

Det er ikke tatt inn vesentlige endringer for 2019-2022 ut over endringer i demografi.
Endringer i demografi for 2019 utgjer kr 3,4 mill, og ifslge KS sin modell for endringer i
demografikostnader fordeler dette seg slik:

Endring
utgiftsbehov Pleie- og Grunn- Barne- Sosial Helse Barne- Sum
per1.1 omsorg skole hage vern

2019 1434 -1 607 3063 373 233 46 3540
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4.3 Langsiktig gjeld og avdrag

Det er gjennom flere ar foretatt store investeringer i nye bygninger, og giennomfgrt oppkjep
og utvikling av tomteomrdéder. Disse investeringene er i stor grad l&nefinansiert, og ved
utgangen av 2017 er total ldnegjeld inkl startlédn pd kr 673,8 mill.

| 2017 har kommunen hatt en hgy kortsiktig likviditet p& grunn av ubrukte 1dn og innlgsning av
Harberg skole pd kr 100,0 mill. Vedtatt |&neopptak i 2017 har derfor ikke blitt tatt opp innen
utgangen av dret. Disse ldnene tas opp i 2018, og sammen med planlagte ldneopptak for
2018, 2019 og 2020 vil l&dnegjelden ved utgangen av 2019 vcere pd kr 971,0 mill.

Utvikling langsiktig gjeld
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Minimumsavdrag — vedtatt endring i prinsipp fra 2020:

| tillegg til krav om balanse i driftsregnskapet, stiller kommuneloven krav til at all gjeld skal
nedbetales minst like raskt som gjenveerende levetid pd kommunens anleggsmidler
(minimumsavdrag). Dette betyr at en gkning av gjeld automatisk vil fgre til et krav om en
tilsvarende gkning i &rlige avdragsutgifter i driftsregnskapet, noe som reduserer kommunens
handlefrihet i forhold til & vedta nye investeringer. | hht reglene er det bokfert gjeld ved siste
arsskifte som skal brukes for & beregne minimumsavdrag. Dvs at det er bokfaert gjeld pr
31.12.18 som skal brukes for & beregne minimumsavdrag for 2019, og dette legges til grunn
for budsjett 2019.

Minimumsavdrag har tidligere blitt beregnet med en vektet beregning fordelt pé& driftsmidler
med ulik nedskrivingstid. | forbindelse med vedtatt ny kommunelov skal dette né gjgres med en
beregning i forhold til sum nedskrevne verdier delt p& arets avskrivning. | henhold til ny
beregningsmate vil gjennveerende levetid bli endret til ca 29 ér, og dette medfgrer at
minimumsavdraget gker fra og med 2020.

Departementet legger opp til at deler av ny kommunelov vil tre i kraft 1. juli 2019.
@konomibestemmelsene vil sannsynsligvis tre i kraft 1. januar 2020, og det veere aktuelt med
overgangsregler for & sikre en god overgang fra dagens til ny lov. Departementet vil fram til
loven trer i kraft utarbeide forskrifter til den nye loven, og gjennomfgre informasjons- og
opplceringstiltak overfor kommuner, fylkeskommuner, fylkesmenn med flere.

Det er i denne gkonomiplanen ikke tatt hgyde for en eventuell gkning i minimumsavdrag pé
grunn av endring i regler for beregning, men en endring til f.eks 29 ar vil gi et érlig avdrag pé
kr 31,0 mill i 2020. Dette er en gkning p& 4,0 mill i forhold til tall som er tatt inn i
gkonomiplanen.
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4.4 Renter og rentesikring

Renteutgifter pd langsiktig 1&n er en vesentlig post i kommunens budsjett, og renteutgiftene
prognoseres i hht rentenivdet. Renteutgifter baserer seg pd 1én i kommunalbanken til NIBOR-
rente med et pdslag pé 0,60 %. Ved & gd inn pd andre l&netyper som f.eks sertifikatlan s& vil
retekostnader reduseres noe, og det er i gkonomiplanen forutsatt at dette gjeres slik at
rentekostnader er redusert.

Prognose for renteniva i planperioden:
Kommunalbanken lager en prognose for rentenivé basert p& markedsrenter og signaler fra
Norges bank.

Prognose kommunalbanken 2019 2020 2021 2022
- Nibor 1,5 % 1,9 % 2,4 % 2,4 %
- péslag kommunalbanken 0,6 % 0,6 % 0,6 % 0,6 %
Budsijettrente 21 % 2,5% 3,0% 3,0%

| tillegg til flytende betales det renter p& renteswaper (rentebytteavtaler) som er inngétt med
binding mot NIBOR, slik at rente for 2019 er budsjettert med 2,46 %.

Rentesikring og renterisiko:

@rland kommune har ved inngangen til 2019 hay gjeld, og det er derfor viktig & veere klar
over renterisikoen i forhold til en uforutsett renteoppgang pé f.eks 1 % i tillegg til budsjettert
renteprosent.

| en slik beregning md det tas hensyn til at deler av gjelden er sikret gjennom
rentebytteavtaler, og i tillegg vil utlan til startldn og investeringer innen VAR-sektoren i stor
grad gi tilsvarende gkte inntekter i takt med en gkning i rentenivdet.

Dette kan vises i felgende tabell:
(alle tall i mill. kr)

Renterisiko 2019 2020 2021 2022
Sum lan 971,0 955,0 979,1 953,6
Startlan 63,7 66,2 68,7 71,2
VAR-sektor 192,3 197,8 197,8 197,8
Sum lan finansiert over drift 715,0 691,1 712,6 684,6
Lan sikret med renteavtaler 360,0 360,0 320,0 270,0
Lan uten rentesikring 355,0 331,1 392,6 414.6
okte renter med 1% gkning 3,6 3,3 3,9 41

Tabellen viser at ved en rentegkning pd 1 % vil kommunens netto renteutgifter ke med ca kr
3,5 mill.
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4.5 Finansinntekter og langsiktige finansielle eiendeler

Kommunen har langsiktige finansielle eiendeler i form av langsiktig utldn og aksjer i
Trenderenergi AS og FosenKraft AS.

FosenKraft AS Trenderenergi AS Sum
2018| 2017| 2016| 2018| 2017| 2016| 2018 | 2017 | 2016
Renter pa lan 1914 1914] 1914 | 1420| 1420| 1420| 3334| 3334| 3334
Utbytte 800 800 3672 1099 842| 4472| 1899 842
Sum 2714| 2714] 1914 5092| 2519| 2262| 7806| 5233 | 4176

Kommunens finansinntekter bestér i hovedsak av:
- renteinntekter p& langsiktig utldn - budsjetteres i hht avtaler
- utbytte fra Trenderenergi AS og Fosenkraft AS - budsjetteres med samme belagp som for
regnskap 2017.
- renteinntekter fra utldn (startldn)
- renteinntekter p& kommunens kortsiktige likviditet, f.eks ubrukte |&nemidler.

4.6 Budsjett 2019 — utfordringer:

P& grunn av gkning i l&n og prognosert renteniva vil netto finansutgifter gke med kr 9,2 mill fra
B2018 til B2019, og gker videre med 3,0 mill i 2020. Dette er utgifter som mé dekkes inn over
driftsbudsjettet.

En del av l&neopptakene gjelder investeringer innen VAR-sektoren, slik at for B2019 er
overfgringer fra VAR-sektoreen (kalkulatorisk rente og avskrivning) gkt med kr 5,1 mill.

@kt folketall og endring i demografi gir kommunen gkte overfgringer, og det legges til grunn at
realveksten i 2019 mé& gé til dekning av gkte renter og avdrag.

4.7 Oppsummering av forutsetninger for budsijettet:

e Kommunal deflator for 2019 er satt til 2,8 % — denne fastsettes endelig ifm stortingets
vedtak om statsbudsjettet.

e Statsbudsjettet er lagt til grunn for anslag pé frie inntekter for 2019,
o Skatt og rammetilskudd er hentet fra KS sin gkonomimodell
o Sum frie inntekter B2019 gker med 3,6 % fra B2018 —slik at det ligger inne en
realvekst i frie inntekter.

e Arbeidsgiveravgiften er pd 10,6 %.

® Pensjonsutgifter settes til 16,5 % for KLP (uforandret) og 12,5 for SPK — (uforandret).

e Renteutgifter er budsjetter ut i fra Kommunalbankens prognoser og inngdtte
rentebytteavtaler. Renteutgifter gker i planperioden p& grunn av nye ldneopptak og
prognosert gkning i rentenivéet (NIBOR). Det er lagt inn i budsjettet at en del av
l&nemassen endres til sertifikatldn med lavere margin enn kommunalbanken.

e Deler av gkte renter og avdrag finansieres over VAR-sektoren da det gjennomfares
store investeringer innenfor denne sektoren.
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5

BUDSJETTETS TALLDEL

5.1 Driftsbudsjettet 1A og 1B
Skiemu ]A Regnskap Budsijett Budsijett
(tall i hele tusen) 2017 2018 2019
Rammetilskudd og innt. utjevning -155945| -165000| -166 600
Skatt pé formue og inntekt -131 001 | -128000| -137 000
Skjgnnstilskudd -1 500 -1 500
Andre overfgringer -3780 -3780 -3780
andre generelle statstilskudd -1 134 -1 500 -1 150
Sum frie disponible inntekter -293 361 | -299780| -308 530
Renteinntekter og utbytte -8 159 -6 000 -6 800
Renteutgifter og andre finansutgifter 16 727 19 500 22 500
Avdrag pa lén 19 500 19 000 26 000
Netto finansinntekter og utgifter 28 068 32 500 41 700
Bruk av tidligere &rs mindreforbruk -6 218 0
Til ubundne avsetninger 8 393 0
Til bundne avsetninger 188 0
Bruk av ubundne avsetninger -1 000 -2 055 -1 750
Bruk av bundne avsetninger 0 0
Inndekking av tidligere &rs merforbruk 0 0
Netto avsetninger 1 363 -2 055 -1750
overfering til investeringsregnskapet 0 0
Sum til fordeling drift -263 930 | -269 335| -268 580
Sum fordelt til drift i 1B 253 504 269 335 268 580
Regnskapsmessig mindreforbruk -10 426 0 0

Noter til budsjettskjema 1A - rammer til fordeling drift:

1.

Rammetilskudd og skatteinngang i perioden er lagt inn i hht kommuneproposisjonen for
2019 justert for kommunal deflator p& 2,8 %.

Andre overfgringer pé kr 3 780" gjelder &rlige overfaringer fra Fylkeskommunen
vedrgrende bruforbindelse Storfosna.

Andre generelle statstilskudd gjelder rentekompensasjon pd skoler og omsorgsboliger.

Renteinntekter og utbytte pé& til sammen kr 6 800’ bestar av felgende faktorer:

o Utbytte Tranderenergi 1100
o Utbytte Fosenkraft 800"
O Renter Trgnderenergi (obligasjon) 1 400
o Renter Fosenkraft (ansvarlig [&n) 1 900'
O Renter pé startlén og bankinnskudd 1 600’

Renteutgifter og avdragsutgifter gkes i 2019 og videre i planperioden p& grunn av gkning i
langsiktig gjeld og prognosert gkning i rentenivdet.
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Skjema 1B

Regnskap Budsijett Budsijett

(tall i hele tusen) 2017 2018 2019
Politisk styring og administrasjon 5203 4 835 5 330
Politisk styring 4981 4785 5 005
Stortings /kommunevalg 222 50 325
Administrasjon og tilskudd 32 877 35 520 33 825
R&dmannskontor 3876 3595 4 395
Planleggings- og prosjektressurser 1 500 1 500 0
Regionsentertilskudd 2 000 0
Personal og tillitsvalgte 2677 2 600 2 650
Fellestjenester 5 660 6 300 6105
IKT tjenesten 3008 2 835 3 220
Dkonomitjenesten 3 641 3810 3 660
Tilskudd og nceringsutvikling 4026 4 070 4 485
Kirkelig fellesréd 3 200 3 380 3515
@rland kultursenter KF 5290 5430 5795
Eiendom og teknisk 26 284 26 610 29 295
Eiendomsforvaltning 16 831 18 380 20 450
Plan og oppméling 1369 1350 2 250
Landbrukskontor 2 529 2765 2 575
Brann og beredskap 3 920 4115 4020
@rland lufthavn 1635 0 0
Oppvekst 110 477 116 310 117 460
Fellesutgifter 10 038 10 685 11 525
Skoler 48 707 49 700 49 225
Fellesutgifter barnehage 3 858 5 565 7 190
Private barnehager 13750 13 650 13 650
Kommunale barnehager 20 582 22 550 21 920
Barnevern 13 542 14160 13 950
Helse og velferd 85732 90 260 91 970
Fellesutgifter 3692 3770 3 990
Helse og familie 22 650 25 405 25 205
Institusjonstjeneste 21 661 23725 24 390
Hjemmetjenesten 21 258 21 040 22 080
Oppfelgingstienesten 10 873 10 385 13 050
Nav og sosialtjenesten 5597 5935 5 585
Flyktningetjenesten -2 330
SUM netto alle ansvar 260 573 273 535 277 880
Finansposter -7 069 -4 200 -9 300
Kalkulatoriske renter VAR -1764 -1 200 -3 800
Avskrivning VAR -2 987 -3 000 -5 500
Premieavvik og forsikring -2 318 0

Sum til fordeling 253 504 269 335 268 580

@rland kommune — budsjett 2019
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5.2 Investeringsbudsjettet — skjema 2A og 2B

Skjema 2A Budsjett Budsjett
Finansieringsbehov og finansiering 2018 2019
Investering i anleggsmidler 105 235 69 400
Utlén og forskuttering 5000 5 000
Avdrag pé lén 2 500 2 500
Kigp av aksjer og andeler 1 060 1 060

Dekking av tidligere &rs udekket

Avsetninger til ubundne investeringsfond

Arets finansieringsbehov 113795 77 960

Finansiert slik:

Bruk av l&n - andre investeringer 22 885 38 050
Bruk av l&n VA-anlegg 75700 24 850
Bruk av l&n utlén startlédn 5000 5000
Inntekter fra salg av tomter 6 650 6 500
Tilskudd nytt helsebygg

Mottatte avdrag pé utlén og refusjoner 2 500 2 500
Overfert fra driftsregnskapet

Bruk av ubundne investeringsfond 1060 1 060
Sum finansiering 113795 77 960
Udekket/udisponert 0 0

Kommentarer til investeringsbudsjettet:

1.
2.

@rland kommune — budsjett 2019

Utlan pé& kr 5,0 mill gjelder startl@n som finansieres med egne l&neopptak i Husbanken.

Avdrag pd l&n og mottatte avdrag pd léan pé kr 2,5 mill gjelder avdrag knyttet til innlén
og utldn pé startl@n. Renteinntekter og renteutgifter knyttet til startldn feres i
driftsbudsjettet.

Kjgp av aksjer pé kr 1.060’ gjelder arlig egenkapitalinnskudd i KLP. Dette kan ikke
ldnefinansieres og mé finansieres med bruk av ubundne investeringsfond.

Salg av tomter varierer fra &r til &r. Det budsjetteres med kr 6.500 mill i salgsinntekter i
2019.

Vedrgrend finansiering av nytt helsebygg-@MS:

Det vises til PS 94/2018 Nytt helsebygg og nye kommunale boliger i @rland kommune og
PS 88/2017 @rland kommune — Budsjett 2018 med gkonomiplan 2019-2021.

Det er satt av kr 1.000’ i 2018 for & gjennomfere forprosjekt for nytt helsebygg, og det
foreslds i gkonomi- og handlingsplanen at det settes av kr 1.000’ til videre prosjektering i
2019. Det er viktig med konsept over retninger fegr forslag, og nedvendig tid til god
involvering av brukere av nytt helsebygg fer bygging. Det anslas her oppstart av
byggeprosessen i 2020 og at nytt helsebygg kan ferdigstilles i 2021.

Investering i ny brannstasjon er tatt inn med kr 30,0 mill i I&neopptak for 2019.

Utgifter i skiema 2B er netto utgifter etter fradrag for mva kompensasjon.
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Skjema 2B Budsjett | Budsjett

Nr. | Prosjekter 2018 2019
1| IKT, digitalisering og teknologiske lgsninger 2 500 2 500
2 | Utgifter til markedsfgring og salg av eiendom 750 750
3| Tiltak Futura barnehage 1 300
4| Tiltak Opphaug skole 1 200
5| Tiltak @rland ungdomsskole 1 305
6| Tiltak sykehjemmet @MS 1505
7 | Tiltak aktivitetssentret @MS 175
8| Tiltak @rlandshallen 150
9 | Tiltak Kultursentret 100

10| Tiltak Radhuset 265

11| Tiltak Austrétt gard 1100

12| Tiltak @rland kirke 400

13| Tiltak kommunale veier 1 500

14| Klargjering @SA i forhold til beredskap 1 000

15| Nytt lceremiddelutstyr 700 300

16| Sméhus - boligsosial plan 1 000

17 | Boenheter - boligsosial plan 2 500

18 | Rehabilitering kommunale bygg 11755

19| @MS - nytt helsebygg 1 000 1 000

20| Ny brannstasjon 500| 30000

21| Drland kirke 150

22| Tartandekke @rland Stadion 500

23| Utskifting gatelysarmaturer 1 000

24 | Reasfaltering kommunale veier 500

25| Forprosjekt nytt havneanlegg 1 200

26| Fendring kai sgndre molo Brekstad 500

27| Parkanlegg - plenklippere 650

28| Fornyelse kommunale lekeplasser 250

29 | @rland kultursenter 500

30| Lysanlegg Gryta idrettsanlegg 750

31| Drlandshallen - omgjering til basishall 2 680

32 | Mulighetsstudie - Meieriet 150

33| VA-anlegg

34 | BFV - utred. reservevann og behandlingsanlegg 200 100

35 | BFV - ny overfgringsledning @rland 35000| 11500

36 | BFV - Framlegging fiber vannbehandlingsanlegg 1250

37 | Pumpestasjon - ny hovedvannledning 7 000

38 | Heydebasseng 15 000

39 | Ombygging vei - hgydebasseng 1 000

40 | Ledningstrase - Lerbern 5 500

41 | Oppgradering gamle vannledninger 5 000 5 000

42 | Rehbilitering VA-ledninger Brekstad 5 000 5 000

43 | Oppgradering silanlegg Hovdetéa 1 500 1 500

44 | Oppgradering overlgp pumpestasjoner 500 500

Sum 105 235| 69 400

Det vises i tillegg til eget notat om investeringer som er vedlagt saken.

@rland kommune — budsjett 2019

13



6 ORGANISASJON OG MEDARBEIDERE

1 I | 1
Plan, drift og landbruk Helse og velferd Oppvekst
Thomas Engen / Jon Foss Marit Ervik 0dd Erik Rgstad
el gy ' Institusjon b h
forvaltning | ) Borgen barnehage
Landbruk ] Hjemmetjenesten ] Futura barnehage
Eiendon_ls- ] Op_pfﬂlgings- Harberg skole
forvaltning tjenesten ) L )
Utb . _ ( \ ( \
—[ avsage%;ggs ] — Helse og famile Opphaug skole
— NAV @rland ungdomsskole
Ungdommens hus
Voksenopplaering

Kommunens arbeidsgiverpolitikk

August 2013 vedtok kommunestyret en overordnet arbeidsgiverpolitikk etter bestilling fra
kommunens administrasjonsutvalg. Arbeidsgiverpolitikken er kommunens livsfasepolitikk og
utgjer kommunens samlede personalpolitikk.

Det ble i 2017 startet en prosess med revidering av overordnede arbeidsgiverpolitikk.
Prosessen er stoppet ettersom det nd md utarbeides en overordnet arbeidsgiverpolitikk for Nye
@rland kommune. | denne prosessen mé& vi engasjere vére nye folkevalgte, ny administrativ
ledelse og nye tillitsvalgte. Prosessen med dette strategidokumentet vil derfor igangsettes
tidligst hgsten 2019. Fram mot kommunesammensldingen mé vi prioritere arbeidet med & fa
utarbeidet og vedtatt div. personalpolitiske retningslinjer som md veere klar til 01.01.2020. Det
dreier seg bl.a. om permisjonsreglement, retningslinjer for sykefraveersoppfelging,
arbeidsreglement, m.m.
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Sykefravcer

@rland kommune har som maélsetting i henhold til IA- avtalen om & f& legemeldt sykefraveer
ned p& 5,7 %. 1 2017 var det legemeldte fraveeret pé 6,08 %. Det samlede fraveeret
(legemeldt og egenmeldt) utgjorde 7,45 % i 2017. Det er en nedgang fra 2016. Fravceret til
og med 3. kvartal 2018 er pé& 7,84 % mot 7,74 % pd& samme tid i 2017.

| 2017 ble ressursgruppe for Ncerveers- og sykefraveersarbeidet etablert. | ressursgruppa er
det representanter fra NAV arbeidslivssenter, NAV @rland, bedriftshelsetjenesten,
Hovedverneombud, Hovedtillitsvalgt, enhetsledergruppa og personalsjef. Ressursgruppa har i
2018 veert ansvarlig for flere tiltak for & sette fokus pd sykefraveersarbeidet. Av tiltak kan
nevnes; kompetansetiltak gjennom 8 samlinger for ledere og tillitsvalgte. Utpraving av
gruppetiltaket «Sammen blir vi friskere», endring av sykefravcersrutiner og verktay for dialog
med leder fer ansatt gar til lege.

B Fraveer sist 5 ar - legemeldt + egenmeldt
8 8
7
s 0 (w
2013 2014 2015 2016 2017

Leerlingeordningen

Pr. 01.10.18 har vi totalt 9 Icerlinger i arbeid, mot 8. p& samme tid i fjor. Maltallet er 2
Icerlinger pr. 1000 innbyggere — dvs. totalt 10 Icerlinger. Leerlingene er fordelt pé felgende
fag:

1 lcerlinger helsefagarbeider

4 |cerlinger barne- og ungdomsarbeider

1 driftsoperategr kommunale bygg

1 kokk

1 IKT driftsfaget

1 anleggsfaget (nytt fag for kommunen)

Med nok kvalifiserte sgkere ville vi i &r nddd maltallet. Vi kunne tatt inn flere fagarbeidere i
helsearbeiderfaget og i renholdsfaget.

Deltidsansatte

43 % av de ansatte arbeider i deltidsstillinger. Med deltidsstilling menes stilling som er under
100 %. Av de 196 ansatte med stilling under 100 % stilling, arbeider ca. 2/3 i helse og
velferd.

Noe av dette er frivillig deltid — bl.a. pga. gradert pensjon, gnske om mer tid til familie, arbeid
i kombinasjon med utdanning, o.l. Vi har ikke kartlagt hvor mange av deltidsstillingene som er
ufrivillig deltid. Gjennomsnittlig stillingsprosent hos vére kvinner er 79 % stilling

Rekuttering

En Ignn & leve av (les stillingsstarrelse), forutsigbare arbeidsplaner og en forutsigbar lann er
viktige faktorer skal vi klare & beholde og rekruttere ansatte. Det er i tidsbegrensede
engasjement og i de minste deltidsstillingen vi fgrst merker mangelen pé fagfolk.

Vi har ogsd erfart f& sekere pd utlyste stillinger pé enhetslederniva. For avrig har vi
gjennomgdende god sgkermasse pd utlyste stillinger.
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7 ADMINISTRASJON OG TILSKUDD:

Kommentarer til gkonomi:

e Rdadmannskontoret gker med utgifter til kommunikasjon som tidligere har blitt finansiert
med utviklingsmidler. Kommunal egenandel p& kr 700.000 til forsvarskoordinator ligger
inne i budsjettet til rddmannskontoret.

e Planleggings og prosjektressurser finansiert med skjgnnsmidler tas bort.
e Regionsentertilskuddet legges i sin helhet inn i driften.

e Fellestjenester og gkonomitjenesten reduseres med stillinger som holdes vakant deler av
dret.

e [KT-tjenesten gker med utgifter til lisenser.

Tilskudd og naeringsuvikling B2017 B2018 B2019
Regionradet 730 000 750 000 730 000
Digitaliseringsradgivere 390 000
Orkdalsregion 70 000 70 000
Sava 600 000 630 000 630 000
Fosen Helse IKS 725000 665 000 670 000
Fosen helsekompetanse 155 000 160 000 165 000
Skulptur 70 000 70 000 70 000
Utviklingsmidler kulturforetaket 200 000 200 000 200 000
Neeringsaliansen 250 000 250 000 250 000
Kystnorge AS 275000

Neeringsarbeid - 100 % stilling 1220000 1025000 1040000
Neeringsforeningen 250 000 250 000 270 000
Sum tilskudd 4475000 4070000 4485000

Folgende dekkes av RDA-midler

- Neeringsaliansen 250 000
- Kystnorge 275 000
SUM RDA-midler 525 000

Kirkelig fellesrad — totalt budsjett 3 515 000,-.

Budsjettert driftstilskudd som overfgres til Kirkelig fellesrad er pé kr 2.900.000, samt kr
60.000 i tilskudd til kirker og trossamfunn.

| tillegg belastes budsjettet for kirkelig fellesrdd med interne kommunale utgifter med til
sammen kr 155.000. Dette gjelder utgifter til telefoni, sentralbord, IKT osv.

Budsjettet er gkt til kr 395.000 til husleie i toppetasje pé Libra.

Grland Kultursenter KF - Regionalt kulturhus

@rland Kultursenter KF far overfgringer til drift fra @rland kommune pé kr 5 795 000.
Ansvaret for ungdommens hus er overfgrt til kultursenteret og dette medfgrer en realvekst
pé kr 208.000, samt gkning med kommunal deflator p& 2,8 %.

Det er i tillegg budsjettert med egne utviklingsmidler pd kr 200.000, som disponeres av
kultursenteret.

@rland kommune har alle utgifter knyttet til drift av lokaler, renhold, oppvarming,
vaktmester, IKT, personal, Iznn/regnskapsfering og revisjon.

Det er ikke funnet rom for & legge inn gkte overfaringer ftil kultursenteret med gkte stillinger.

Uthaugsgéarden

Stette til Uthaugsgdérden er lagt inn med kr 360.000 i forslag til budsjett 2019.
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8 EIENDOM OG TEKNISK

Tienesteomrdadet plan, drift og landbruk er et vidtspennende omrade som ivaretar kommunens
oppgaver og ansvar for tjenestene innenfor byggesaksbehandling, arealforvaltning, kart og
oppmdling, miljg, drift og vedlikehold av alle kommunes bygg og anlegg med forsikringsverdi
pé& godt over 1 milliard kroner, samt oppgaver tillagt landbrukskontoret - hvor forvaltning av
lover og forskrifter knyttet til landbruk, skog og utmark sammen med héndtering av gkonomiske
virkemidler overfor landbruksnceringen p& ca 100 millioner kroner, - utgjer den sterste delen av
kontorets arbeidsomrade.

Driftsbudsjett R2016 R2017 B2018 B2019
Eiendomsforvaltning 14 823 16 831 18 380 20 450
Plan og oppméling 971 1 369 1350 2 250
Landbrukskontor 2074 2 529 2765 2 575
Brann og beredskap 3 692 3920 4115 4 020
@rland lufthavn 1635 0 0
Sum tekniske tjenester 21 560 26 284 26 610 29 295

Driftsbudsjett inneholder falgende endringer:

o Drift hele éret @rland Spb Arena (budsjett 2018 forutsatte drift i 6 mnd) kr 900.000
e Gkning bemanning renhold @rland Spb Arena 0,5 &rsverk kr 300.000
e Redusert vedlikehold bygg reduseres med 500’ til kr 2.100’ kr -500.00

e En stilling pé plan og oppméling har tidligere blitt finansiert med utviklingsmidler — slik at
budsjettet er gkt opp med kr 800.000 for & opprettholde dagens stillinger.

e Landbrukskontoret holder 1,2 stilling vakant. Utgifter som skal deles med Bjugn er da pd kr
3.600.000 og Drland sin andel er lagt inn med 1.800.000. @rland har i tillegg utgifter til
50 % stilling som jobber med red staysone og utgifter til kontor som skal dekkes av
vertskommunen.

Orland lufthavn

Det er i statsbudsjettet for 2019 lagt inn statlig stette til drift av @rland lufthavn. Budsjettert
drift av lufthavna viser at det er behov for ett arlig diftstilskudd pé& kr 3.500.000 for & dekke
inn direkte kostnader pé lufthavna. | tillegg er det utgifter pd lufthavna pd drift av uteomréder,
indirekte kostnader og finanskostnader som ikke er tatt med i budsjettet for @rland lufthavn. Pr
i dag gis det et arlig tilskudd pd kr 2,0 mill, og det forutsettes at det arbeides politisk for &
sikre at alle utgifter med lufthavna finansieres med eksterne tilskudd.

8.1 Eiendomsforvaltning

Eiendomsforvaltningen har ansvaret for forvaltning, drift og vedlikehold av alle kommunens
bygninger, samt renhold i bygninger med kommunal virksomhet.

Eiendomsforvaltningen arbeider aktivt med & effektivisere renholds- og driftstienester uten &
redusere kvalitetsnivéet. God styring av kostnader, kvalitet og framdrift av bygge- og
vedlikeholdsprosjektene tillegges stor vekt. Et fagmessig vedlikehold er avgjerende for &
bevare kommunens verdier, og forlenge byggenes levetid. Godt vedlikehold bidrar ogsa til &
redusere den miljgbelastningen byggene medfarer.

Etter at nybygget til Brekstad barneskole og utvidelse /restaurering av Borgen barnehag sto
ferdig holder kommunens bygnigsmasse i forhold til oppvekstsektoren med unntak av enkelte
bygg ved Opphaug skole en meget hgy teknisk stadard. Det samme kon ogsé sies om
kommunens to store idrettsbygg @rland Sprebank Arena og @rlandshallen med svemmehallen.
Det samme kan nok ikke sies om bygningsmassen knyttet til helse og omsorg, da med unntak av
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flayene som ble tatt i bruk i 2002 og 201 3. Scerlig administrasjonsflayen og den eldste delsen
av sykehjemmet har etter hvert et akutt behov for oppgradering.

UTFORDRINGER

e Sikre at det framtidig avsettes tilstrekkelig med vedlikeholdsmidler for verdibevaring av
kommunale bygg og anlegg

e Rekruttere gode medarbeidere med kompetanse for drift av kommunale bygg i et
arbeidsmarked preget av meget stor aktivitet

o Alle kommunale bygg og anlegg skal til enhver tid tilfredsstille gjeldende lover og
forskrifter

e Det skal arbeides aktivt for & redusere energibruken pé& det enkelte bygg

8.2 Kommunalteknikk

Vannforsyning
Kommunen er inne i en fase som innebcerer en kraftig oppgradering av kommunens

vannforsyningsanlegg. Pdgé&ende arbeider knyttet til ny hovedvannledning fra
behandlingsanlegget p& Barset og nytt heydebasseng forutsettes ferdigstilt i lapet av 2019.

UTFORDRINGER
o A sikre tilstrekkelig og stabil vannforsyning til kommunens innbyggere og nceringsliv.

MAL
e Sgrge for at kommunens leveringskapasitet nér det gjelder vannforsyning til en hver tid
er tilpasset behovet.

Avlep

Deler av kommunes ledningsnett bestér av fellesledninger for spillvann og overvann, noe som
ferer til at en ma kjgre store mengder overvann gjennom kommunens renseanlegg.

Dagens silanlegg anlegg pé& Hovdetda av en slik type at det ikke tilfredstiller gjeldende
rensekrav.

UTFORDRINGER

e Kommunens silanlegg p& Hovdetda trenger en oppgradering for & tilfredsstille dagens
rensekrav. For & kunne takle den forventede befolkningsveksten trenges pd sikt en
sterre utvidelse av renseanlegget.

MAL
e Sgrge for at kommunens har anlegg med en kapasitet og av en slik type at de
tilfredsstiller gjeldende behov og krav til rensing.
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Vei og trafikkanlegg
S& godt som samltlige kommunale veier har fast dekke.
De fleste veistrekningene i de tettbygde omrédene av kommunen har gatebelysning.

UTFORDRINGER

® Mange av de strekningene som har gatelys har gamle anlegg som bé&de er dyre i drift
og krever mye vedlikehold.

MAL
e Det overordnede mdlet ndr det gjelder gatebelysningen er & f& byttet ut dagens gamle
gatebelysning med ledbelysning innen en periode pd 2-3 ar.

Gregntanlegg
Kommunen har i overkant av 250 da med grentarealer som skal holdes i regelmessig hevd.

UTFORDRINGER

e Det & rekruttere engasjerte medarbeidere til sesongarbeid som en her er avhengig av
for &

MAL
e Hovedmadlet er & opprettholde dagens gode standard pd kommunens grentanlegg,
ogsd i de kommende drene.

Kaianlegg

Ny flyteterminal for hurtigb&tene er kommet pd plass i lepet 2017.

Kommunen har overtatt eierskapet til Brekstad havn med tilhgrende moloanlegg fra Kystverket i
lepet av 2017.

UTFORDRINGER
e Som en fglge av at fergeleiet pd& Brekstad flyttes til gstsiden av dagens kaianlegg og
at sarsiden skal brukes som liggeplass for ferge nr 2, vil vi i realiteten std uten
kommunalt kaianlegg for & kunne hd&ndtere gods og varetransport i fremtiden.

MAL
Vi mé starte arbeidet med & f& utredet plassering av et nytt havneanlegg med tilhgrende

fasiliteter, slik at vi i lgpet av 2018 har konkrete planer bé&de nar det gjelder plassering,
finansiering og drift av en ny havneterminal.
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8.3 Plan- og bygningstjenester, oppmadling og milje

Tienesteomrddet gjennomfgrer oppgaver i henhold til Plan- og bygningsloven, kulturminneloven,
forurensingsloven, matrikkelloven, eierseksjonsloven, stedsnavneloven, geodataloven, samt
tilherende forskrifter. Avdelingen gjennomfarer b&de oppgaver som er gebyrpliktig og
oppgaver der det ikke kan ilegges gebyr. Blant oppgavene til avdelingen er utarbeidelse av
overordnede arealplaner, behandle private reguleringsplaner, behandle dispensasjonssaker,
behandle av byggesgknader, forberedelse av klagesaker, tilsyn etter plan- og bygningsloven,
oppfelging av ulovlige byggetiltak, deling av eiendom, eierseksjonering, arbeid med
utslippstillatelser, rddgivning og veiledning til publikum, tildeling av adresse, ajourhold av kart,
drift av digitale kart- og planverktay, arbeidet med vanndirektivet, oppfelging
miligoppfalgingsplan for kampflybasen, oppfelging av oljetanker, oppfelging av olje- og
fettavskiller, felge opp kommunens egne avlgpsanlegg, tilsyn i henhold til forurensingsloven,
samt oppfelging og opprydding av spredte avlgpsanlegg.

STATUS

@rland har veert i, og er fortsatt inne i, en periode med mange oppgaver knyttet til
arealplanlegging etter vedtaket om etablering av den nye kampflybasen. Siden 2013 har
kommunen fétt tilskudd fra KMD og Fylkesmannen til planlegging og utvikling. Akfivitetsnivéet
har i hele perioden veert stort og det vil veere stor aktivitet fremover. Tilskuddet fra KMD og
Fylkesmannen har gradvis veert redusert de siste drene. Dette har frem til né veert kompensert
med gkte antall gebyrer og effektivisering internt i avdelingen. Avdelingen har utfordringer
med & lgse sine oppgaver innefor gjeldende budsjett.

| 2019 er tilskuddet fra KMD og Fylkesmannen ytterligere redusert med 800 000 kr. Dette vil
ikke avdelingen kunne hé&ndtere uten at kommunen i sitt budsjett kompenser for dette bortfallet.
| budsjett for 2019 er det derfor lagt inn en gkning av budsjettet for avdelingen. Alternativet er
stopp i planarbeid, arbeid marin verneplan og samferdsel, veiledning og lang saksbehandling
for blant annet dipsensasjon og byggesaker.

UTFORDRINGER

® Presset pé tjenesteomrédet er stort med gkning i antall saker og gkt sakskompleks for
hver sak. Samtidig er regelverket endret slik at noen av de enkleste sakene ikke lenger
er sgknadspliktige, men det er behov for en hayere grad av veiledning.

e Gebyr kan finansiere bare deler av avdelingens gkte aktivitetsnivd. Den generelle
finansieringen til planlegging og utvikling fra KMD og Fylkesmannen har veert redusert
over flere &r og fjernes helt fra 2019. Den siste reduksjonen er foreslatt kompensert
med gkt budsjett fra kommunen.

e Digitalisering av saksbehandling er i dag bare delvis utnyttet. For & kunne utnytte de
mulighetene som kommer, krever dette at det settes av ressurser til innfgring av nye
systemer og det md gjeres endringer i arbeidsmetoder som setter nye krav til
organisasjonen.

e Planlegge en attraktiv og beerekraftig kommune med & utnytte og tar vare pé
kommunens spesielle verdier samtidig som en tilbyr varierte bolig-, ncering-, og
friluftsomrader

e Samordne og gjgre avveininger mellom forskjellig faginteresser som kulturminner,
naturmiljg, forsvar, landbruk, og areal og transportplanlegging.

e Gjennomfgre en god og effektiv saksbehandling innenfor lovverkene avdelingen er satt
til & forvalte.

e Legge til rette for god service, veiledning og informasjon til innbyggere.
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8.4 Landbruk

Landbrukskontoret forvalter lovverk og forskrifter i tilknytning til landbruk, skog og utmark pé
ca 750 landbrukseiendommene i @rland og Bjugn kommune. | tillegg forvaltes gkonomiske
virkemidler p& i underkant av 100 millioner kroner, for omlag 250 aktive foretak.
Forvaltningsoppgavene omfatter veiledning og informasjon, seknadshéndtering og kontroll med
rapportering. Kontoret har saks- og tilretteleggingsfunksjon for 2 politiske utvalg, Felles
landbruksnemd for @rland og Bjugn og Koordineringsutvalget. Landbrukskontoret har en viktig
funksjon innen landbruks- og bygdeutviklingsarbeidet og skal felge opp gjeldende
landbruksplan for begge kommunene.

Driften og finansieringen av det felleskommunale landbrukskontoret er regulert gjennom
«Samarbeidsavtalen om felles landbruksforvaltning for Bjugn og @rland kommuner» fra 2008.
Landbrukskontoret har tilhold i Landbrukets hus i Meierigdrden og har felles &pningstid med
Servicetorget pd radhuset.

STATUS

Landbrukskontoret har i dag en fagstab p& 5,84 arsverk, fordelt p& 7 personer.
Arbeidsmengden er gkende. Fylkesmannen har overfert utbetaling av sykelgnnsrefusjon til
kommunene og flere ordninger vil bli overfart ved d&rsskifte, blant annet dreneringstilskudd og
SMIL-ordningen. | tillegg har Austratt fra 2019 statusen Utvalgt Kulturlandskap som 1 av 41
omrdader i Norge. Tarva har denne statusen fra fer. Landbrukskontoret har koordineringsansvar
og fdar overfart hovedansvaret fra Fylkesmannen i 2020. Kontoret har fatt et gkende antall
saker fra Mattilsynet som gjelder dyrevelferd og brudd pé& blant annet dyrevernloven. Dette
medfagrer arbeidskrevende saksbehandling og gir gkt saksbehandlingstid. Mye er fremdeles
vavklart i forhold til landbruk i rad steysone. Landbrukskontoret er bekymret for situasjonen og
forventer snarlige avklaringer for brukene.

Landbrukskontoret deltar i regionprosjektet «DYRK Fosen» som har fokus pé& satsinger innen
grent og beer, lokalmat og turisme samt grovforbasert husdyrproduksjon. Rekruttering, om
demmebygging og kompetanse stdr ogsd sentralt.

Bjugn kommune har de siste &rene lagt til grunn 4 stillinger til felles landbruksforvaltning mellom
kommunene. Det har de ogsd gjort for 2019. | fremlagt budsjett legges det til grunn falgende:

Felles landbruksforvaltning(fordeles pé& begge kommuner): 4,14
Utfordringer i @rland (Dekkes av @rland kommune): 0,5
Redusert antall stillinger i forhold til i dag: 1,2

UTFORDRINGER

e Kontoret gjennomfarer ikke alle pdlagte oppgaver per i dag og har begrenset
kapasitet til blant annet utviklingsarbeid og oppfelging av landbruksplan

e Relativ lang saksbehandlingstid p& enkelte omréader

e Redusert budsjett i 2019 vil medfere redusert bemanning med 1,2 &rsverk (- 22%)).
Avdelinga vil nedprioritere arbeidsoppgaver, redusere innsats p& enkelte omrader,
avvikle noen tienester og redusere &pningstida pé& kontoret for & imgtekomme denne
reduksjonen. Dette vil blant annet medfare redusert nceringsarbeid med pafelgende
reduserte aktiviteter og inntekter til kommunen.

MAL
e Gjennomfere alle lovpdlagte oppgaver pé en rasjonell og forsvarlig mate.
e Redusere saksbehandlingstiden.
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9 OPPVEKST

Oppvekstsektoren i @rland har ansvar for barnehage, grunnskole, skolefritidsordning (SFO),
voksenopplcering p& grunnskolens omrdde og sprék og samfunnsopplcering
(Voksenopplceringen).

Oppvekstmiljiget omhandler kvaliteter i omgivelsene barn og unge lever og vokser opp under.
Et godt oppvekstmilis skal gi barn, unge og deres foreldre en opplevelse av inkludering og
likeverd. | @rland kommune settes barna og elevene i sentrum nér strategier velges for
kommunens arbeid pd oppvekstomrddet. Inkludering handler om mdlrettet innsats for & trygge
det psykososiale miliget og forebygge og hdndtere krenkelser. Alle barn og unge skal oppleve
& hare til i et fellesskap med opplevelser av mestring og inkludering. Barn og unge skal
oppleve tydelige forventninger i barnehage og grunnskole, men de skal mates med ftillit og
respekt uavhengig av sosial bakgrunn, etnisk, religies eller spraklig tilhgrighet.

Barnehagen og skolen mé& gi barn og unge den dannelsen og utdannelsen de trenger for &
mestre framtiden. Her skal de f& formidlet og ta del i de grunnleggende verdiene samfunnet
vart er tuftet pd. | barnehage og skole skal alle f& sjansen til & bli den beste versjonen av seg
selv. En god barnehage og en god skole har heye ambisjoner for hvert enkelt barn — uansett.
Gode barnehager og skoler klarer & lgfte alle og har gode rutiner og opplegg for & fange
opp de som sliter slik at alle fér den stgtten de trenger til & Icere & lese, skrive og regne. |
tillegg jobbes det systematisk med utviklingen av gode lceringsmiljg i barnehage og skole.
Barnehagene og skolene i @rland skal gjennom hele opplceringslepet ha et tydelig fokus pé&
arbeid med relasjoner, inkludering og trivsel og motvirke alle former for utestenging,
diskriminering og mobbing. En god barnehage og en god skole danner og utdanner, jevner ut
sosiale forskjeller og gir like muligheter uavhengig av hvor man vokser opp.

| @rland kommune sitt arbeid med & mate fremtidens utfordringer skal det veere et scerlig fokus
pd tidlig innsats og god samhandling mellom alle som kan bidra til & skape et godt
oppvekstmilig for barna. Tidlig innsats handler om & legge til rette for gode lceringsprosesser
pé et tidlig tidspunkt, og det forutsetter godt samarbeid og god samhandling mellom
barnehage, skole, sfo, hjelpeinstanser og barnas foreldre.

En god oppvekst og like muligheter til utdanning, er avhengig av at man ser helheten og
sammenhengen i tienesteomrdder rettet mot barn og unge. Slik vil vi oppnd at alle barn og
unge i Drland fé&r det samme utgangspunktet for & lykkes i barne- ungdoms- og voksenlivet.

MAL:

o  @rland kommune tilbyr et helhetlig lcerings- og oppvekstmilig der alle fér sé godt
utbytte av den ordincere opplceringen at de har forutsetninger for & mestre og
gjennomfgre videregd&ende opplcering.

e Barn og ungdom har en hverdag i barnehage og skole som preges av vennskap, gode
opplevelser og hgye forventninger til Icering.

e Kvalitetsarbeidet p& eiernivé preges av god dialog og samhandling mellom
barnehage-/skoleeier, administrasjonen og enhetene.

e Ledere og ansatte arbeider med utvikling av gode relasjoner mellom menneskene i
barnehagen/skolen med mé&l om vekst og utvikling for den enkelte og i organisasjonen
som helhet.

e Det arbeides med helhetlig organisasjonsutvikling og vedvarende kvalitetsarbeid for &
utvikle kvaliteten pd& tienestene i sektoren.

e Barnehager og skoler fremstér som profesjonelle aktarer der valg begrunnes i
kunnskapsbasert praksis, forskning, lovkrav og styrende dokumenter.
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e Barnehage og grunnskole er helsefremmende institusjoner med gode Icereprosesser der
tverrfaglig forebyggende arbeid bidrar til et godt oppvekstmilig og fremmer barns

fysiske og psykiske helse.

e Det er god samhandlingen mellom heimen og barnehagen/skolen, og foreldrerollen og
foreldrenes betydning for barn og elevers mulighet for en best mulig gjennomfering av
Iceringslepet er tydeliggjort.

DRIFTSBUDSJETT — OG FORUTSETNINGER FOR BUDSJETTRAMME 2019:

R2015 R2016 R2017 B2018 B2019
Fellesutgifter oppvekst 8918 9 883 10 038 10 685 11 525
Barnevern 13616 15859 13 542 14 160 13 950
Grunnskoler 44 672 45 423 48 707 49 700 49 225
Fellesutgifter barnehage 3 284 3 502 3 858 5 565 7 190
Private barnehager 11 245 11 138 13750 13 650 13 650
Kommunale barnehager 17 668 19 683 20 582 22 550 21 920
Sum oppvekst 99 405 105 731 110 477 116 310 117 460

Fellesutgifter oppvekst:

e Kostnader for fosterheimplasserte gker med 515 000,- Vi har ingen gkning i antall barn,
men de fleste fosterheimplasserte barna gér nd pé& mellom- og ungdomstrinn og dette
krever en sterre ressurs.

Samlet budsjett er 3,7 mill.

e Estimerte kostnader til skoleskyss er lagt inn med kr. 2,4 mill.
e Overferinger til PPT gker i takt med lgnns- og prisvekst. Budsjett: 2,9 mill

Fellesutgifter barnehage:

e Ramme for & ivareta tilbud om barnehageplass til alle barn, ogsé de som er fedt etter 31.
oktober 2018 via 4 &rlige barnehageopptak er lagt inn pé fellesutgifter.

e Det er avsatt midler til vedtatte statlige moderasjonsordninger: Seskenmoderasjon og
moderasjon for foreldre med lav inntekt, (Gratis kjernetid for 3-, 4- og 5-dringer og ingen
husholdninger skal betale mer enn 6 % av inntekt for en barnehageplass). Sum
moderasjonsordninger: kr 750 000,-

e Budsjett for barn med enkeltvedtak om spesialpedagogisk behov i barnehagen er
viderefert fra 2018.

Samlet utgjer dette ca. kr. 3,2 mill.

Kommunale barnehager:

e Det er lagt inn erfaringstall for barn i barnehagen for hasten 2019. Budsjettet forutsetter at
antall barn ikke overstiger dette antallet, hvilket betyr at det ikke er tatt hayde for en
eventuell barnetallsvekst.

Eventuell barnetallsvekst mé finansieres i revidert budsjett.

e Det er lagt inn ressurs til «<sommerd&pen» barnehage, kr. 380 000, -.

Private barnehager:
e Overfering til private barnehager som 2018-niva.

Grunnskoler:
e Elevtallsutvikling i grunnskolen:
o Elevtallsutvikling: 2016: 568 elever
o Stipulert elevtall i 2019: 590 elever
e Tildelte ramme i 2019 forutsetter en samlet reduksjon p& 2,4 arsverk i grunnskolen. (1,8
arsverk lcerer og 0,6 arsverk assistent)
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e Det er ikke avsatt midler til drift av skolefritidsordningen ut over foreldrebetaling.
Et eventuelt merforbruk ut over foreldrebetaling ma finansieres innenfor skolens
driftsbudsjett.

Barnevern:
e Prognosert budsjett fra Fosen barneverntjeneste er lagt inn.
e Budsjettet tar ikke hayde for eventuelle nye sterre tiltak eller plasseringer i 2019.

9.1 Barnehage

| @rland kommune kan innbyggerne velge mellom kommunalt og privat barnehagetilbud. De
fleste barnehageplassene er kommunale med en andel p& ca 70 %.

@rland kommune har kapasitet til & ta i mot ca 415 barn i barnehagen. (Beregnet ut fra norm
om barn over 3 ér). Det er god kapasitet p& barnehagetilbudet i @rland etter utbyggingen av
Borgen barnehage, og kommunen er godt rustet i forhold tl vekst i de ncermeste @rene.

Barnehagens samfunnsoppdrag innebcerer at barna skal f& utfolde sin skaperglede, undring og
utforskertrang, og Icere & ta vare pd seg selv, hverandre og naturen. | samarbeid og forstdelse
med hjemmet, skal barnehagen fremme Icering og danning som grunnlag for allsidig utvikling.
Barnehagen skal bidra til trivsel og glede i lek og Icering, og veere et utfordrende og trygt sted
for fellesskap og vennskap.

Rammeplanen for barnehagen viser til at barns utvikling og Icering skal ta utgangspunkt i det
enkelte barn og tilpasses deres forutsetninger. Rammeplanen peker pd barnehagens betydning
som oppvekst- og Iceringsarena. Barnehagen skal statte barns utvikling uansett funksjonsnivé
eller bakgrunn. Utviklingen av sprdk stér sentralt. Smébarnsalderen er den grunnleggende
perioden for utvikling av sprdk og egenidentitet.

Tilbud om barnehageplass for alle pd et tidlig tidspunkt gir gode muligheter for at alle barn sé
tidlig som mulig inkluderes i et fellesskap med andre, og at de kommer inn i gode
Iceringsprosesser. Dette ansees ogsé& & veere av betydning for sosial utjevning. Det ser ogsd ut
til at forskjeller i Iceringsutbytte starter tidlig, og det synes derfor viktig & utnytte mulighetene
som ligger i tidlig innsats i barnehagen p& dette omrddet. Internasjonal og norsk forskning viser
at barnehagekvalitet er viktig for barns sprékutvikling. Forskning viser videre at
kvalitetsbarnehager fremmer kognitiv utvikling generelt, og sprékutvikling spesielt.

Et godt barnehagetilbud er tidlig innsats for alle barn, spesielt for barn som av ulike grunner
trenger scerlig stette og omsorg. De voksne, béde i antall og deres kompetanse, er sveert
avgjgrende for om barna fér et godt barnehagetilbud. Kvalitetsutvikling i barnehagen
innebcerer godt lederskap og stadig utvikling av personalets kompetanse. Hvordan personalet
utfarer sitt arbeid, hvordan det arbeides med relasjoner mellom barn og voksne og hvor godt
samarbeid man har med foreldre er avgjgrende for & lykkes med barnehagens
samfunnsoppdrag.

Barnehagen skal tilby barn under opplceringspliktig alder et omsorgs- og lceringsmiljg som er til
barns beste. Barna skal utvikle grunnleggende kunnskaper og ferdigheter, og ha rett til
medvirkning tilpasset alder og forutsetninger. Barnehagen skal mgte barna med tillit og
respekt, og anerkjenne barndommens egenverdi.

Barnehagen skal bidra til trivsel og glede i lek og Icering, og veere et utfordrende og trygt sted
for fellesskap og vennskap. Alle barn skal oppleve & hgre til et trygt psykososialt
barnehagemilje med nulltoleranse for krenkelser som mobbing, vold, diskriminering og
trakassering.
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STATUS:

e  @rland kommune kan tilby barnehageplasser til vére innbyggere i moderne og
framtidsrettede lokaler og tilhgrende uteomrader.

e Prioritering av generelle styrkingstiltak og arbeid med tidlig innsats bidrar til at det blir gitt
hielp pd et tidlig tidspunkt i barns liv.

e Barnehagen har blitt en naturlig arena for oppvekstsektorens felles satsing p& sprék og
digitale verktay. Det jobbes kontinuerlig med sprdaklayper, og digitalt utstyr er oppgradert
med smartboarder og iPader.

UTFORDRINGER:

e Kvaliteten pé det pedagogiske tilbudet vil til en hver tid vcere avhengig av bemanningen
og/eller tilgang p& kompetanse /kompetente medarbeidere.

e Stort behov for oppgradering av utelekeplassen pé& Futura.

e Det er til tider utfordrende & f& nok kvalifiserte sgkere til barnehagelcererstillinger.

MAL:

e Det pedagogiske tilbudet er mélrettet, planlagt, organisert og helhetlig begrunnet.

e Leeringsmiljget tilrettelegges ut fra barna sine interesser og behov, og innbyr til undring og
utforsking der alle opplever glede og mestring i kommunikasjon og samspill med andre.

e Barna utvikler grunnleggende ferdigheter innen sprék og sosial kompetanse og opplever
medyvirkning tilpasset alder og egne forutsetninger.

e Alle barn deltar aktivt i et inkluderende fellesskap.

9.2 Grunnskole

@rland kommune har med sine to barneskoler og ene ungdomsskole béde en skolestruktur og
kapasitet til & h&ndtere befolkningsgkning og elevtallsgkning i planperioden. Til sammen har
skolene mulighet for & kunne ta i mot vel 150 flere elever enn i dag, eller totalt ca 730 elever.

Lecering og mestring er skolens hovedoppdrag, og tilpasset opplcering innenfor fellesskapet er et
gjennomgdende prinsipp i hele grunnopplceringen. Gode lceringsmiljg er grunnleggende fundament
for lcering og Iceringsarbeid som skal ruste barn og unge til & mate livets oppgaver og mestre
utfordringer sammen med andre.

Drlandskolen skal preges av en kultur for Icering der elevens lceringsutbytte er skolens
kierneoppgave. Opplceringen skal skje i et skole- og lceringsmiljg der elevenes trivsel og
mestring ses p& som en forutsetning for gode lcereprosesser der mdlet er & sgrge for at flest
mulig har et tilfresstillende utbytte av den ordincere opplceringen.

| @rlandskolen skal det veere nulltoleranse mot krenkelser som mobbing, vold, diskriminering og
trakassering, og skolen skal arbeide kontinuerlig og systematisk for & fremme elevenes fysiske
og psykiske helse, trygghet, trivsel og lcering.

Kvalitetsutvikling og kvalitetsarbeid i @rlandskolen handler om pedagogisk ledelse, Icerernes
kompetanse og skolen som Icerende organisasjon. Pedagogisk ledelse i skolen omfatter de
aktiviteter som bdde ledere, Icerere, barn og andre tar initiativ til for & pavirke hverandres
motivasjon, kunnskap, lcering og praksis.

A arbeide med kvalitet i skolen handler om & arbeide med prosesser for & skape varig
endring. Kvalitetsutvikling er avhengig av at kompetanse utvikles i fellesskap, eller at ny
kunnskap for noen blir fellesskapets kunnskap. Krav til kunnskap endrer seg over tid og
medfgrer nye og endrede krav til hva en Icerer skal kunne. @nsket utvikling i skolen kan bare
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skje via kollektive lceringsformer i profesjonelle Iceringsfellesskap. Profesjonelle
lceringsfellesskap kjennetegnes ved at Icererene arbeider med felles visjon og verdier, felles
ansvar for elevenes Icering, reflekterende profesjonelle undersgkelser og samarbeid gjennom
gode pedagogiske mgtearenaer og nettverk.

Et godt lceringsmilje er et grunnleggende fundament for lcering. Som klasseleder er det
Icererens ansvar & skape gode relasjoner til elevene og et godt sosialt samspill i klassen. |
skolesammenheng er Icererens relasjonskompetanse knyttet til hans eller hennes evne til & se den
enkelte elev pd vedkommendes egne premisser. Voksne med hgy relasjonskompetanse skaper
trygghet, motivasjon og rom for mestring gjennom sin klasseledelse. God klasseledelse handler
om hvordan Icereren leder elevenes lceringsarbeid. Et Iceringsarbeid som tar utgangspunkt i
opplceringens mdal om & ruste barn, unge og voksne til & mgte livets oppgaver og mestre
utfordringer sammen med andre. Den skal gi hver elev kyndighet til & ta hdnd om seg selv og
sitt liv, og samtidig overskudd og vilje til & st& andre bi.

STATUS:

e Lceringsmiligundersgkelser viser at de siste drenes satsing p& arbeid med
relasjonskompetanse i personalet er sveert positivt for utviklingen av grunnskolen.

e Barna sikret gode overganger i Iceringslgpet via metodikken «reflekterende teammn.

e Elevenes Iceringsresultater er betydelig forbedret i lapet av de siste &rene. Avgangskullet
p& Drland ungdomsskole hadde for farste gang gjennomsnittlig grunnskolepoeng over 40.
Resultater fra kartlegginger og nasjonale prever er ogsd meget tilfredsstillende.

e Skolering innen analysekompetanse har bidratt til & utvikle ansattes kompetanse i forhold til
& bruke karlegginger for videreutvikling av elevenes lcering.

e Skoleeiers satsing pd digitale ferdigheter og innkjgp av digitale hjelpemidler har bidratt til
& styrke elevenes lceringsarbeid innen programmering og digital kompetanse. Anskaffelse
av digitale hjelpemidler har medvirket til at skolene har startet opp felles nettverksarbeid
innen bd&de sprdk- og digitale ferdigheter.

e Avgangskullet ved @US hadde for ferste gang dette dret grunnskolepoeng pé over 40.

e Ressurs til mat og maltider er et positivt tiltak og kommer elevene til gode. Dette antas & ha
en positiv effekt b&de hva gjelder trivsel, motivasjon og indirekte pd elevenes
Iceringsutbytte.

UTFORDRINGER:
e Resultater p& nasjonale prgver for 5. trinn varierer fremdeles for mye.

e Kvaliteten pd oppleeringen er avhengig av ansattes kompetanse, tilstedevcerelse og
mulighet for god kontinuitet i arbeidet. Skoleeiers prioriteringer vil ogsé& pdvirke dette.

e Kommunale mél, satsinger og prioriteringer i kommunedelplan for oppvekst mé ivaretakes i
et langsiktig perspektiv.

e Nye innbyggere og flyktninger utfordrer skolene p& nye omrdader enn tidligere. Det er
derfor behov for gkt samhandling mellom barneskole, ungdomsskole og flyktningetjenesten.

MAL:
e Alle elever gjennomfarer grunnskolelgpet med vitnemdl og karakterer i alle fag.
e Alle elever i barneskolen er funksjonelle lesere etter 3. &rstrinn

e De faglige resultatene etter 10-drig grunnskolelgp gjenspeiler elevens potensiale og gir et
godt grunnlag for opptak i videreg&ende opplcering.

e Den samlede tilbakemeldingen pé Iceringsmiligundersgkelsen er at elevene trives godt og at
der er god kultur for Icering.
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® Lcererne har en vurderingspraksis som styrker elevenes utbytte av den ordincere
oppleeringen. Dette gjgres ved systematisk bruk av lceringsfremmede tilbakemeldinger i
klasserommet.

e Leeringssituasjonen preges av god klasseledelse, ansatte som evner & etablere gode
relasjoner, og en opplcering som tilpasses slik at alle elever lcerer grunnleggende
ferdigheter, sosial kompetanse og opplever mestring ut fra egne forutsetninger.

9.3 Voksenoppleering

@rland kommune gir oppleeringstilbud innen grunnskole for voksne og oppleering i norsk og
samfunnsfag for fremmedsprdklige. Voksenopplceringen for de fremmedspréklige ligger
organisert under rektor @rland ungdomsskole. Opplceringen falger Leereplan i norsk og
samfunnskunnskap for voksne innvandrere. Voksenoppleering for innvandrere og flyktninger
omfatter er hjemlet i forskriftene til voksenopplceringsloven. Ordningen ble satt i verk for at
voksne innvandrere og flyktninger lettere skulle Icere norsk og komme inn i arbeidsliv og
utdanning. Opplceringstilbudet finansieres primcert av gremerkede statstilskudd. Det er
utarbeidet en rammeplan for opplceringen.

Voksenopplceringstilbudet innen grunnskole for voksne gjennomfegres i tilknytning til @rland
ungdomsskole sine arealer og lcererressurser.

STATUS:
e Pr november er det 31 personer som har norskopplcering ved Voksenopplceringen. 14
av disse er flyktninger og deltar i introprogrammet.
e Prnovember er det 4 elever som deltar i grunnskoleopplcering etter Opplceringslovens
§ 4a-2 som har enkeltvedtak om spesialundervisning.
e Det er god samhandling og kompetansedeling pé& tvers av ungdomsskole og
voksenopplcering.

UTFORDRINGER:

e Behov knyttet til oppleeringstilbudet i norsk og samfunnsfag for minoritetsspréklige
varierer mellom &r, og pdvirkes i stor grad av antall flyktninger som bosettes.

® Flere av flyktningene er analfabeter og dette utfordrer oppvekstomrddet pé& andre
méter enn tidligere ar.

MAL FOR PLANPERIODEN:

e MAlet for voksenopplceringen er & hjelpe den enkelte til et mer meningsfylt liv.

e Tilbudet skal bidra til & gi mennesker i voksen alder likestilling i adgang til kunnskap,
innsikt og ferdigheter som fremmer den enkeltes verdiorientering og personlige utvikling
og styrker grunnlaget for selvstendig innsats og samarbeid med andre i yrke og
samfunnsliv.

e Rammeplan for norsk med samfunnskunnskap for fremmedsprdaklige voksne gir felgende
mal for undervisningen:

o «Undervisningen i norsk med samfunnskunnskap for fremmedspréklige voksne
skal gi deltakerne ferdigheter og kunnskaper som kan bidra til & styrke deres
grunnlag for et meningsfylt, selvstendig og samfunnsaktivt liv i Norge.(....) sikte
mot & gi deltakerne kommunikativ kompetanse slik at de kan bruke spraket,
muntlig og skriftlig, i situasjoner og for de formdl de har behov for i
dagliglivet.n

e  MAlet for norskopplceringen er bestatt norskpreve pd nivd A2 eller B1.
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10 HELSE OG VELFERD

Tienesteomrdde har ansvar for helse- og omsorgstjenester i hjemmet, sykehjem med kjskken og
vaskeri, oppfalgingstieneste med praktisk bistand og miljgarbeid, dagaktivitetstilbud,
kommunale botilbud, stattekontakter og avlastningstilbud, hukommelsesteam, kreftsykepleier,
legesenter, helsestasjon, jordmortjeneste i samarbeid med Bjugn kommune, familieveiledere-
/terapeut, fysio- og ergoterapitjeneste, ressurstjeneste med kommunepsykolog, ruskonsulent,
ungdomslos, barnelos, eldrelos, psykiatriske sykepleiere, flyktningetjeneste, kommunale tjenester
i NAV-kontoret og koordinerende enhet.

@rland kommune har interkommunalt samarbeid pé& legevakt, jordmorvakt, miljgrettet helsevern,
Rask psykisk helsehjelp, helsekompetanse, desentralisert spesialisthelsetjenestetilbud, og
sengepost med avdeling for gyeblikkelig hjelp, etterbehandling og rehabilitering gjennom
Fosen Helse IKS som er lokalisert pd @rland Medisinske Senter.

Tienesteomrdde yter ngdvendige helse- og velferdstjenester til kommunens innbyggere gjennom
hele livslepet med mdal om & oppleve mestring, og & klare seg selv pd en god méte i hverdagen
til tross for sykdom, problemer eller funksjonsnedsettelse.

Driftsbudsjett R2015| R2016| R2017 | B 2018 | B 2019
Fellesutgifter 3 381 3714 3 692 3770 3 990
Helse og familie 18899 | 22095 | 22650 | 25405| 25205
Sykehjem 22063 | 22040 | 21661 | 23725| 24390
Hjemmetjenesten 18369 | 19898 | 21258 | 20840 | 22080
Oppfelgingstienesten 9014 9635| 10873 | 10385| 13050
NAV sosialtjenesten 4 829 4 997 5 658 5935 5 585
Flyktningeti. (fond) -848 | (-1792) | (-1 798) | (-2 100) -2 330
Sum 76555 | 82378 | 85792 | 90260 | 91969

Endringer i driftsbudsjett 2019:
Det kan bli overfgrt tienester eller oppgaver mellom enheter i budsjettéret uten at total
budsjettramme for tjenesteomréde vil bli endret.

Budsjettramme 2019 — endringer fra 2018:
e Oppfelgingstjenesten gkning kr 2.200’, reduksjon refusjon kr 700’ og kr 1.500’ vedtak
e Hjemmetjenesten gkning kr 780’, hvorav kr 300’ gjelder gkt omsorgslann
e NAV-kontoret, reduksjon kr 500’ pga redusert utbetaling av gkonomisk stenad
e Administrasjon, reduksjon lgnn kr 280’
e Trygghetsalarmer, gkning prisboka kr 100’
o Kjop av plasser p& Sava ér 4, reduksjon kr 100’
e Bruk av fond samhandling barn og unge, reduksjon helse og familie kr 500’
e Mindreforbruk bosetting 10 flyktninger kr 2.330’

STATUS

Drland kommune vil i 2019 viderefgre og videreutvikle tjenestene i omré&de helse og velferd
fra 2018. Tjenesteomrade har flere utviklingsprosjekt som er tilskuddsfinansiert hvor mélet er
implementering i ordincer drift gjennom endring i praksis, eller gjennom en dreining med okt
ressurs til forebyggende arbeid.

Styringsgruppe for eldre og styringsgruppe for barn og unge falger opp framdrift i pdgdende
prosjekter og tiltak, og der det oppnds @nsket effekt skal styringsgruppene serge for
implementering i ordincer drift. Tverrfaglighet og god samhandling vil fortsatt métte utvikles for
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at tienesteomrdde skal veere koordinerte i tjenesteytingen, og for at bruker skal oppleve
sammenheng og helhet i tienestene.

Tienesteomrdde vil felge opp strategier og tiltak i kommunedelplan for helse og velferd,
demensplan, folkehelseplan, kompetanseplan, boligsosial handlingsplan, plan om bosetting og
integrering av flyktninger, veteranplan, rehabiliteringsplan og pérgrendeplan.

UTFORDRINGER
e Merutgifter pd lgnn i enhetene hjemmetjenesten og oppfalgingstienesten som en felge
av behov for hgyere tienestenivé til hjemmeboende, gkning i omsorgslgnn, reduksjon i
refusjoner for ressurskrevende brukere, i tillegg heyere fraveer enn forventet 1. halvar.
e Merutgifter i tienester til hjemmeboende kan ses i sammenheng med dreining i tienestene
fra institusjon til tienester i hjemmet, og at brukerne gnsker & bo hjemme og fa
tienestene i hjemmet, endret kompetansebehov og flere eldre.

e Harmonisere nivd og tildeling av helse- og velferdstienester med Bjugn kommune. Verdi-
og strategidokumentet, og omsorgstrappa for pleie og omsorg revideres.

e FEtisk refleksjon som metode som et ledelses- og medarbeiderverktey. Gode mgter
mellom ansatte og mennesker som er avhengig av kommunens tienester er avgjerende
for at tienestene skal veere av snsket kvalitet og oppleves gode. A vise respekt,
dpenhet, tillit og omsorg krever etisk klokskap og et bevisst forhold til egne verdier og
holdninger.

e Implementere ulike typer velferdsteknologi og tiltak for pdrgrende med omfattende
omsorgsoppgaver.

e Rekrutteringstiltak og ulike arbeidstidsordninger som stgtter opp under heltidskultur.
Utarbeide en strategi for heltidskultur sammen med Bjugn kommune.

e Kartleggerrolle i koordinerende enhet gjennom tilskuddsmidler.

e Forarbeid til Helseplattformen gjennom lokale arbeidsgrupper.

e Rekruttering av 100 % jordmor sammen med Fosenkommunene.

10.1 Helse og familie

Alle primcerhelsetjenester med ulike profesjoner er organisert i enheten helse og familie.
Enheten har fastleger, helsestasjonslege, helsesaster, jordmor, familieveiledere /terapeut,
psykiatriske sykepleiere, ruskonsulent, ungdomsloser, barnefysioterapeut, fysioterapi,
ergoterapi, avlastning i barnebolig (sykepleier, ergoterapeut, vernepleier og ulike
fagarbeidere) og tilbud etter skoletid for ungdommer med nedsatt funksjonsevne.

STATUS

Helse og familie har fokus p& forebygging og helsefremming. Enheten jobber etter systemisk
grunnforstdelse med fokus pd& barnet og familien, og deres nettverk. Famileveiledere og
familiekoordinator er né i ordincer drift. Ungdomslos og barnelos er delvis prosjektfinansiert.
Det er stort fokus p& forebygging av rus og psykisk helse for barn, unge og familien.

Skolehelsetjenesten er tverrfaglig sammensatt med helsesgster, fysioterapeut, barne- og
ungdomslos. Fysioterapitienesten er styrket gjennom tilskudd med 50 % i skolehelsetjenesten og
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50 % i hverdagsrehabilitering. Begge stillinger viser positive resultater og vil fortsatt veere i
prosjekt i 2019. Ved avlastningsbolig for barn er det gkning av barn og familier med behov
for avlastning og tilsyn. P& @rland legesenter har flere leger ventelister, og det er et stadig
gkende behov for behandling fra «arbeideren som ikke har fastlege her.

UTFORDRINGER

Kommunen har fortsatt en stor andel barn med tiltak i barnevernet.

Det er gkning i vedtak til barn og unge med behov for avlastning og stettekontakt.
Avlastningsbolig for barn har stor ettersparsel med gnske om avlasting pé helg, noe
som er krevende i forhold til plass og ansatte.

Drland legesenter har 7 leger, men har stadig lange ventelister.

Det er lang ventetid pd kommunal og privat fysioterapi, gjelder for bade barn og voksne.
Det er gkende behov for rehabilitering, b&de for brukere i institusjon og hjemmeboende.
Vanskelig & rekruttere helsesgstre i prosjekistillinger.

Det er god samhandling med jordmortjenesten i @rland/Bjugn, men utfordrende at det ikke er
nok ansatte i vaktordningen som medfegrer hgy vaktbelastning p& de som er ansatt.

God samhandling med barnehage og skole med mal om at alle elever skal
gjennomfgre barneskole, ungdomsskole og videregdende opplcering.

Helhetlige og koordinerte tienester med fokus p& mestring av foreldrerollen og barns
héndtering av ulike utfordringer.
Implementere BTI-modellen (bedre tverrfaglig innsats).

Iverksette tiltak for & redusere ventetiden p& @rland legesenter.

Implementere hverdagsrehabilitering som arbeidsmetode.

Bruk av tilbakemeldingverkigyet FIT i hele Ressurstienesten

ke brukermedyvirkning pé systemnivé ved & opprette en utviklingsgruppe med
brukerrepresentant.

Opprette pérgrendekafe /mgte med halvarige mater.

Kompetanseheving av familieveileder til familieterapeut

Utpreving av «thjemkonsulent» gjennom tilskuddsmidler

Gjennomfgre mulighetsverksted med kompetansegkning pé& rus og psykisk helse for
flere enheter og ansatte.

Seke om tilskudd til hverdagsrehabilitering, skolehelsetjeneste, barne- og eldrelos.
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10.2 Hjemmetjenesten

Enheten har ansvar for tienester til hiemmeboende i form av hjemmesykepleie, hjemmehijelp,
kreftsykepleier, brukerstyrt personlig assistent (BPA), omsorgslenn, harselskontakt, ,
transporttieneste og velferdsteknologi. | tillegg ansvar for Bolett (botilbud for 8 personer med
heldagns omsorg p& @MS), beboere pé trygdepensjonat og tilknyttede trygdeboliger.

STATUS

Hjemmetjenesten er preget av stor kompleksitet og er i stadig endring. Pasienter /brukere
meldes fra sykehuset tidligere og flere gnsker & motta avansert behandling hjemme. Dette har
utfordret tjenesten ndr det gjelder kompetanse og i perioder ressursbehov.

Hjemmetjenesten styrker kompetansen ved at mange ansatte er i gang med & gjennomfgre
((Demensomsorgens ABC) og «Velferdsteknologiens ABC». Det er ogsd satt fokus p& at alle
sykepleiere skal gjennomfgre kurs i SKUV-metodikk, dette er kurs i systematisk klinisk
undersgkelse og vurdering av pasienter/brukere.

UTFORDRINGER

e Bolett (boliger med heldagns omsorg p&d @MS) har i perioder veert utfordrende nér det
gjelder tienestenivd og tilpasninger, da bygningsmassen ikke er i henhold fil
behovet/standard til omsorgsboliger tilrettelagt for heldegns tjenester. Det er planlagt
at tilbudet avvikles i lapet av ferste kvartal 2019. Beboere pé& Bolett vil kartlegges og
f& et tilbud som har et tilfredsstillende og minst like hgyt omsorgsnivd. Ressurs fra Bolett
vil overferes til Trygdepensjonatet. Dette vil gi et kvalitativt bedre tilbud for alle
beboere pd trygdepensjonatet, med et stegrre fokus pd aktivitet, felles méltid og
forebygging.

e Fortsette satsningen p& hverdagsrehabilitering. Det er allerede etablert samarbeid med
Bjugn kommune, og dette vil fortsette i 2019.

e Implementere nye velferdsteknologiske Igsninger.

e Fortsette med forebyggende hjemmebesgk til 75-aringer som ikke har helse- og
omsorgstjenester.

e Videreutvikle dagaktivitetstilbud til hjemmeboende.

e Alle sykepleiere gjennomfarer kurs i SKUV-metodikk.

e Assistenter som har opparbeidet seg nok praksis melder seg opp og bestar fagpreven
som helsefagarbeider.
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10.3 Oppfelgingstienesten

Enheten har ansvar for praktisk bistand; opplcering og veiledning av daglige gjgremal for
beboere ved omsorgsboligene og hjemmeboende brukere, stattekontaktansvar og
avlastningstilbud for voksne (over 18 ér), og dagaktivitetstilbud for voksne p& Fjceraveien
arena.

STATUS

Oppfelgingstienesten har ansvar for oppfaelging av brukere med psykiske og fysiske
utfordringer. Blant annet brukere med psykisk utviklingshemming, psykiske lidelser og kognitiv
svikt. Det fattes vedtak pd& praktisk bistand og opplcering ut i fra den enkeltes behov, og
heldagnsomsorg for enkelte brukere. Det jobbes med flere utviklingsprosjekt i tienesten som er
tilskuddsfinansiert.

Ficeraveien arena har aktivitetstilbud til brukere og samarbeider med flere tjenesteomrader.
Ficeraveien arena har fokus pé& individuelt tilpassede aktiviteter for den enkelte ut i fra
mestring, og jobber etter metoden hverdagsrehabilitering.

UTFORDRINGER

e Flere brukere har gkt tienestebehov og har fétt innvilget vedtak p& dette, noe som
medfarer gkt ressursbehov ved enheten. Fra 3. kvartal 2017 til 3. kvartal 2018 har
antall brukertimer gkt med 10 %.

e Opprettholde god kvalitet pé& tienesten, spesielt i forhold til flere enetiltak .

e Enheten har flere ressurskrevende brukere og mottar refusjon gjennom tilskuddsordning
fra Helsedirektoratet. Aldersbestemte retningslinjer medferer at tilskuddet vil reduseres i
2019.

e Brukere ved Fijceraveien Arena har aktiviteter bdde i Meieriet og i lokalet som leies av
Sava. Dette er en utfordring for b&de for brukere og ansatte. Det er viktig med
samlokalisering og et eget tilrettelagt bygg for dagaktivitetstilbudet i kommunen. Dette
ber prioriteres.

e Brukere som bor i omsorgsbolig, men som ikke har tjenester.

e Avdekke og héndtere risikofaktorer for & lykkes med & implementere prosjekt i ordincer

drift.
MAL
e Egnet bygg til dagaktivitetstilbudet pd Fjceraveien Arena.
e Implementering av Mobil Pleie ved Oppfalgingstjenesten og Fjceraveien Arena.
e Utpraving av ny turnus, med fokus p& langvakter pd helg.
e Revurdering av alle stattekontaktvedtak; finne riktig tienestenivé og innhold for den

enkelte. Opprettelse av nytt tilbud for brukergruppen gjennom Farmorstua for &
motvirke sosial isolasjon og tilby aktiviteter i fellesskap.
e Implementere nye velferdsteknologiske Igsninger.
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10.4 Grland sykehjem

Enheten har ansvar for sykehjemsdrift, institusjonskjgkken og vaskeritjeneste. Sykehjemmet har
20 langtidsplasser og 12 plasser for korttids- og avlastningsopphold for medisinsk behandling,
observasjon, rehabilitering, avlastning, utskrivingsklare pasienter, palliativ omsorg, og seng for
rus og psykisk syke.

STATUS
@rland sykehjem har utarbeidet en visjon; «Det skal veere like vakkert & veere gammel — som &
veere ungh.

Sykehjemmet har ved bruk av metoden «Livsglede for eldren kommet godt i gang med
kvalitetsreformen «Leve hele livet». Vi gnsker et dpent sykehjem, som er en del av samfunnet
p& Drland, og ikke ved siden av. Dette er ogsd i trdd med et demensvennlig samfunn.

Omdegmmebygging har veert, og er et av fokusomrddene pé sykehjemmet. Aktivitetene
publiseres p& kommunens Facebook side, og sykehjemmet har blant annet fatt gode omtaler i
VG helg. De to siste &rene har ansatte veert etterspurte som foredragsholdere béde pé
omsorgskonferanser, KS-samlinger og i andre kommuner.

Nar det gjelder utviklingsarbeid jobbes det med flere tilskuddsfinansierte prosjekter i tjenesten.

UTFORDRINGER

e |Instiusjonskjgkkenet har behov for & agke personalressurs relatert til ensket
kvalitetsforbedring i institusjonskjgkkenet. Dette gjelder utvidet middagstilbud til
pasient/brukere, samt drift av to kantiner.

e Tiltaksplan i fagprogrammet Gerica er utdatert, og bgr derfor oppdateres med en ny
tiltaksmodul.

e Korttidsavdelingen Bl& fér henvist darligere pasienter enn tidligere fra sykehus.
Pasientene har komplekse behov og trenger derfor hay kompetanse og mye
oppfelging. Flere av disse pasientene er for dérlige og hjelpetrengende til & bli henvist
til spesialisert rehabilitering og de henvises derfor til korttidsavdelingen for tverrfaglig
behandling /rehabilitering.

MAL

e Institusjonskjgkken — gke personalressurs.

e Videreutvikler tiltaksplan i fagprogrammet Gerica, ved & implementere en ny modul, e-
rom light.

e Implementere ulike typer velferdsteknologi, og tiltak for pdrgrende med omfattende
omsorgsoppgaver.

e ke rehabiliteringsplasser pé korttidsavdelingen.

e Sykepleier/helsefagarbeider tar videreutdanning i rehabilitering.
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10.5 Flyktningetjenesten

Flyktningetjenesten ble opprettet i 2014 som en fglge av kommunestyrevedtak fra 2013 om
bosetting av 15 flyktninger fra 2014. Deretter har det veert kommunestyrevedtak p& & bosette
4 flyktninger i 2015, 10 flyktninger i 2016, 12 flyktninger i 2017 og 20 flyktninger i 2018.
Anmodning for bosetting av flykininger i 2018 var pda 10, sé& det ble fattet vedtak i
kommunestyret med & redusere antallet fra 20 til 10 flyktninger.

STATUS

Det er per 28.09.18 bosatt til sammen 49 flyktninger etter vedtak, i tillegg til at det har
kommet 21 personer p& familiegjenforeninger. Det har ogsé blitt fedt 3 barn etter bosetting.
Det er per i dag til sammen 73 flyktninger i @rland kommune. Kommunen skal i november i ér
bosette 8 av 10 pd drets vedtak, de gvrige 2 blir bosatt i desember. Kommunen har tatt imot
kvoteflyktninger for farste gang i 2017, da det er fa bosettingsklare flykininger i mottak. Det
er fortsatt god tilgang pé& boliger p& det private markedet.

Integreringen av barn i barnehage og skole er god. Det er hayt fokus pé& at introdeltakere har
sprakpraksis i bedrift, noe som er veldig positivt for videre kvalifisering. Det er gode resultater
pd kvalifiseringen. Den nasjonale mélsettingen er at 70 % skal veere i arbeid eller utdanning
ett &r etter avsluttet introduksjonsprogram. | @rland kommune har vi per dags dato en
méloppnéelse p& 80 % etter ett &r etter endt program. Det er 43 deltakere som deltar /har
deltatt i introduksjonsprogrammet, hvorav 25 har avsluttet programmet. Av de som er ferdig
har 11 startet i videregdende opplcering og 9 er i jobb.

Tienesten er organisert med fagleder, miljgarbeider og programradgiver, i tillegg har det blitt
ansatt en ekstra miljgarbeider ved bosetting av kvoteflyktninger.

UTFORDRINGER

Det er usikkerhet rundt antall bosettinger i 2019. P& grunn av lavt antall flykininger som
kommer til Norge som sgker asyl er behovet for bosetting mindre. Kommunen vil motta
anmodningsbrev fra IMDi i november/desember som mest sannsynlig vil innebcere en bosetting
pd 10 som ogsd er foreslatt av administrasjonen. Dette er ikke vedtatt i kommunestyret, s& det
vil komme sak til politisk behandling etter anmodningen.

Budsjettet for 2019 er satt til - kr 2.330, noe som betyr at antatt mindreforbruk brukes i
driftsbudsjettet. | henhold til kommunestyrevedtak settes evt. mindreforbruk for 2018 pd& fond
for & dekke framtidige utbetalinger av gkonomisk sosialhjelp. Alle utgifter i forbindelse med
bosetting av flyktninger er forutsatt dekt av integreringstilskudd. Det er lagt opp til at
flyktningene skal veere selvhjulpne etter 2 ar i introduksjonsprogram, men noen av de bosatte
har behov for sosial stenad i en periode fer arbeid eller utdanning.

MAL
e Motta og bosette det antall flykininger som kommunestyret beslutter.
e 40 % av norskopplcering i kvalifiseringen skjer via utplassering i arbeidspraksis.
e Alle flyktninger skal vcere i arbeid eller utdanning innen 3 &r etter bosetting.
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10.6 NAV Grland

Driften av NAV-kontoret er regulert gjennom "Samarbeidsavtale mellom @rland kommune og
NAV Sgr-Trendelag". Formdlet med samarbeidsavtalen er i fellesskap & arbeide for & fa flere
i arbeid og aktivitet, og feerre pé stanad. Kostnadene til lederlgnn og driftsutgifter deles
mellom stat og kommune 60/40.

Felgende kommunale tienester inngér i NAV-kontoret: Opplysning, rédd og veiledning, herunder
gkonomisk raddgivning. @konomisk stenad, midlertidig botilbud, individuell plan,
kvalifiseringsprogram med tilhgrende stenad, gjeldsrddgivning, og hdndtering av Husbankens
virkemidler bostatte, startldn og tilskudd til etablering.

STATUS

Ledigheten i @rland har sé lagt i 2018 veert stabil p& et lavt nivd. Det er god
overgang til arbeid for nye arbeidssgkere. Der hvor det tar tid, er det ikke samsvar
mellom arbeidsgivers ettersparsel og arbeidssgkerens kompetanse eller at arbeidssgker
har utfordringer knytta til f. eks helse eller mer sammensatte utfordringer. Det er
fortsatt en gkning nér det gjelder ungdommer og tilflyten av nye ungdommer har i hest
veert stor. Vi ser at flere av flyktningene som er ferdig med introduksjonsprogrammet
har kommet i jobb etter at vi har fatt til et noe mer arbeidstettet Igp i samarbeid med
voksenopplceringa og flyktningetjenesten.

Vi har hatt nedgang i utbetaling pd sosial stenad fra 2017 til tross for at vi har flere
som har hatt overgang fra arbeidsavklaringspenger til sosial stenad p& grunn av
endringer i lovverket der.

Det er relativt stor gkning i behovet for gkonomisk rdd og veiledning, spesielt hos unge
voksne med sammensatte utfordringer. Dette gjelder enslige forsgrgere, familier og
enslige.

NAV-kontoret har fokus pa tidlig avklaring, og tett og tidlig oppfelging for & gi
brukerne muligheter for & komme i arbeid, opplcering eller andre tiltak.

Bruk av kartleggingsverktgy, kartleggingssamtaler og jobbcafe i tillegg til
ungdomsgruppa (/& vil» vil fortsatt veere viktige satsningsomréader for & mgte
utfordringene. Vi har ogsd etablert et tettere samarbeid med Fosen videregdende skole
gjennom prosjektet NAV-veileder i videregdende skole.

UTFORDRINGER

Videreutvikle gode samarbeidsrutiner med utgangspunkt i samarbeidsavtalen med
kommunens flyktningetjeneste og voksenopplcering.

Etablere et godt system rundt «tarbeid for sosial stenad» i samarbeid med
vaktmestertienesten og andre kommunale tienester.

Samarbeide med NAV Bjugn om etablering av nye NAV @rland, en prosess vi er godt i
gang med.

God kartlegging av brukernes helhetssituasjon med fokus pé& ressurser og mestring.
Videreutvikle ungdomsteam og ungdomsgruppa «/& viln.

Videreutvikle samarbeidet med Fosen videregdende skole via NAV-veileder i skole.
Utnytte mulighetene i Husbankens virkemidler; bostgtte, startlén og etableringstilskudd.
Utvikle tjenesten knytta til skonomisk rédd og veiledning slik at vi i sterre grad kan jobbe
forebyggende.
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Orland kommune

PRISLISTE FOR 2019

KOMMUNALE TJENESTER OG TILBUD

INNHOLD

Vann

Avigp

Renovasjon
Slamtgmming

Feiing

Havneavgifter

Utleie av adm. bygg
@rlandshallen

@rland Sparebank Arena
Barnehager
Skolefritidsordningen
Hjelpeordninger i hjemmene
Sykehjemmet
Kulturskolen

Billetter

Landbruk

Annet

Byggesak og oppmalingsgebyrer:
Tjenester etter matrikkellova
Tjenester etter plan- og bygningsloven
Sgknader om utslipp
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1 VANN

Alle priser er inkl.mva. Pris 2018 Pris 2019

1.1 Tilknytningsavgift
(engangsgebyr for tilknytning pr bygg)

Boliger, fritidshus/hytter og annen bebyggelse

inntil 150 m? bruksareal 16 378 16 836
tillegg for bruksareal 151 - 500 m2 83 85
tillegg for bruksareal 501 - 1 000 m? 46 48
tillegg for bruksareal over 1000 m2 24 24

Boliger pd gardsbruk, som ovenfor
Tillegg for driftsbygninger 20 955 21542
GPS registrering v/tilknytning 1125 1157

1.2 Arsgebyr
1.2.1 Vann tatt ut gjennom madler betales etter falgende satser:

Fastdel:

Hus/ leiligheter pr lelighet / boligenhet 1 865 1917
Hytte / fritidshus 1 865 1917
Variabel del:

I tillegg til fastdel betales det for malt forbruk, pr kbm 17 17,70

1.2.2 |Vann tatt uten at det er installert vannmaler betaler etter fglgende

satser:

Hus/ leiligheter under 100 m2 BRA pr lelighet / boligenhet 4 096 4211
Hus/ leiligheter over 100 m2 BRA pr lelighet / boligenhet 5566 5722
Hytte / fritidshus 2 806 2885

1.2.3 |Gardsbruk (skal ha méler), bolig/kdrhus som under 1.2.1 og 1.2.2

Fastdel:

Gardsbruk / driftsbygninger (uavhengig av antall husdyr) 3823 3930
Variabel del:

I tillegg til fastdel betales det for malt forbruk, pr kbm 17 17,70

1.2.4 |Andre virksomheter med innlagt vann og andre vannuttak(maler)

Fastdel:

1. Virksomhet med 3rsforbruk opp til 1000m3 4 450 4 575
2. Virksomhet med &rsforbruk opp til 10.000m3 7 641 7 855
3. Virksomhet med &rsforbruk over 10.000m3 20 348 20918
Variabel del:

I tillegg til fastdel betales det for malt forbruk, pr kbm 17 17,70

1.2.5 |vannmaler

Vannmaler eies av abonnenten som betaler alle kostnader tilknyttet installasjon, drift

og vedlikehold av méleren. Maleren skal 8rlig avleses og sendes innen tidsfrister satt

av kommunen. Dersom avlesning ikke skjer innenfor fastsatte frister, kan kommunen

foreta avlesnina for eiers reanina.
Dette genererer et kontrollgebyr p& kr 482 496

For oppmgte i forbindelse med avstenging og pdsetting av vannforsyning
skal gebyrpliktige betale et tilleggsgebyr pd kr 1186 1219
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2 AVLOP

Alle priser inkl mva Pris 2018 Pris 2019

2.1 TILKNYTNINGSAVGIFT
(engangsgebyr for tilknytting pr bygg):

Boliger, fritidshus/hytter og annen bebyggelse:

inntil 150 m? bruksareal 17 558 18 050
tillegg pr. m2 for bruksareal 151 - 500 m2 77 80
tillegg pr. m2 for bruksareal 501 - 1 000 m2 41 42
tillegg pr. m2 for bruksareal over 1000 m2 19 20

Boliger pd gérdsbruk, som ovenfor
Tillegg for driftsbygninger 22 201 22823

2.2 ARSGEBYR
2.2.1 |Vann tatt ut gjennom maler betales avigpsavgift etter fglgende satser:

Fastdel:
Hus/ leiligheter pr lelighet / boligenhet 1528 1571
Hytte / fritidshus 1528 1571
Variabel del:
I tillegg til fastdel betales det for malt vannforbruk, pr kbm 13 13,30
Vann tatt ut uten at det er installert vannmaler betaler avigp etter fglgende satser:

222
Hus/ leiligheter under 100 m2 BRA pr lelighet / boligenhet 2 806 2 885
Hus/ leiligheter over 100 m2 BRA pr lelighet / boligenhet 4 358 4 480
Hytte / fritidshus 1912 1966

2.2.3 | Gérdsbruk (skal ha maler), bolig/kérhus som under 2.1. og 2.2.

Fastdel:

Gardsbruk / driftsbygninger (uavhengig av antall husdyr) 3823 3930
Variabel del:

I tillegg til fastdel betales det for malt vannforbruk, pr kbm 13,30

2.2.4 |Andre virksomheter med innlagt vann og andre vannuttak(maler)

Fastdel:

1. Virksomhet med 3rsforbruk opp til 1000kbm 3196 3 285
2. Virksomhet med &rsforbruk opp til 10.000kbm 3963 4074
3. Virksomhet med &rsforbruk over 10.000kbm 19 099 19 634
Variabel del:

I tillegg til fastdel betales det for malt vannforbruk, pr kbm 13 13,30

3 RENOVASJON / SLAMTOMMING

Alle priser er inkl.mva.

Pris 2018 Pris 2019

For renovasjon gjelder prisvedtaket i Fosen renovasjon med tillegg

av kr 100 pr abonnement.
For slamtgmming gjelder prisvedtaket i Fosen renovasjon med tillegc
av kr 200 pr abonnement.

Side 3 prisbok 2019 - rddmannens forslag - 30.10.2018



4 FEIING

Alle priser er inkl.mva. Pris 2018 Pris 2019
41 Feiegebyr for ordinaert fyringsanlegg pr &r 584 600
4.2 Feiegebyr for ekstra pipelgp(pipe med dobbelt rgykrar) 373 384
4.3 Feiing fritidsboliger pr feiing 564 580
4.4 Gebyr for feiing ut over rutinemessig feiing hvert 2.1 479 493
Oppdrag som utfgres pd bestilling(kaminrens og lignende)
4.5 timepris kr 479 493
Det beregnes minimum 2 timer pr oppdrag. I tillegg kommer dekning av materiell og transport)

5 KAI- OG HAVNEAVGIFTER

Alle priser eks. mva. Pris 2018 Pris 2019
5.1 KAIAVGIFTER

For bater inntil 500 tonn, pr dggn 579 595

For bater 500 - 2000 tonn, pr dggn 868 892

For bater over 2000 tonn , pr dggn 1383 1422

5.2 VAREAVGIFTER

Stykkgods, pr tonn 24 24,26
Bulk, pr tonn 3 3,16
Sand, pukk og stein, pr tonn 7 7,38
Containere, anleggsbrakker pr stk 316 325

5.3 FYLLING AV VANN
Startavgift 1730 1778
Pr kbm fyllt vann 30 31,00

5.4 ORLAND LUFTHAVN
Startavgift kreves inn for alle flygninger ihht. Avinor sitt reglement
Arskort for private sméafly

6 UTLEIE AV ADMINISTRASJONSBYGG

(Mva beregnes ikke pd disse prisene) Pris 2018 Pris 2019
6.1 @rland rédhus
6.1.1 |Borgklinten 1313 1350
6.1.2 |Bruholmen (mgterom dagtid 09-15) 1 280 1316
6.1.3 |Klgverstua (OMS) 1 500 1542

lag og org. redusert pris i hht reglement

6.2 Skoler og barnehager
6.2.1 |Aktivitetsrom, allrom og eller kantine i barnehage og skole til private arrangement - pr 1631 1677
daa/kveld (konfirmasion, etc)

Aktivitetsrom, allrom og/eller kantine i barnehage og skole til aktiviteter for voksne — 200

pr. time

Aktivitetsbygg Opphaug skole: Trening for voksne — pr. time 200
6.2.2 |Ved utleie til overnatting i forbindelse med ulike arrangement faktureres leietaker en 50

avgift pr person pr overnattingsdggn

Ved behov for ekstra renhold, blir dette fakturert pr. medgatte time.

6.4 Ungdommen hus
Ettermiddag og kveld 400 411
Lgrdag og sgndag 800 822
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7 ORLANDSHALLEN
(Mva beregnes ikke pa disse prisene)
Det er fri halleie knyttet til organisert fysisk aktivitet for barn og ungdom tom 16 &r.
Fri halleie gjelder ikke helg og gjelder kun for idrettshallen og ikke svgmmehallen.

Pris 2018 Pris 2019

71 Basishall

7.1.1 |Leie av hele hallen med garderober til trening, pr time 253 260
7.1.3 |Utleie av hallen til arrangement, pr dag 3460 3560
7.1.4 |Utleie av hallen til arrangement, pr time 431 445
7.1.5 |Garderobeleie ifm utetrening, pr time 109 115
7.2 Svgmmehallen
7.2.1 |Enkelt billett:
voksen 69 70
barn/ungdom opp til 15 &r 37 40
soldater pd fgrstegangstjeneste 37 40

7.2.2 |Klippekort - 10 klipp

voksen 542 560
barn/ungdom opp til 15 &r 274 280

0

7.2.3 |Klippekort - 20 klipp 0
voksen 1083 1115
barn/ungdom opp til 15 &r 542 560

0

7.2.4  |Arskort 0
voksen 2593 2 665
barn/ungdom opp til 15 &r 1299 1335

0

7.2.5 |Utleie av svgmmehall til lag og foreninger 0
pr.time med svémmevakt 1052 1080
pr.time uten svgmmevakt - forutsetter egen avtale 526 540
pr.dag uten badevakt - forutsetter egen avtale 4733 4 865
leie for lokale svemmehall i ordinzer &pningstid, pr gang 421 430

@rland helsesportlag har fri leie av @rland svgmmehall begrenset til 2 timer pr uke for
2018
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8 ORLAND SPAREBANK ARENA

(Mva beregnes ikke pa disse prisene)

Det er fri halleie knyttet til organisert fysisk aktivitet for barn og ungdom tom 16 &r.

Ved utleie til betalende aktgrer, ma aktivitet med fri leie vike.

Pris 2018 Pris 2019

8.1 Areal
8.1.2 |Hel spilleflate, pr.time, ukedag, lag og forening 253 260
8.1.3 |Halv spilleflate, pr.time, ukedag, lag og forening(253/2=%*1.5) 190 195
8.1.4 |Kvart spilleflate, pr.time, ukedag, lag og forening (190/2=*1,5) 143 150
8.1.5 |Hel spilleflate, pr. time, lgrdag og sgndag, lag og forening + 50,- 303 310
8.1.6 |Halv spilleflate, pr. time, Igrdag og sgndag, lag og forening + 50,- 240 250
8.2 Helligdager (ikke sgndager) og natt (2300-0600) pluss 50% pluss 50%
8.3 Kampavgift pr. kamp intill 2 timer 579 595
8.3.1 |Deretter pr.time 117 120
8.3.2 |Utleie av pr. spilleflate til arrangement/turneringer, pr. dag 3 460 3 560
8.3.3 |Utleie av pr. spilleflate til arrangement/turneringer, pr. dag - dag 2 minus 20% 2768 2 850
8.3.4 |Utleie av pr. spilleflate til arrangement/turneringer, pr. dag - dag 3 minus 20% 2214 2 280
8.3.5 |Utleie, 3 spilleflater inkl. infrastuktur hel helg (fre. kl. 1500-Sgn kl. 1800) 25 000 26 000
8.3.6 |Utleie av pr. hallflate til arrangement, pr. time 431 445
8.3.7 |Garedrobe ifm utetrening, pr time 109 110
8.3.8 |Eksterne leietakere, komersielle aktgrer m/billettsalg - Leie pluss 12% av pluss 12%

billettinntekter
8.3.9 |Helligdager (ikke sgndag) og natt (2300-0600) pluss 50% pluss 50%
8.3.10 |Starre arrangement etter avtale
8.4 Mgterom
8.4.1 |Mgterom 2.etg, pr.gang 400 410
8.5 Klatrehall
8.5.1 |Klatrehallen pr.mnd 6 000 6170
8.7 Squash
8.7.1 |Pr. squshtime (30 min) fgr kl. 1600. Pr. bane 120 125
8.7.2 |Pr. squshtime (30 min) etter kl. 1600. Pr. bane 150 155
8.7.3 |Mnd.kort far kl 1600 hverdager 199 205
8.7.4 |6 mnd kort fgr kl 1600 hverdager 990 1020
8.7.5 |12 mnd kort fgr kl 1600 hverdager 1990 2 045
8.7.6 |Mnd.kort etter kl 1600 + helg 299 310
8.7.7 |6 mnd kort etter kl 1600 + helg 1 599 1645
8.7.8 |12 mnd kort etter kl 1600 + helg 2990 3075
8.8 Golfsimulator
8.8.1 |Leie av simulator,pr.time 280 290
8.8.2 |leie av simulator,pr.halv time 150 155
8.9 Spinning
8.9.1 |Spinningsal pr.time lag og forening, 15 sykler 1500 1540
8.9.2 |Spinningsal pr.time komersiell, 15 sykler 2 000 2060
8.9.3 |Spinningsal pr.time med instruktgr, 15 sykler 3 000 3085
8.10 |Treningsrom
8.10.1 |Treningsrom 2.etg. Pr.time, lag og forening 200 205
8.10.2 |treningsrom 2.etg. Pr.time, komersiell 300 310
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9 KULTURSKOLEN

Mva beregnes ikke p& disse prisene Pris 2018 Pris 2019
9.1 Instrumental/vokalopplaering, pr ar 3 050 3100
9.2 Instrumentleie, pr &r 473 500
9.3 Gruppeaktiviteter visuelle kunstfag, inkl materiellkostnader pr ar 3 050 3100
9.4 Andre gruppeaktiviteter, pr ar 2524 2500
9.5 Band - pr deltaker 700

Voksne elever betaler dobbel kontingent

Kjap av tjenester til lag for voksne betales med 100 % refusjon av totalkostnader av
tienesten

Kjgp av dirigenttjenester til lag for barn/unge betales med 75 % refusjon av
totalkostnader med tienesten

Sgskenmoderasjon:
- 30% for barn 2 fra i samme husstand.
- 50 % for 3. barn og flere i samme husstand

Dispiplinmodereasjon:
- 30 % for 2. disiplin
- 50 % for 3. disiplin og oppover

Moderasjon gruppeundervisning:
- 30 % for barn 2 fra samme husstand
- 50 % for 3. barn og flere i samme husstand

10 FORELDREBETALING I BARNEHAGER

(Mva beregnes ikke p& disse prisene) Pris 2018 Pris 2019
10.1 Kontingent 100% plass - jan-juli 2910 2990
Kontingent 100% plass - aug-des 3 040
Kostpenger 350 360
10.2  [Kontingent 80% plass - jan-juli 2622 2691
Kontingent 80% plass - aug-des 2736
Kostpenger 279 287
10.3 Kontingent 60% plass - jan-juli 2 036 2093
Kontingent 60% plass - aug-des 2128
Kostpenger 213 219
10.5 Kjap av enkeltdag 437 449
Sgskenmoderasjonen er satt til 30% for 2. barn og 50% for 3. barn. (Jmf sentrale
forskrifter) Barn med sgsken i private barnehager vil f& sgskenmoderasjon i
kommunale barnehager

Side 7 prisbok 2019 - rddmannens forslag - 30.10.2018



11 SKOLEFRITIDSORDNINGEN

Mva beregnes ikke pé disse prisene. Prisene gjelder pr mnd. Pris 2018 Pris 2019
1.1 over 19 timer pr. uke (100% plass) 2 688 2763
Kostpenger 224 230
11.2 14 - 19 timer pr. uke (80% plass) 2404 2471
Kostpenger 202 208
11.3 9 - 14 timer pr. uke (60% plass) 2 005 2061
Kostpenger 175 180
114 under 9 timer pr. uke 1 606 1651
Kostpenger 147 151
115 Kjgp av enkeltdag(er) - faktureres etter timepris x ant. oppholdstimer.
- timepris 45 46
Kostpenger pr dag 20 21
Sgskenmoderasjonen er satt til 30% for barn 2 fra samme husstand.

12 HIELPEORDNINGER I HIEMMET

Pris 2018 Pris 2019

12.1 Hjemmehjelp
Abonnement pr méned for brukere med inntekt inntil 2G(fra 180,00) 205 211
(Satsene justeres automatisk ihht Statens satser)

12.1.1 |Pris pr time for brukere med inntekt:

-2G-3G 345 354
-3G- 4G 389 400
- 4G - 5G 475 488
over 5G 627 644

12.2 |Ambulerende vaktmester
Pris pr time 324 360

For & skjerme brukere med store behov for tjenester, og for 8 hensynta de med darlig
gkonomi, settes det et utgiftstak pd betaling av praktisk bistand/ hjemmehjelp.

Utgiftstak
2G - 3G: utgiftstak pd betaling med 10 timer pr. maned
>3G: utgiftstak pd betaling med 15 timer pr maned.

12.3 Trygghetsalarm
Abonnement pr maned 221 310
Abonnement pr méned - Trygghetsalarm GSM 263 470
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13 BEMANNET OMSORGSLEILIGHET

Pris 2018 Pris 2019

13.1 Husleie m/strgm, kommunale avg, vaktmestertjeneste og kabeltv
pris pr méned 4 207 4324

13.2 Andre tjenester i forbindelse med bemannet omsorgsleilighet

Alle maltider bestilt fra kjgkken - pris pr méned 4523 4 649
Abonnement p& vask av kleer

pris pr kg 74 76
Abonnement pa leie av fellestgy, handduker, sengetgy

pris pr mé&ned 215 221
Abonnement pd hygieneartikler 210 216

pris pr mé&ned
Leie av trygghetsalarm

pris pr méned 221 310
Bistand til vask av leilighet
pris pr méned *) 196 201

*) Beregnes ut fra inntekt

14 SYKEHJEMMET

Pris 2018 Pris 2019

141 Korttids- og opptreningsopphold

Dag- eller nattopphold 82 84
Dggnopphold 159 163
Satsene justeres automatisk ihht statens satser

Gjestedggnpris 1893 1946

14.2 Kjgp av mat
Middag 84 100

14.3 |Vask av tgy
Pr kilo tay 74 103
Pr. stk dyne 158 256

15 ANDRE TIJENESTER KNYTTET TIL OMS

Pris 2018 Pris 2019

151 Trygdepensjonatet
Korttidsopphold pr uke 841 865

15.2 |Omsorgsignn
Standard sats pr mned 3400 3400

16 KOMMUNALE UTLEIEBOLIGER

Utleieboliger, trygdeboliger, trygdepensjonat og omsorgsboliger indeksreguleres
&rlig ihht Husleielovens § 4-2
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17 ANDRE GEBYRER

Pris 2018 Pris 2019

171 Landbrukskontoret

Minstegebyr konsesjonssaker 3249 3 340
Delingssaker etter Jordloven 2 261 2325
17.2 Kunnskapsprgve Alkoholloven - forskuddsgebyr 410 400
17.3 Etablererprgven, serveringsloven 410 400
17.4  |Gebyr ambulerende skjenkebevilling - pr gang 349 360

17.5 Bevillingsgebyr - salg og skjenking av alkoholholdig drikk i hht
alkoholforskriften

17.6 |Tilsynsavgift - salgsteder for tobakksvarer iht tobakkssalgsforskriften
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16 GEBYR FOR ARBEID OG TJENESTER ETTER MATRIKKELLOVA
(§32)

Mva beregnes ikke pd disse prisene

Pris 2018| Pris 2019

1.0 |Attester og tienester som betales etter medgatt tid

Pr time 1100 1133

Minstegebyr 2 000 2 060
2.0 |Oppretting av grunneiendom og festegrunn

Gebyr pr opprettet enhet 23 000 23 690
3.0 |Grensejustering av grunneiendom, festegrunn, sameie,

anleggseiendom og uteareal pa eierseksjon 6 000 6 180
4.0 |Arealoverfgring av grunneiendom, festegrunn, jordsameie og

anleagseiendom 10 000 10 300
6.0 |Klarlegging av eksisterende grense hvor grensen tidligere er

koordinatbestemt ved oppmalingsforretning

Hvor grensen er tidligere koordinatbestemt ved oppmalingsforretninc 1719 1771

Hvor grensen ikke tidligere er koordinatbestemt, eller klarlegging av

rettigheter 5831 6 006

17 GEBYR FOR ARBEIDER ETTER PLAN- OG BYGNINGSLOVEN (§33-

Mva beregnes ikke pd disse prisene

Pris 2018] Pris 2019

1.1 |Tjenester som betales etter medgatt tid

Pr time 1100 1133
2.1 |Private planforslag

Basisgebyr 55 080 56 732

Tillegg for areal 10 - 100 da 13 823 14 238

Tillegg pr pdbegynte 100 da, fra 101 - 1.000 dz 5532 5698

Tillegg pr pdbegynt 100 da over 1.00C 2 766 2 849

Tillegg pr pdbegynte 10 tomter over 10 og inntil 5C 13 829 14 244

Tillegg pr 10 tomter over 50 tomter 2 766 2 849
2.2 |Private planforslag

Mindre vesentlige endringer 11 516 11 861
2.3 |Private planforslag

Tilbaketrekking av plan fa@r offentlig ettersyn / forkastede planer betaler

gebyr tilsvarende 50% av 2.1

3.2.1|Seknad om tillatelse til oppfgring av boligbygg og

fritidshus/hytter

Tiltaksklasse 1 13 824 14 239

Tiltaksklasse 2 17 962 18 501

Tiltaksklasse 3 20 739 21 361




_ _ Pris 2018| Pris 2019

3.2.2|Seknad om tillatelse til oppfgring av andre typer bygg - herunder

tilbygg og pabygg

Inntil 50 kvm BRA 7 000 7 210

Tillegg pr kvm fra 50 til 500 kvm BRA, pr kvm 82 84

Tillegg pr kvm fom 500 kvm til 5000 kvm BRA, pr kvim 21 21

Tillegg pr kvm fom 5000 kvm og oppover, pr kvm 5 5
3.2.3|Vesentlige endringer av tiltak faktureres med 20 % av gebyr for

nvoppfgring av tilsvarende tiltak.

Minstegebyr 1620 1 668
3.2.4|Fasadeendring

Minstegebyr 1620 1 668
3.2.5|Bruksendring, vesentlig utvidelse eller endring av tidligere drift

Bruksendring som ikke forutsetter endring av eksisterende bygninc 1620 1 668

Bruksendring som forutsetter endring av eksisterende bygning faktureres

med 50% av gebyr gitt i pkt 3.2.2
3.2.6|Riving

Inntil 100 kvm BRA 1 620 1 668

100 kvm BRA eller mer 3240 3337
3.2.7|Oppfaring, endring av bygningsteknisk installasjon

Minstegebyr 1620 1 668
3.2.8

Tiltak som betinger hgring til andre myndigheter

Tillegg til ordninaert gebyr 4 000 4120
3.2.9|Oppdeling eller ssmmenfgyning av bruksenheter i bolig

Minstegebyr 1620 1 668

Midlertidige bygninger, konstruksjoner og anlegg >2 ar

Gebyr som pkt 3.4

Vesentlige terrenginngrep

Faktureres etter medgétt tid til en en timesats pd 1100 1133

Anlegg av veg og parkeringsplass

Veier over 500 m og anlegg over 10 da etetr medgatt tid. Timesat: 1100 1133

Opprettelse av grunneiendom (fradeling)

I samsvar med grenser fastsatt i godkjent plar 0

Grenser tidligere ikke fastsatt i plan eller andre grensefastsettelse 2 377 2 448

I samsvar med grenser fastsatt i festekontrakt eller mélebre\ 0

Grenser ikke i samsvar med festekontrakt eller malebre 2 377 2 448

Godkjenning av foretak for ansvarsrett

Selvbygger 3197 3293

3.3 |Tiltak som krever sgknad og tillatelse og som kan forestds av

tiltakshaver (tidligere meldingssaker)

Mindre tiltak p& bebygd eiendom 3513 3618

Driftsbygninger i landbruket (inntil 1.000 kvm BRA) 5143 5297

Midlertidige bygninger , konstruksjoner og anlegc 3513 3618

Andre mindre viktige tiltak som etter kommunens skjgnn Ikke kan forestas

av tiltakshaver 1272 1310




Pris 2018| Pris 2019
3.4 |Kontroll av bygningers plassering og hgyde
Bebygd areal (BYA) inntil 500 kvm 2103 2 166
Bebygd areal over 500 kvm 4 890 5037
Andre enkle konstruksjoner eller anlegg 1620 1 668
Stgrre og kompliserte anlegg faktureres etter med gatt tic
3.5 |Dispensasjoner
Dispensasjon som krever behandling hos andre myndighetel 11 211 11 547
Dispensasjon som ikke krever behandling hos andre myndighetel 5 605 5773
Dispensasjon fra teknisk forskrift og avvik ihht pbls § 31-2 2 000 2 060
3.6 |Tvangsmulkt og szerlig behandlingsgebyr
Behandling av tiltak som er ulovlig igangsatt. Ingen eller svaert mangelfull
sgknad foreligger. 2,5 x ordinzert gebyr.
Behandling av tiltak som er ulovlig igangsatt. Komplett sgknad foreligger pd
tiltak i samsvar med plan. 1,5 x ordinaert gebyr.
Behandling av tiltak som er ulovlig igangsatt og hvor tiltaket forutsetter
dispensasjonssgknad. 2 x ordinaert gebyr 0
Mer omfattende saker faktureres etter medgétt tid
Behandling av ulovlig igangsatte tiltak som tilbakefgres uten at tiltaket
sgkes ettergodkjent 2 887 2973
3.7 |Overtredelsesgebyr
Gebyr fastsettes innenfor de maksimumsbelgp som er lovbestemt, jfr
18 GEBYR FOR BEHANDLING AV SOKNADER OM UTSLIPP AV
AVLOPSVANN
Mva beregnes ikke pd disse prisene
Pris 2018] Pris 2019
1.0 |Soknad om utslippstillatelse inntil 15 pe
Til sjgresipient via slamavskiller 2 303 2372
Til tett tank 2 303 2372
Til infiltrasjon eller andre naturbaserte Igsninger 6 000 6 180
Til minirenseanlegg eller andre rensemetoder 4 000 4120
2.0 |Seknad om utslippstillatelse > 15 pe og inntil 50 pe
Til sjgresipient via slamavskiller 7 993 8 232
Til infiltrasjon eller andre naturbaserte Igsninger 12 010 12 370
Til minirenseanlegg eller andre rensemetoder 7 993 8 233
3.0 |Sgknad om utslippstillatelse > 50 pe og inntil 2.000 pe
Faktureres etter medgétt tid. Minimumsgeby! 20 023 20 624
4.0 |Sgknad om utslippstillatelse av oljeholdig avigpsvann
Fast pris 3 996 4116
5.0 |Seknad om tillatelse til pdslipp til kommunalt avigpsnett
Fast pris 3 996 4116
6.0 |Tilsynsgebyr
Fast pris 1 341 1381
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INNLEDNING

Sammen med tilsvarende notat fra 2018 danner denne oppstillingen en oversikt over
etterslepet i vedlikehold pd eksisterende kommunale bygg og anlegg.

Tiltak som det ble bevilget penger til p& budsjettet for 2018 og som ikke er ferdigstilt i
inneveerende dr er forutsatt ferdigstilt i 2019, og er ikke tatt med i dette notatet.

| tillegg er investeringer knyttet til nye tiltak innenfor omrédene eiendom og kommunalteknikk
listet opp bakerst i dette notatet.

| kommunal eiendomsforvaltning legger vi til grunn at det er 3 grupper som har ulike roller &
ivareta, - det er eieren av byggene (kommunestyret), - det er brukerne av byggene
(«leietakernen) og det er forvalterne /drifterne. Sistnevnte skal pé vegne av eieren sgrge for

at byggene er operative for brukernes bruk, og ogsé bidra til vedlikehold som sikrer
realverdien av byggene.

EIER

FORVALTER/ BRUKER (LEIETAKER)
DRIFTER

For at ogsé brukernes behov skal synliggjeres overfor eieren, viser notatet en oversikt over det
som er innmeldte gnsker og behov fra disse.

De opplistede behovene fra bé&de driftssiden og brukersiden er delt i to; - «driftsbudsjett» og
(investeringsbudsjetth. Dette er gjort for & synliggjere hva som mé& dekkes over
driftsbudsjettet og hva som kan finansieres over investeringsbudsjettet. (Normalt vedlikehold,
som f.eks utvendig maling, kan f.eks ikke finansieres ved l&neopptak).

Notatet beskriver tiltak som ikke er finansiert over det ordincere driftsbudsjettet og falgelig
ikke kan giennomferes/realiseres dersom det ikke bevilges midler scerskilt.

NB Prosjekter merket med gult er lagt inn i rédmannens forslag til investeringsbudsjett for 2019




FUTURA BARNEHAGE

VEDLIKEHOLDSBEHOV - FORVALTERGNSKE

Drifts- Investerings-
Tiltaksbeskrivelse budsjettet budsjettet
Varmeveksler ventilasjonsanlegg 125.000
Oppgradering brannalrmanlegg 25.000
Nytt SD-anlegg 100.000
Sum 250.000
BRUKEROGNSKE

Drifts- Investerings-
Tiltaksbeskrivelse budsjettet budsjettet
Oppgradering uteanlegg estside — lekestativ m/ underlag 600.000
Oppgradering uteanlegg vestside — lekeapparat m/ underlag 300.000
Liten ballbinge pd gstside 350.000
Oppgradering omrd&de rundt eks sandkasser 250.000
Nytt kjgkken 2. etg 100.000
Sum 1.600.000
Drifts- Investerings-
budsjettet budsjettet

| SAMMENDRAG FORVALTER- OG BRUKER@NSKER 1.850.000




BORGEN BARNEHAGE

VEDLIKEHOLDSBEHOV — FORVALTERGNSKE

Drifts- Investerings-
Tiltaksbeskrivelse budsjettet budsjettet
Sum
BRUKER@NSKE
Drifts- Investerings-
Tiltaksbeskrivelse budsjettet budsjettet
Oppgradering eks lekeplass — bytting av sand m/gummi 200.000
dekke
Sum
Drifts- Investerings-
budsjettet budsjettet
| SAMMENDRAG FORVALTER- OG BRUKER@NSKER 200.000




OPPHAUG SKOLE

VEDLIKEHOLDSBEHOV - FORVALTERGNSKE

Drifts- Investerings-
Tiltaksbeskrivelse budsjettet budsjettet
Aktivitetsbygg — Nye fasadeplater, vinduer og takrenner 750.000
Impregnering fasader tegelsteinsbygg 150.000
Rehabilitering skadde vinduskarmer tegelsteinsbygg 150.000
Nye inngangsdgrer med automatikk (4 stk) 200.000
Sum 1.250.000

BRUKERGNSKE
Drifts- Investerings-
Tiltaksbeskrivelse budsjettet budsjettet
Nytt kigkken SFO 150.000
Sum 150.000
Drifts- Investerings-
budsjettet budsjettet
| SAMMENDRAG FORVALTER- OG BRUKER@NSKER 1.400.000




BREKSTAD BARNESKOLE

VEDLIKEHOLDSBEHOV - FORVALTERGNSKE

Drifts- Investerings-
Tiltaksbeskrivelse budsjettet budsjettet
Sum
BRUKERONSKE
Drifts- Investerings-
Tiltaksbeskrivelse budsjettet budsjettet
Utvendig solavskjerming Icererarbeidsplasser 350.000
Sum
Drifts- Investerings-
budsjettet budsjettet
| SAMMENDRAG FORVALTER- OG BRUKER@NSKER 350.000




GRLAND UNGDOMSSKOLE

VEDLIKEHOLDSBEHOV - FORVALTERGNSKE

Drifts- Investerings-
Tiltaksbeskrivelse budsjettet budsjettet
Maling av yttervegger (fortsettelse fra 2018) 100.000
Ny solavskjerming — persienner erstattes med Zip-screeen 355.000
Oppgradering sprinkleranlegg 150.000
Sum 100.000 505.000
BRUKERGNSKE
Drifts- Investerings-
Tiltaksbeskrivelse budsjettet budsjettet
Ny bod for uteleiker 250.000
Etablering av ballbinge mellom skole og @SA 550.000
Sum 800.000
Drifts- Investerings-
budsjettet budsjettet
| SAMMENDRAG FORVALTER- OG BRUKER@NSKER 100.000 1.305.000




OMS - SYKEHJEMMET

VEDLIKEHOLDSBEHOV - FORVALTERGNSKE

Drifts- Investerings-
Tiltaksbeskrivelse budsjettet budsjettet
Ny hovedtavle for EL (hele @MS) 650.000
Oppgradering ventilasjonsanlegg (forsvaret) 50.000
Nye vinduer vaskerikjeller 50.000
Sum 750.000
BRUKERGNSKE

Drifts- Investerings-
Tiltaksbeskrivelse budsjettet budsjettet
Skallsiking (utvidelse av sum fra 2018) 500.000
Oppgradering innvendige vegger og derer adm flgy 250.000
Utvendig solavskjerming avd Indigo 300.000
Nye vinduer ved familiesenteret. Kontorer barnevern, 250.000

fysioterapi, enhetsleder.
Tilrettelegging lager hjemmetjenesten 50.000
Takheis terapibadet 55.000
Sum 1.405.000
Drifts- Investerings-
budsjettet budsjettet
| SAMMENDRAG FORVALTER- OG BRUKERGNSKER 2.155.000




@MS — OMSORGSBOLIGER + OPPFQLGINGSTJENESTEN

VEDLIKEHOLDSBEHOV - FORVALTERGNSKE

Drifts- Investerings-
Tiltaksbeskrivelse budsjettet budsjettet
Oppussing av 20 stk leiligheter a kr 350.000 — gjelder 7.000.000
boliger bygd i 1996
Sum 7.000.000
BRUKEROGNSKE
Drifts- Investerings-
Tiltaksbeskrivelse budsjettet budsjettet
Nye lokaler Fijceraveien arena (vurderes i mulighetsstudie for
Meieribyggene )
Opprusting eks bygning oppfalgingstjenesten 150.000
Opprusting uteareal ved oppfalgingstienesten 100.000
Sum 250.000
Drifts- Investerings-
budsjettet budsjettet
| SAMMENDRAG FORVALTER- OG BRUKER@NSKER 7.250.000




@MS - TRYGDEBOLIGER

VEDLIKEHOLDSBEHOV - FORVALTERGNSKE

Drifts- Investerings-
Tiltaksbeskrivelse budsjettet budsjettet
Rehabilitering innvendig og utvendig om disse leilighetene
fortsatt skal benyttes
8 stk a kr 500.000 4.000.000
Sum
BRUKEROGNSKE
Drifts- Investerings-
Tiltaksbeskrivelse budsjettet budsjettet
Sum
Drifts- Investerings-
budsjettet budsjettet
| SAMMENDRAG FORVALTER- OG BRUKER@NSKER 4.000.000




@MS — TRYGDEPENSJONAT + AKTIVITETSENTER

VEDLIKEHOLDSBEHOV - FORVALTERGNSKE

Drifts- Investerings-
Tiltaksbeskrivelse budsjettet budsjettet
Ny taktekking trygdepensjonatet inkl takrenner (2000 m?2) 1.500.000
Oppgradering ventilasjonsanlegg og SD-anlegg 50.000
aktivitetssenter
Installasjon varmepumper aktivitetssentret 125.000
Sum 1.675.000
BRUKEROGNSKE
Drifts- Investerings-
Tiltaksbeskrivelse budsjettet budsjettet
Oppgradering stue trygdepensjonatet 100.000
Sum 100.000
Drifts- Investerings-
budsjettet budsjettet
| SAMMENDRAG FORVALTER- OG BRUKER@NSKER 1.775.000




@MS — LEGESENTER

VEDLIKEHOLDSBEHOV - FORVALTERGNSKE

Drifts- Investerings-

Tiltaksbeskrivelse budsjettet budsjettet
Sum

BRUKERGNSKE

Drifts- Investerings-

Tiltaksbeskrivelse budsjettet budsjettet
Sum

Drifts- Investerings-

budsjettet budsjettet

| SAMMENDRAG FORVALTER- OG BRUKERGNSKER




@MS - TERAPIBADET + TRENINGSKJELLER @MS

VEDLIKEHOLDSBEHOV - FORVALTERGNSKE

Drifts- Investerings-

Tiltaksbeskrivelse budsjettet budsjettet
Sum

BRUKERONSKE

Drifts- Investerings-

Tiltaksbeskrivelse budsjettet budsjettet
Sum

Drifts- Investerings-

budsjettet budsjettet

| SAMMENDRAG FORVALTER- OG BRUKER@NSKER




AVLASTNINGSBOLIG FOR BARN

VEDLIKEHOLDSBEHOV - FORVALTERGNSKE

Drifts- Investerings-

Tiltaksbeskrivelse budsjettet budsjettet
Sum

BRUKER@NSKE

Drifts- Investerings-

Tiltaksbeskrivelse budsjettet budsjettet
Sum

Drifts- Investerings-

budsjettet budsjettet

| SAMMENDRAG FORVALTER- OG BRUKERGNSKER




DORLANDSHALLEN inkl svemmehallen

VEDLIKEHOLDSBEHOV - FORVALTERGNSKE

Drifts- Investerings-
Tiltaksbeskrivelse budsjettet budsjettet
Rehabilitering fasader og inngangsparti mot ast 150.000
Sum 150.000
BRUKER@NSKE

Drifts- Investerings-
Tiltaksbeskrivelse budsjettet budsjettet

Sum
Drifts- Investerings-
budsjettet budsjettet
| SAMMENDRAG FORVALTER- OG BRUKER@NSKER 150.000




ORLAND SPAREBANK ARENA

VEDLIKEHOLDSBEHOV - FORVALTERGNSKE

Drifts- Investerings-

Tiltaksbeskrivelse budsjettet budsjettet
Sum

BRUKER@NSKE

Drifts- Investerings-

Tiltaksbeskrivelse budsjettet budsjettet
Sum

Drifts- Investerings-

budsjettet budsjettet

| SAMMENDRAG FORVALTER- OG BRUKERGNSKER




LANDBRUKETS HUS

VEDLIKEHOLDSBEHOV - FORVALTERGNSKE

Drifts- Investerings-

Tiltaksbeskrivelse budsjettet budsjettet
Sum

BRUKER@NSKE

Drifts- Investerings-

Tiltaksbeskrivelse budsjettet budsjettet
Sum

Drifts- Investerings-

budsjettet budsjettet

| SAMMENDRAG FORVALTER- OG BRUKERGNSKER




KULTURSENTERET

VEDLIKEHOLDSBEHOV - FORVALTERGNSKE

Drifts- Investerings-
Tiltaksbeskrivelse budsjettet budsjettet
Ombygging inntak ventilasjonsanlegg 100.000
Sum 100.000

BRUKERGNSKE
Drifts- Investerings-
Tiltaksbeskrivelse budsjettet budsjettet
Nye stoler kinosal (alt rehabilitering eks stoler 120.000) 700.000
Nytt teknisk utstyr store sal 490.000
Nye mgbler bryggeplassen 100.000
Sum 1.290.000
Drifts- Investerings-
budsjettet budsjettet
| SAMMENDRAG FORVALTER- OG BRUKER@NSKER 1.390.000




RADHUSET INKLUDERT UTLEIEDEL TIL FOSEN LENSMANNSKONTOR

VEDLIKEHOLDSBEHOV - FORVALTERGNSKE

Drifts- Investerings-
Tiltaksbeskrivelse budsjettet budsjettet
Utskifting kledning yttervegger (tillegg til 201 8) 200.000
Ombygging lokaler for Politiet (passlokaler) 700.000
Oppgradering rom foran politigarasje 130.000
Oppgradering brannalarmanlegg 65.000
Sum 1.095.000
BRUKERGNSKE

Drifts- Investerings-
Tiltaksbeskrivelse budsjettet budsjettet

Sum
Drifts- Investerings-
budsjettet budsjettet
| SAMMENDRAG FORVALTER- OG BRUKER@NSKER 1.095.000




UNGDOMMENS HUS — "MANEN"”

VEDLIKEHOLDSBEHOV - FORVALTERGNSKE

Drifts- Investerings-
Tiltaksbeskrivelse budsjettet budsjettet

Sum

BRUKERONSKE

Drifts- Investerings-
Tiltaksbeskrivelse budsjettet budsjettet
Ombygging «fellesrom» inkl mgbler og inventar 120.000
Sum 120.000
Drifts- Investerings-
budsjettet budsjettet
| SAMMENDRAG FORVALTER- OG BRUKER@NSKER 120.000




DRIFTSTASJON LERBEREN

VEDLIKEHOLDSBEHOV - FORVALTERGNSKE

Drifts- Investerings-
Tiltaksbeskrivelse budsjettet budsjettet
Rehabilitering fasader 150.000
Sum
BRUKER@NSKE
Drifts- Investerings-
Tiltaksbeskrivelse budsjettet budsjettet
Sum
Drifts- Investerings-
budsjettet budsjettet
| SAMMENDRAG FORVALTER- OG BRUKER@NSKER 150.000




UTLEIEBYGG FOR FOSEN TINGRETT

VEDLIKEHOLDSBEHOV - FORVALTERGNSKE

Drifts- Investerings-

Tiltaksbeskrivelse budsjettet budsjettet
Sum

BRUKER@NSKE

Drifts- Investerings-

Tiltaksbeskrivelse budsjettet budsjettet
Sum

Drifts- Investerings-

budsjettet budsjettet

| SAMMENDRAG FORVALTER- OG BRUKERGNSKER




UTLEIEBOLIGER

VEDLIKEHOLDSBEHOV - FORVALTERGNSKE

Drifts- Investerings-
Tiltaksbeskrivelse budsjettet budsjettet
Oppgradering bolig i Restadhaugan 500.000
Sum 500.000
BRUKER@NSKE

Drifts- Investerings-
Tiltaksbeskrivelse budsjettet budsjettet

Sum
Drifts- Investerings-
budsjettet budsjettet
| SAMMENDRAG FORVALTER- OG BRUKER@NSKER 500.000




MEIERIBYGNINGENE

VEDLIKEHOLDSBEHOV - FORVALTERGNSKE

Drifts- Investerings-

Tiltaksbeskrivelse budsjettet budsjettet
Sum

BRUKER@NSKE

Drifts- Investerings-

Tiltaksbeskrivelse budsjettet budsjettet
Sum

Drifts- Investerings-

budsjettet budsjettet

| SAMMENDRAG FORVALTER- OG BRUKERGNSKER




ORLAND LUFTHAVN

VEDLIKEHOLDSBEHOV - FORVALTERGNSKE

Drifts- Investerings-

Tiltaksbeskrivelse budsjettet budsjettet
Sum

BRUKERONSKE

Drifts- Investerings-

Tiltaksbeskrivelse budsjettet budsjettet
Sum

Drifts- Investerings-

budsjettet budsjettet

| SAMMENDRAG FORVALTER- OG BRUKERGNSKER




AUSTRATT GARD

VEDLIKEHOLDSBEHOV - FORVALTERGNSKE

Drifts- Investerings-
Tiltaksbeskrivelse budsjettet budsjettet
Branntekniske tiltak (kr 1.800.000 — 700.00 fra 2018) 1.100.000
Rehabilitering utvendig kledning og takrenne 1.500.000
Tiltak i forb. med bruksendring (heis, universal utforming) 950.000
Sum 3.550.000
BRUKERGNSKE

Drifts- Investerings-
Tiltaksbeskrivelse budsjettet budsjettet

Sum
Drifts- Investerings-
budsjettet budsjettet
| SAMMENDRAG FORVALTER- OG BRUKER@NSKER 3.550.000




KULTURBRUKET (”"HV-brakka)

VEDLIKEHOLDSBEHOV - FORVALTERGNSKE

Drifts- Investerings-
Tiltaksbeskrivelse budsjettet budsjettet
Brannteknisk oppgradering (strakstiltak) 450.000
Om kommunen fortsatt skal eie bygget er det ngdvendig med
total renovering av bygget béde inn- og utvendig 4.500.000
Sum 4.950.000
BRUKEROGNSKE
Drifts- Investerings-
Tiltaksbeskrivelse budsjettet budsjettet
Sum
Drifts- Investerings-
budsjettet budsjettet
| SAMMENDRAG FORVALTER- OG BRUKER@NSKER 4.950.000




SEVICEBYGGET LUNDAHAUGEN

VEDLIKEHOLDSBEHOV - FORVALTERGNSKE

Drifts- Investerings-
Tiltaksbeskrivelse budsjettet budsjettet

Sum

BRUKERGNSKE

Drifts- Investerings-
Tiltaksbeskrivelse budsjettet budsjettet
Oppgradering magbler 50.000
Oppgradering eks bygg 100.000
Prosjektering nytt bygg 200.000
Sum 350.000
Drifts- Investerings-
budsjettet budsjettet
| SAMMENDRAG FORVALTER- OG BRUKER@NSKER 350.000




ORLAND KIRKE

VEDLIKEHOLDSBEHOV - FORVALTERGNSKE

Drifts- Investerings-
Tiltaksbeskrivelse budsjettet budsjettet
Oppgradering térn (tillegg til tidligere bevilgning 650.000) 400.000
Sum
BRUKERONSKE
Drifts- Investerings-
Tiltaksbeskrivelse budsjettet budsjettet
Sum
Drifts- Investerings-
budsjettet budsjettet
| SAMMENDRAG FORVALTER- OG BRUKER@NSKER 400.000




STORFOSNA KIRKE

VEDLIKEHOLDSBEHOV - FORVALTERGNSKE

Drifts- Investerings-

Tiltaksbeskrivelse budsjettet budsjettet
Sum

BRUKERONSKE

Drifts- Investerings-

Tiltaksbeskrivelse budsjettet budsjettet
Sum

Drifts- Investerings-

budsjettet budsjettet

| SAMMENDRAG FORVALTER- OG BRUKER@NSKER




IDRETTSANLEGG

VEDLIKEHOLDSBEHOV - FORVALTERGNSKE

Drifts- Investerings-

Tiltaksbeskrivelse budsjettet budsjettet
Sum

BRUKEROGNSKE

Drifts- Investerings-

Tiltaksbeskrivelse budsjettet budsjettet
Sum

Drifts- Investerings-

budsjettet budsjettet

| SAMMENDRAG FORVALTER- OG BRUKER@NSKER




VEIER, GANGVEIER, GATELYS OG PARKERINGSANLEGG

VEDLIKEHOLDSBEHOV - FORVALTERGNSKE

Drifts- Investerings-
Tiltaksbeskrivelse budsjettet budsjettet
Utskifting eks gatelys armatur til LED-lys 1.000.000
Reasfaltering kommunale veier 500.000
1.500.000

BRUKERGNSKE
Drifts- Investerings-
Tiltaksbeskrivelse budsjettet budsjettet
Drifts- Investerings-
budsjettet budsjettet
| SAMMENDRAG FORVALTER- OG BRUKER@NSKER 1.500.000




KAIER OG HAVNEANLEGG

VEDLIKEHOLDSBEHOV - FORVALTERGNSKE

Drifts- Investerings-

Tiltaksbeskrivelse budsjettet budsjettet
Sum

BRUKEROGNSKE

Drifts- Investerings-

Tiltaksbeskrivelse budsjettet budsjettet
Sum

Drifts- Investerings-

budsjettet budsjettet

| SAMMENDRAG FORVALTER- OG BRUKER@NSKER




PARKANLEGG

VEDLIKEHOLDSBEHOV - FORVALTERGNSKE

Drifts- Investerings-
Tiltaksbeskrivelse budsjettet budsjettet
Drifting Meieriparken 100.000
Fornying kommunale lekeplasser i eks boligfelt 250.000
Sum 100.000 250.000
BRUKERGNSKE
Drifts- Investerings-
Tiltaksbeskrivelse budsjettet budsjettet
Sum
Drifts- Investerings-
budsjettet budsjettet
| SAMMENDRAG FORVALTER- OG BRUKER@NSKER 100.000 250.000




SAMMENDRAG EKSISTERENDE BYGG

Driftsbudsjettet Investeringsbudsjettet

Futura barnehage 1.850.000
Borgen barnehage 200.000
Opphaug skole 1.400.000
Brekstad barneskole 350.000
@rland ungdomsskole 100.000 1.305.000
DMS - sykehjemmet 2.155.000
@DMS - omsorgsboliger 7.250.000
DMS - trygdeboliger 4.000.000
@MS - trygdepensjonat 1.775.000
DMS - legesenter -
Avlastningsbolig for barn -
@rlandshallen inkl sysmmehallen 150.000
@rland Sparebank Arena -
Landbrukets hus -
Kultursenteret 1.390.000
Réadhuset inkl utleiedel til Fosen lensmannskontor 1.095.000
Ungdommens hus / "Mé&nen” 120.000
Driftsstasjon Lerberen 150.000
Utleieboliger 500.000
Meieriet -
@rland lufthavn -
Austratt gérd 3.550.000
Kulturbruket (HV-brakka) 4.950.000
Servicebygg Lundahaugen 350.000
SUM EKSISTERENDE BYGG 100.000 32.540.000
Drland kirke 400.000
Storfosna kirke -
SUM KIRKER 400.000
Idrettsanlegg
Veier, gangveier, gatelys og parkeringsanlegg 1.500.000
Kaier og havneanlegg -
Parkanlegg 100.000 250.000
SUM VEI, KAIl, PARK OG IDRETTSANLEGG 100.000 1.750.000
SAMMENDRAG 34.690.000




NYE INVETERINGSPROSJEKTER INFRASTRUKTUR

Investeringsbudsijettet

Fortau langs havnegata pé Brekstad 4.250.000
Klargjering siste del av Ottersbo IV (skrenten) 1.500.000
Utbygging trinn 1 Kleivan boligomrade. Klargjsring 20 16.000.000
tomter + fremfaring avigp fra Berg
Fullfere trafikksikker skoleveg til Opphaug skole fra 4.000.000
Skogly - forskuttering for utbyggingsavtaler
Klargiering adkomst nye og eks felt ved Astumhaugen og 2.500.000
kryss ved Balsnes - forskuttering for utbyggingsavtaler
Nytt overvannsavlgp sendre del Yrjarsgate 2.500.000
Klargjering av fiernvarmesystem og @SA i forhold til 1.000.000
beredskap ved lenger tids strambortfall

Sum 31.750.000

NYE INVETERINGSPROSJEKTER IDRETTSANLEGG

Investeringsbudsijettet

Utskifting kunstgressdekket Gryta 2.000.000
Undervarme kunstgressdekke Gryta 6.000.000
Sum 8.000.000

NYE INVETERINGSPROSJEKTER VANN OG AVL@P (SELVKOST)

Investeringsbudsijettet

Utskifting gamle VA-ledninger Brekstad 5.000.000
Utskifting gamle vannledninger 5.000.000
Oppgradering silanlegg Hovdetda 1.500.000
Oppgradering pumpestasjoner 500.000
BFV - Ny overfgringsledning fra Barset 11.500.000
BFV - Utredning reservevannsforsyning 100.000
BFV - Fremlegging av fiber til vannbehandlingsanlegg 1.250.000

Sum 24.850.000




Saksprotokoll i Styret for @rland Kultursenter - 08.10.2018

Behandling:
Styret ensker i budsjett for 2019 og prioritere tilsetting av daglig leder. Styret ber derfor
om at rddmannens foreslatte ramme for 2019 gkes til kr.6.684.000

Styret ensker at stillingen som Fagleder Historie blir en fast stilling og lyses ut snarest.

Styret ber ogsd om kr.2.500.000 i investeringsmidler for 2019.

Kr.500.000 settes av til utviklingsprosjekter. Disse midlene skal i 2019 brukes til
tilrettelegging og formidling av omradet Fitjan — Austratt, samt formidling og bygging
av naturscene i Innstrandfjcera ramsaromrdade.

Kr.2.000.000 settes av til utstyr og inventar i kultursenteret. Etter snart 10 érs daglig
drift med et hgyt aktivitetsnivd er kultursenteret preget av slitasje. En oppgradering
ma& derfor til om senteret fortsatt skal framstd slik det gjorde ved &pningen i 2009.
Styret vil ta initiativ til at det utarbeides en tilstandsrapport etter arsskiftet. Vi vil
deretter invitere til en dialog med @rland kommune om en plan for oppgradering av
kultursenteret med en langsiktig skonomisk ramme for en periode pd 3-5 ar.
Foreslatt belgp for 2019 er ment & dekke akutte behov for en utskifting av teknisk
utstyr og reparasjon/utskifting av stoler i kinosal.

Forslag til vedtak:

1.

2.

3.

Styret for @rland Kultursenter godkjenner det fremlagte driftsbudsjett for 2019 med en

ramme pad kr.6.684.000.

Styret for @rland Kultursenter godkjenner det fremlagte investeringsbudsjettet for 2019

med en ramme pé& kr.2.500.000

Det opprettes fast stilling som fagleder for historieplattformen fra 01.01.2019. Stillingen
lyses ut i oktober 2019

Felgende prisendringer vedtas for 2019:

- Kulturskolekontingenten gkes ihht foreslatte satser for @rland og Bjugn kommuner

- Satser for utleie av rom og saler gkes med 2,5%

- Satser for utleie av lyd- og lysutstyr samt tekniker gkes med 2,5%

Votering: Enstemmig vedtatt

Vedtak:

1.

2.

Styret for @rland Kultursenter godkjenner det fremlagte driftsbudsjett for 2019 med en

ramme pd kr.6.684.000.

Styret for @rland Kultursenter godkjenner det fremlagte investeringsbudsjettet for 2019

med en ramme pd kr.2.500.000

Det opprettes fast stilling som fagleder for historieplattformen fra 01.01.2019. Stillingen
lyses ut i oktober 2019

Falgende prisendringer vedtas for 2019:

- Kulturskolekontingenten gkes ihht foreslatte satser for @rland og Bjugn kommuner

- Satser for utleie av rom og saler gkes med 2,5%

- Satser for utleie av lyd- og lysutstyr samt tekniker gkes med 2,5%



BUDSIJETT 2019
@RLAND KULTURSENTER

(=

ORLAND KULTURSENTER




BUDSJETTFORUTSETNINGER

Budsjettet er laget ut fra fglgende forutsetninger:

Foretaket skal vederlagsfritt fa tjenester av kommunens fellessystem (Infotorg, gkonomi, IKT
og personal)
@rland kommune er ansvarlig for teknisk drift av kulturhuset. Dette i henhold til driftsavtale
mellom @rland kommune og @rland Kultursenter KF. Foretaket skal ha oppgavene utfgrt
vederlagsfritt.
Foruten utleiearealene i kulturhuset skal foretaket ogsa ha ansvaret for utleie av Yrjar og
Kantina.
| 2019 er det forutsatt at kultursenteret er betjent fglgende tider:
H Mandag — torsdag 0900 — 1900
1 Fredag 0900 — 1530
1 Lgrdag 1100 - 1500
1 Det apnes for kino en halv time fgr forestilling, og en time fgr arrangement.
Virksomheter/enheter i @rland kommune har gratis husleie i @rland Kultursenter.
Kommunen betaler husleie for sine samarbeidspartnere ihht Rutiner for bruk av lokaler i
@rland Kultursenter for kommunale enheter
Pa vegne av @rland kommune har @rland Kultursenter ansvar for all kulturaktivitet i
kommunen.
@rland Kultursenter har ansvar for Ungdommens kulturmgnstring (UKM) og DKS (Den
kulturelle skolesekken) For dette arbeidet overfgrer kommunen 10% stilling til @rland
Kultursenter.
@rland Kultursenter har ansvar for daglig drift av Ungdommens hus — Manen. For dette
arbeidet overfgrer kommunen 40% stilling til @rland Kultursenter.
@rland kommune kan ta ut kinobilletter til nye innbyggere i kommunen.
Det er i budsjettet lagt inn 2,5% Ignnsvekst og prisstigning.

VEDR@RENDE STILLINGER
En oversikt over faste stillinger i @rland Kultursenter i 2018 fglger som vedlegg.

Det er i budsjettet for 2019 lagt inn fglgende nye stillinger:

e Det er forutsatt opprettet en 100% fast stilling som fagleder for historie.

e Det er forutsatt opprettet en 100% stilling som daglig leder fra 01.01.2019

¢ Under forutsetning av finansiering sa opprettes det en 100% midlertidig stilling som
lokalkonservator

M@TEGODTGJ@RELSE TIL STYRET 2019
Mgtegodtgjgrelse for styret er det samme som for 2018

Budsjett 2019
@rland Kultursenter



ANSVARSOMRADER
DAGLIG DRIFT

000 Daglig ledelse

001  Utviklingsprosjekter
100 Salg og info, Kiosk/kafe
101  Biblioteket

103  Kino

106  Austratt Fort

200  Kulturskole

203  Galleri og museum
300 Arrangement og scene
303 Historie

401 Natur



000 DAGLIG LEDELSE

utgifter inntekter netto
Styret 95.000
Lgnn 2.473.000
Andre driftsutgifter 192.000
Avsetning Ignnsvekst 180.000
Salg av tjenester 280.000
SUM 2.673.000

Det er budsjettert med Ipnnsmidler til daglig leder i 100%, fagleder kultur i 100%, samt
tilkalling til prosjektarbeid

DRIFT INVESTERING
Utviklingsprosjekter 200.000 500.000
Investeringsprosjekter 2.000.000
SUM 200.000 2.500.000

@rland Kultursenter samarbeider med flere eksterne partnere. Her inngas det
samarbeidsavtaler som innebaerer at begge parter deltar i finansieringen. Driftsmidlene og
investeringsmidlene til utviklingsprosjektene skal brukes til 8 Igse ut engasjement og bidrag fra
samarbeidspartnere. Konkrete prosjekter som midlene skal brukes til i 2019 er tilrettelegging
og formidling av omradet Fitjan — Austratt, samt formidling og bygging av naturscene i
Innstrandfjeera ramsaromrade.

Utstyr og inventar i kultursenteret er preget av slitasje etter snart 10 ars daglig drift med et
hgyt aktivitetsniva. En oppgradering ma derfor til om senteret fortsatt skal framsta slik det
gjorde ved apningen i 2009.

Styret vil ta initiativ til at det utarbeides en tilstandsrapport etter arsskiftet. Vi vil deretter
invitere til en dialog med @rland kommune om en plan for oppgradering av kultursenteret med
en langsiktig gkonomisk ramme for en periode pa 3-5 ar.

Foreslatt belgp for 2019 er ment 3 dekke akutte behov for en utskifting av teknisk utstyr og

reparasjon/utskifting av stoler i kinosal.  Budsjett 2019
@rland Kultursenter



100 SALG og INFO, KIOSK/KAFE

utgifter inntekter netto

Lgnnskostnader 1 030.000

Andre driftsutgifter,
markedsfgring, vedlikehold
utstyr, innkjgp varer for
videresalg

966.000

Utleieinntekter 544.000

Annet salg, salg kiosk,
serveringsinntekter 1.552.000
refusjoner

SumMm - 100.000

Det er budsjettert med 155% stilling pa ansvaret, samt tilkallingshjelp

205 UNGDOMMENS HUS

utgifter inntekter netto
Lgnnskostnader 226.000
Andre driftsutgifter 80.000
Utleieinntekter 40.000
Annet salg, refusjoner 266.000
SUM 0

Det er budsjettert med 40% stilling pa ansvaret, samt tilkallingshjelp.

Budsjett 2019
@rland Kultursenter



101 BIBLIOTEKET

utgifter inntekter netto
Lgnnskostnader 860.000
Kjgp av bgker 150.000
Andre driftsutgifter 195.000
Inntekter 55.000
SUM 1.150.000

Det er budsjettert med leder bibliotek i 60% stilling, og bibliotekar i 60% stilling.

103 KINO
utgifter inntekter netto
Lgnnskostnader 774.000
Filmleie 650.000
Andre driftsutgifter 480.000
Billett inntekter 2.010.000
Andre Inntekter 114.000
SUuMm -220 000

Lgnnskostnadene gjelder 52% fast stilling kinomaskinist, samt innleie av kinomaskinister.
Det eri tillegg her budsjettert med 40% stilling for leder kino.

Budsjett 2019
@rland Kultursenter



106  AUSTRATT FORT

utgifter inntekter netto
Lennskostnader 315.000
Andre driftsutgifter 5.000
Overfgring FKS for
vedlikehold, materialforv., 60.000
skjgtsel vegetasjon
Inntekter 310.000
l____________________________________________________________________________________________ ________________________ _________|
sumMm 70.000

Lgnnskostnadene gjelder innleie av guider, og 20% stilling til ledelse/administrasjon

200 KULTURSKOLE

utgifter inntekter netto
Lennskostnader 2.950.000
Andre driftsutg 440.000
Kontingenter 1.110.000
Refusjoner, salg 350.000
SUM 1.930.000

Lennsutgiftene gjelder 4,56 stillinger.

Andre driftsutgifter gjelder kjgp av tjenester fra Bjugn kulturskole tilsvarende 60% stilling. Dette
er det samme som for 2017.

Det er lagt inn 10% stilling til administrering av Ungdommens kulturmgnstring og Den kulturelle
skolesekken.

Inntektene er beregnet etter et elevtall pa 300 elevplasser, samt salg av tjenester til kor/korps og
andre kulturskoler.

Budsjett 2019
@rland Kultursenter



203 GALLERI OG MUSEUM

utgifter inntekter netto
Lennskostnader 337.000
Andre driftsutgifter 20.000
Refusjoner
Provisjoner 25.000
Billettsalg, andre inntekter 162.000
SUM 170.000
Det er budsjettert med 50% stilling.
300 ARRANGEMENT og SCENE
utgifter inntekter netto
Lennskostnader 1.380.000
Arrangementskostnader 258.000
Andre driftsutgifter 96.000
Billettsalg 530.000
Provisjon billettsalg 170.000
Salg av tjenester 298.000
Andre inntekter 62.000
l_ _________________________________________ _____________________________ _____________________ _______|
sum 674.000

Det er budsjettert med 6 egne arrangement (kjgp av artister), 4 egenproduserte arrangement
og 16 utleiearrangement.

Lgnnsutgiftene gjelder 100 % stilling, leder arrangement og kurs/konferanser og 100% stilling
teknisk leder

Budsjett 2019
@rland Kultursenter



301 HISTORIE

utgifter inntekter netto
Lennskostnader 1.470.000
Andre driftsutgifter 50.000

Finansiering lokalkonservator
fra Fylkeskommunen og @rland 600.000
og Bjugn kommuner

Salg av tjenester 770.000

SUM 150.000

Det er budsjettert med en 100% fast stilling som Fagleder for historie/Prosjektleder for
utvikling av kulturminnerike- og naturrike landskap og museer i Ytre Fosen og Froan, og 100
% midlertidig stilling som lokalkonservator for museene i @rland og Bjugn. Stillingen som
Fagleder historie lyses ut og besettes fra 01.01.2019.

Lokalkonservator for @rland og Bjugn

Fylkeskommunen har i budsjettet for 2018 bevilget kr.200.000 som er gremerket
lokalkonservator for @rland og Bjugn. Fylkeskommunen har signalisert at bevilgningen
sannsynligvis vil bli viderefgrt i 2019.

Stillingen har et finansieringsbehov pa kr.650.000. Dette planlegges finansiert med en
tredeling mellom Fylkeskommunen og @rland og Bjugn kommuner. Fylkeskommunen
dekker 200.000, @rland og Bjugn dekker 200.000 hver. Resterende, kr.50.000 finansieres
med salg av tjenester til prosjektarbeid.
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401 NATUR

utgifter inntekter netto
Lennskostnader 980.000
Driftsutgifter 220.000
Overfgring dep. 1 000 000
Inntekter salg 30.000
Ekste.:rne mldler/ 170.000
prosjektmidler
SUM 0

Lgnnskostnadene pa ansvaret gjelder 100% fast stilling samt en ressurs for
tilkallingshjelp.

@rland Kultursenter har patatt seg et nasjonalt formidlingsansvar for vare
vatmarksomrader. @rland Vatmarkssenter ble autoriserti 2012 som et av 6
Vatmarkssenter i landet. | 2017 fikk Besgkssenter vatmark @rland fornyet sin
autorisasjon i nye 5. @rland Kultursenter mottar en statlig bevilgning pa 1 mill hvert ar
for drift av Besgkssenteret. Det forventes at kommunen/kultursenteret ogsa bidrar med
egne midler.

Naturplattformen har hatt en meget god utvikling de siste arene. Omfanget av
aktiviteten har hatt stor gkning, ikke minst pa formidlingssiden. Det arrangeres
aktiviteter for skoleklasser, barnehager og familier. | tillegg er det opprettet gode
nettverk og kontakter inn i fagmiljgene og hgyskole/universitet. Det er derfor et stort
behov for tilleggsressurser pa formidlingssiden. |1 2019 er dette foreslatt Igst med bruk av
midlertidig arbeidskraft pa tilkalling.

Budsjett 2019
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SAMMEN

000

001

001
100
101
103
106
200
203
205
300

303

401

DRAG BUDSIJETT

Ansvar Drifts- Invesjcerings-
ramme midler

Daglig ledelse 2.660.000
Ui oo
Investeringsmidler 2.500.000
Salg og info, Kiosk/Kafe -100.000
Bibliotek 1.150.000
Kino - 220.000
Austratt Fort 70.000
Kulturskole 1.930.000
Galleri og museum 170.000
Ungdommens Hus 0
Arrangement og scene 674.000
Historie 150.000
Natur 0

Ramme 2019 6.684.000| 2.500.000

Budsjett 2019
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STILLINGSOVERSIKT STILLINGER 2019

Ansvar Ansatt Stillingsstgrrelse %
Kultur
000 Daglig leder 100 (ny)
000 Gunn Kristin @rsleie 100
101/103 Hanne Tgfte 100
101 Kristin Hjerpseth 60
103 @ystein Jensen 52
100 Renate Harbak 30
100 (permisjon i 40% til
100 Bente Halsen Skaget 01.02;) )
100 Susann Halsen 25 (permisjon til 01.08.)
100 Anne Lise Valaas 65 (vikar til 01.08.)
200 Henning Rg 35
200 Ingunn Solem 83
200/203/106 | Gunnhild Tettli 100
200 Anders Margy 50
200 Nina Gjplgasaeter 70
200 Sarah Mikkelhaug 50
200/206 Astrid Klara Mjgen 94
200 Kim Aksnes 11
200 Hallvard Mjgen 72
300 Christer Hargy 100
300 Knut Sundnes 100
Historie
303 Fagleder Historie 100
303 Kulturminneforvalter 100 (ny)
Natur
401 Ingrid Bjgrklund 100

GODTGJ@RELSE TIL STYRET 2019

Styreleder

Medlem

Kr 20.000

Kr 10.000

Varamedlem Kr 500,- pr mgte

Budsjett 2019
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