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Saldering 1 budsjett 2012

DRIFT

Sakens bakgrunn og innhold:

En saldering av vedtatte budsjett er en justering for 4 tilpasse driften til nye
forutsetninger som ikke var kjent 8 maneder tidligere.

Folgende endringer mé innpasses i driften pa kort og lang sikt for 4 ha selvstyringen av
budsjettet inntakt og ikke bli nedt til 4 overfore styringen av kommunens ekonomi til
tylkesmannen(Robek). De viktigste momentene mé klarlegges i budsjettdokumentene i
arene som kommer.

Her er noe av det vi mé ta tak i/folge opp:

Underskuddet pé 5,9 mill kroner fra 2011-regnskapet mé inndekkes i 2013-
budsjettet

Kommuneproposisjonen for 2013 og rev. nasjonalbudsjett for 2012 som ble
presentert for kommunene 1 slutten av mai ga noen foringer

Vedtaket 14. juni i Stortinget om Qrland Hovedflystasjon som enebase for
jagerflyene gir oss mange interessante utfordringer

Tilskuddet pé totalt 5 mill kroner til bygging av kai i Lyseysundet som kan
fordeles over 5 ar ma inn i budsjettet

Omstrukturering av selskapsportefoljen, bade innenfor eiendom og innenfor
naeringsutvikling ma tas opp til diskusjon

Bruke kunnskapen som Telemarkforskning tilferte kommunen om driften
sammenlignet med et representativt utvalg andre kommuner og
landsgjennomsnittet ma brukes sammen med KOSTRA-tallene

"Den Nye Tid". Hva nd etter 14. juni 2012? Det meste av det vi planlegger 4 gjote
er beskrevet 1 kommuneplanen. Utfordringen var ligger i 4 styre ressursene vare
slik at vi nar vare mal

Ved érsskiftet hadde vi 337 drsverk. Vi har en barekraftig okonomi i dag til 4 greie
325 arsverk. Hvilke arsverk kan tas bort?



Som beskrevet ved framleggingen av budsjettet for 2012, har vi et for hoyt driftsniva i
forhold til inntektene. Dette vistes ogsa tydelig i regnskap 2011 som ga et metforbruk pa
5,9 mill. kroner. En reduksjon pa 6 mill kroner er mer enn det en salderingssak kan lose.
Dette ma det jobbes med fram til kommuneplanen skal vedtas slik at det blir samsvar
mellom plan og det som kommunen kan produsere/levere av tjenester. Dette gjelder
setlig strukturspersmal innenfor oppvekstomradet som kan vare tidkrevende prosesser.
Vi kan derfor ikke iverksette tiltak for i august 2013 dersom kommunestyret bestemmer

det.

Som beskrevet 1 budsjettdokumentet pa side 10, vil vi fa redusert utbytte for 2011
(utbetalt 1 2012) fra Fosenkraft. I forhold til budsjett er det er reduksjon pa 1,5 mill
kroner. Fra TronderEnergi har vi fatt en ekning pa 180 000 kroner i utbytte for 2011 i
forhold til budsjettet.

I budsijettet var det lagt inn innsparingskrav pa 4,6 mill kroner. Det ser pr i dag ut som
om vi kan oppni 1,8 mill kroner som er 2,8 mill lavere enn budsjettert. Neringskapitlet
utgjor en million kroner i innlagte besparinger. Dette er det belopet som vi brukte pa
Gode Sammen pr. ar fra 2008 og som vi dreftet i kommunestyret i januar d.4. i forhold til
tiltak ved hjelp av Sintef med fokus pa neringsutvikling.

I tillegg kommer en ekonomisk utfordring gjennom framforhandlet avtale med Scanbio
Eiendom om tilskudd til bygging av kai i Lyseysund.

Vi har ogsa signalisert til SIVA Eiendom at vi ensker 4 overta deres aksjer 1 Valsneset
energi- og industriselskap AS. Hvis vi velger a gjore det, vil det ha noen okonomiske
implikasjoner samtidig som det kan vare hensiktsmessig 4 vurdere selskapsstrukturen pa
nytt innenfor neringssegmentet. M.a.o. trenger vi kanskje ikke a etablere Kopparn
Utvikling AS hvis vi overtar SIVAs aksjer i VEI AS. Dette ma droftes nermere.

Som tertialrapporten viser, har vi en svikt 1 skatteinngangen, men det er litt tidlig 4 trekke
noen bastant slutning for vi har flere maneder 4 ta med 1 vurderingen. Vi kommer i alle
fall til 4 fd en andel av den generelle veksten som er anslitt til vel 2 mrd pa landsbasis 1
rev. nasjonalbudsjett.

Det et enkelte mindte poster som kan reduseres grunnet lavere forbruk/metinntekt, men
det er pa langt naer tilstrekkelig. Det er pa helse hvor tilskudd fysioterapeuter kan
reduseres med kr 200.000 grunnet et for hoyt budsjett og sykepenger ved
serviceavdelingen med kr 100.000.

Skoleskyss var ett av de omridene Telemarksforskning dokumenterte at vi la hoyt
sammenlignet med landsgjennomsnittet og sammenlignbare kommuner. Vi har derfor
satt 1 gang et arbeid for a redusere kommunens kostnader til skoleskyss. Dette arbeidet
innebazrer sterk involvering fra skolens organer som samarbeidsutvalg og FAU, i tillegg til
trafikksikkerhetsutvalget.

Fylkeskommunen mi involveres som bestiller av skoleskyssen, og Tronderbilene A/S
som utferer av skoleskyssen. Det er derfor usikkert hvor mye kommunen rekker 4
redusere kostnadene pa skoleskyssen innevarende ar.

For raidmannen framstir det som tydelig at vi ma kjope skoleskyss til de barna som har
krav pa det etter loven, og resten av barna ma ta seg fram til skolen selv, bortsett fra de
som bor langs en veistrekning: Tinnbua til Botngird pga rasfare og stor trafikk inntil det
et etablert gang-/sykkelvei pa strekningen.

Radmannen ma fa fullmakt til 4 gjennomfore nodvendige kostnadsbesparende tiltak fra
kommende skolear.



Barnehager:

Etter at det ble bestemt 4 ta Toppen i bruk igjen etter midlertidig stegning pga frykt for
darlig inneklima, er hele Dahl-bygget reservert for barnehagedrift fra 1. august og dette
dekker behovet for nye plasser som er registrert samtidig som det er litt ledig kapasitet.
Ledig kapasitet 1 Botngardsomradet kan vare et trekkplaster for de som vurderer a flytte
hit etter 1. august og kan fa en barnehageplass uten 4 matte vente til 1. august aret etter
eller som fir en privat barnchageplass 1 en annen kommune som er en dyr losning for
Bjugn kommune. Forhandlingene med Molnargarden om a etablere en
"frilufts/kulturminne-barnehage" bor gi videre med sikte pa en etablering fra 1. august
2013. En slik etablering vil trolig bli en veldig god omdemmesak for kommunen og
tilbudet vil ligge 1 kort avstand fra det storste utbyggingsfeltet 1 Bjugn akkurat na, nemlig
Mebostad-/Katlestrand-omradet eller det som mer spriklig noytralt heter Botngird vest.
Radmannen avlyser dermed varslet forslag om a legge inn prosjektmidler til bygging av ny
barnehage 1 Botngard 1 denne saken. Barnehagen pa Oksvoll er midlertidig avviklet og
flyttet til Dahl-bygget. A etablere ny barnehage pa Oksvoll senere vil primzrt bli et
kostnadsspoersmal fordi avstandene er sma til Vallersund og til Botngird.

Driften av barnchagene 1 ar ser ut til 4 kunne koste 1,5 mill kroner mer enn budsjettert.

Statssckretaeren i KRD understreket sammen med fylkesmannen pa
kommuneskonomimetet i slutten av mai at kommunene ma bruke 2012 og 2013 til 4
konsolidere driften innenfor sunne skonomiske rammer med et arlig driftsresultat pa 3%
for 4 kunne ivareta realkapitalen i kommunen.

Fram mot neste tertial / framleggingen av kommuneplanen, mé det vurderes om
tolgende poster skal reduseres:

e Overforing til lag og organisasjoner

e Gratis hall-leie

e Avslutte Bjugningen

e Avslutte turistinfo

e Stramme inn driften i CF KF

Det mi legges inn en stillingshjemmel for ingeniorstilling ved anlegg og drift. Den
finansieres via VA- ansvarene og utbyggingsprosjekt og skal bl.a. bidra til a dekke opp
salg av tjenester fra enheten til Barset felleskommunale vannverk tilsvarende 30%
stillingsressurs etter at Drland kommune sa opp avtalen om a betjene BFV med
administrativ ressurs.

Campus Fosen

Etter at det opprinnelige saksframlegget ble skrevet, har revisjonen avsluttet sitt arbeid og
styret i selskapet behandlet regnskapet for 2011 og det ga folgende utfordring:

Campus Fosen hadde et merforbruk i 2010 pa kr 2.2 mill. Dette skulle dekkes av et
mindreforbruk fra 2009 pa kr 2.3 mill. Da selskapet fikk et merforbruk 1 2011 pd kr 1 mill
slo strykningsreglene inn, slik at det ikke fikk dekket hele merforbruket fra 2010. Derfor
star det igjen 1,0 mill kroner. Nar foretaket ikke har greid 4 finne inndekning 1 2011 for
underskudd 2010, ma kommunen bevilge midler til inndekning. Dette mé da pa
kommunens hind skje gjennom en budsjettendring 1 2012. Vi viser for ovrig til saken
som omhandler arsregnskap og arsberetning for Campus Fosen KF.



Det er radmannens onske at driften av CF KF ma underlegges sterk styring i forhold til
okonomi fordi det er "mora" som ma betale regninga nir selskapet ikke har egendekning
for utgiftene.

Vurdering:

Driftsnivaet ma reduseres og framlegging og vedtak av kommuneplanen vil vaere et godt
tidspunkt for det. Det anbefales at det i tiden fram til framleggingen benyttes til
diskusjoner pi politisk side slik at man har klare synspunkt pa prioriteringsrekkefolgen.
Det vil medfore at det som kommer nederst pa prioriteringen ma reduseres.

Kommunen har flere heleide selskaper og det ma ogsa vurderes om de skal driftes slik
som 1 dag eller om driften der skal inkluderes 1 kommunens drift. Det tenkes spesielt pa
Waade Eiendom AS som kan avvikles som eget selskap og overfore driften av bygget til
anlegg- og driftsenheten, men ogsa KFene ma vurderes, serlig CF KF der
bygningsdriften kan legges til anlegg og drift og styringen av innholdet legges til
kulturenheten.

Oppsummering:

Driftsnivaet er for hoyt og det ma reduseres.

Vi har ikke rad til 4 kjore Rolls Royce. Vi ma greie oss med en middelklassebil.
Radmannen onsker 4 synliggjore dette i salderingssaken pa to omrader: I PRO ved et
generelt innsparingskrav pa en halv million - Telemarkforskning viser at vi ligger 1% over
landsgjennomsnittet og det har vi ikke rad til. Skoleskyss der vi ligger betydelig over
sammenlignbare kommuner og det har vi ikke rad til ut over lovens krav bortsett fra en
veistrekning som er beskrevet pa annet sted 1 saken.

Til slutt dreier det seg om driften av CF'et. Det bildet kom ogsa tydelig fram i den
oversikten Telemarkforskning la fra.

Vi hadde 3 omrader som 1a tildels betydelig under de vi ble sammenlignet mot. Det var
okonomisk sosialhjelp, drift av barnehager og ved enheten for plan og arealbruk.
Radmannen gjennomforer i disse dager en prosess ved enheten for a lage en
organisasjonsplan som kan legges til grunn ved nyrekruttering i de hjemlene som 3 har
sluttet 1 av ulike arsaker og som den 4. medarbeideren vil slutte i1 naer framtid pga
pensjonering. Kanskje det ogsa blir nedvendig for raidmannen 4 be kommunestyret om
en ny stillingshjemmel ved enheten for a greie alle oppgavene denne enheten vil fa 1
nermeste framtid. Det blir i s4 fall en budsjettsak.

Noe ma gjores i denne saken og noe ma gjores nar kommuneplanen sluttbehandles 1
slutten av september med klar adresse til budsjett 2013. I handlingsdokumentet knyttet
til kommuneplanen mi strukturspersmalene droftes i forhold til barnehage og skole.

INVESTERING

Sakens bakgrunn og innhold:

Enkelte prosjekt har fatt en hoyere kostnad enn forutsatt og enkelte prosjekt var
budsjettert i fjor, men ble ikke igangsatt og med de nye reglene ma da disse budsjetteres

pa nytt

Utbygging Bjugn helsesenter kr 16250000,00



Arets budsjett er pakr 30 000 000.-. Byggekostnadenei
2012 forventes a bli kr 46 250 000,-. Det medferer at vi
trenger en merbevilgning pakr 16 250 000,-.

Vi har hatt ekstrakostnader med sprenging. Ssmmenfgyning
av byggene ble mer omfattende enn antatt.
Driftsrasjonaliserende velferdsteknoligiutstyr er innlagt i
prosjektet i starre grad enn forst forutsatt.

Byggene ferdigstilles primo februar. Deretter skal utstyr
testes og innkjeresinventar skal monteres samtidig med

at innflytting skjer. Etter planen skal det vaere full drift

i lgpet av april 2013.

De totale prosjektkostnadene er kalkulert til 79 - 80 mill kr.
Tilskudd fra Husbanken er vel 19 mill kr.

Klargjgring Sannan kr 250 000,00
Forsterking av fylling mot sjgen nedenfor Srandkanten.
Opprydding etter storm, massefylling Sannan.

Tilpasning av Sentrumsveien 2 til barnehage kr 450 000,00
Bygningsmessig endringer, utstyr og flyttekostnader.

Botngard skole kr 400 000,00
Bygningsmessige endringer, oppdeling til flere klasserom.
Flytting og innkjep av inventar og utstyr for 1.klasse.

Utbedring avlgp Lysgysund kr 4550000,00
Mye hgyere entreprisekostnader enn forutsatt. | tillegg
er det 15-17 gatelyspunkt som ma skiftes ut.

Planlegging av tomtefelt Karlestrand vest. kr 500 000,00
Utbygging av boligomrade videre vestover pa Karlestrand

Kjgp av leiligheter kr 2300000,00
En leilighet kjgpes dersom det blir behov i forbindelse

med rekruttering/ P
lacementprosjektet

Tetting av tak - Tarva skole kr 100 000,00

Fglgende prosjekt ble ikke ferdigstilti 2011 og ma etterbevilges:

Vannledning Ervika kr 200 000,00
Renovering dusjer Bjugnhallen kr 50 000,00
Inventar og utstyr kommunestyresal kr 250 000,00
SUM kr 23.000.000,00

Det vil ikke vaere behov for laneopptak, da det vesentligste av dette er poster som var
budsjettert og lanet ble tatt opp 1 fjor.



Det er solgt eiendommer og mottatt refusjon pa tidligere oppsatte NAV-boliger pa til
sammen 1,8 mill. kroner. For 4 sikre handlingsrom pa investeringssiden 1 framtiden
foreslas det at dette avsettes pa fond.

Oppsummering:

Vi er inne 1 krevende diskusjoner om innsparinger i driftsbudsjettet og stor nekternhet i
bruk av linemidler.

Regjeringen og fylkesmannen ber kommunene benytte 2012 og 2013 til 4 bygge opp fond
for 4 mote hardere tider bla. fordi renta er rekordlav nd og fordi vi far lavere utbytte fra
kraftselskapene vi er deleiere 1. Qkningen 1 frie midler er knapt halvparten av ekningen 1
andre utgifter, serlig lonnskostnadene med sosiale tilleggskostnader(arbeidsgiveravgift,
feriepenger og pensjonskostnader). Det betyr et konstant fokus pa utgiftssida.

Antall arsverk mi 1 lopet av aret reduseres ned mot 325 og sykefravaeret ma betydelig ned
1 de enhetene som i dag ligger over 10% for a spare vikarkostnader 1 tillegg til
lonnskostnader de 16 forste dagene av en sykemeldingsperiode. Vi skal heller ikke
glemme de administrative folgekostnadene som er knyttet til sykefravaeret og som i alle
fall kunne blitt brukt til 4 utvikle tjenesten i stedet for oppfelgingsarbeidet knyttet til de
sykemeldte.

AMU mener at vi ma holde trykket oppe pa de sykefravarstiltakene som er iverksatt na
og ikke starte nye prosjekter, sa vil resultatene komme.

Radmannen har formidlet onsket fra formannskapet om 4 arrangere en workshop med
formannskapet og AMU om sykefraveret. AMU er positivt innstilt til et slikt mote som
vi mi arrangere i lopet av august/septembet.

Personalsjefen vil bidra i formannskapet denne gangen med de siste statistikktallene fra
sykefravaeret si langt 1 ar.

Grunnet dekning av merforbruk pa Campus Fosen er det ikke mulig 4 redusere tapt
utbytte i den grad som enskelig.

Radmannens innstilling:
1. Driftsbudsjettet salderes som folger:

e Utbytte reduseres med ke 744.000
e Deckning av merforbruk Campus Fosen — kr 1.006.000
e Sykepenger serviceavd okes med ke 100.000

o Fysioterapeuter / helse reduseres med ke 200.000
o Tilleggsbevilgningsposten reduseres med kr 1.000.000

e PRO reduseres med ke 500.000
e Tilskudd kai Lyseysund (nzring) ke 250.000
e Skoleskyssutgifter reduseres med ke 200.000

2. Det opprettes en stillingshjemmel pa anlegg og drift som ingenior

3. Investeringsbudsjettet salderes som folger:

Utbygging Bjugn helsesenter gkesmed kr 16250 000,00
Klargjgring Sannan gkesmed kr 250 000,00
Tilpassing av Sentrumsveien 2 til barnehage gkesmed kr 450 000,00
Botngard skole gkesmed kr 400 000,00
Utbedring avlgp Lyseysund gkesmed kr 4550000,00

Panlegging av tomtefelt Karlestrand vest. gkesmed kr 500 000,00
Reparasjon av tak - Tarva skole gkesmed kr 100 000,00



Vannledning Ervika gkesmed kr 200 000,00

Renovering dusjer Bjugnhallen gkesmed kr 50 000,00
Inventar og utstyr kommunestyresal gkesmed kr 250 000,00
Dekkes med ubrukte lanemidler gkesmed kr 23 000 000,00
Eiendomssalg gkesmed kr 860 000,00
Refusjon NAV-boliger gkesmed kr 940 000,00
Avsetning ubundet investeringsfond gkesmed kr 1800 000,00
Utlan startlan gkesmed kr 10000 000,00
Bruk av lan gkesmed kr 10000 000,00

4. 1 forbindelse med kommuneplanen alternativt neste tertialregnskap legges det fram en
utredning om selskapsstrukturen for selskap hvor kommunen eier 50% eller mer.



