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FORORD:

Dette er den første felles regionplan for Fosen. Intensjonen er at plana skal bidra til at det 
iverksettes strategiske tiltak som er viktige for hele Fosen, og på den måten være et godt 
verktøy for til å møte de utfordringer som regionen står overfor.  Gjennom regionplana må vi 
synliggjøre en helhetlig politikk som er til det beste for hele Fosen.

Vi må ha tro på at gjennom å identifisere de mulighetene vi har til utvikling og vekst i 
regionen, vil vi gjennom en felles opptreden kunne bidra til å videreutvikle grunnlaget for 
bosetting og næringsutvikling på Fosen. Gjennom plana har vi gode muligheter for å klargjøre 
den institusjonelle plattformen for samarbeidet samt gjøre de nødvendige veivalg som skal
ligge til grunn for et robust og godt regionsamarbeid. 

Regionplana bygger i stor grad på de prosesser og den dokumentasjon som i 2004 førte fram 
til dokumentet Regional utvikling gjennom partnerskap på Fosen. I forestående 
behandling av plana må det avklares om de strategier som det der ble foreslått å satse på 
fortsatt gjelder. De strategier og satsingsområder som foreslås i regionplana skal 
konkretiseres gjennom beskrivelse av tiltak i årlige Samhandlingsprogram. 
Samhandlingsprogrammet må synliggjøre at det skal være kort vei fra plan til handling. 

I vår region som ellers i samfunnet er mennesket den viktigste ressurs. Alle er viktige og alle 
har noe å bidra med. 
Satsing på kreativitet, kompetanse og samhandling gjennom at entreprenørskap skal 
gjennomsyre opplæringa i barnehagene, grunnskolene og de videregående skolene på Fosen 
vil bidra til å skape positiv utvikling, tiltakslyst og bolyst i regionen. ”Det lærende Fosen” kan 
bli en av grunnpilarene i utviklingsarbeidet. Å arbeide med entreprenørskap i vid forstand i 
barnehager og skoler der morgendagens voksne formes, kan bli en langsiktig og framgangsrik 
strategi for Fosen som region.

Regionsamarbeidet står ikke i et konkurranseforhold til kommunene. Både vår egen erfaring 
og generelle samfunnstrekk er med på å understreke at en god del oppgaver med fordel kan 
utføres i samhandling mellom flere kommuner. I 2007 ble det utarbeidet en oversikt over 
tiltak vi har samarbeida om i perioden 2000 til 2007. Det breie spektret av oppgaver som det i 
denne perioden har vært samarbeida om viser at det i regionen er vilje, evne og nytte av å ha 
et formalisert samarbeid kommunene i mellom. 
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A. Styrebehandling og mandat 

• Styret vedtok den 9. desember 2005 at det skulle igangsettes et 
arbeid med å utvikle et forpliktende planverk for regionen. 

• Den 27. februar 2006 vedtok styret mandat for planarbeidet. 
Mandatet er justert/klargjort noe underveis. 

De oppdragene som gjelder er:

1. Evaluering av økonomi og IKT samarbeidet samt erfaringsoppsummere 
samarbeidet innenfor forebyggende brannvern, kart/GAB samt 
Fosenportalen

2. Utvikling av regionalt planverk
Medlemmene av Fosen Regionråd vil arbeide for å utvikle det regionale samarbeidet 
framfor å arbeide mot kommunesammenslåing. 

Regionplan for Fosen skal utvikle felles politikk på Fosen og være grunnlaget for 
tydelige strategier som forplikter medlemskommunene i forhold til fellesskapet. 

Gjennom en åpen prosess og med høy grad av involvering fra medlemskommunene og 
andre samarbeidspartnere skal regionplana gi svar på følgende:

a) Hva som skal være kjernevirksomheten til Fosen Regionråd
b) Visjoner og ambisjoner
c) Hvilke mål og strategier som skal legges til grunn innenfor kjernevirksomheten
d) Hvilke ressurser medlemskommunene er villige til å bruke på 

regionsamarbeidet

Regionplana skal ha en tidshorisont på 4 år, og skal følges opp gjennom utarbeidelse 
av årlige Samhandlingsprogram hvor tiltakene som skal bidra til realisering av 
målsettingene i regionplana blir konkretisert. Samhandlingsprogrammet skal avklare 
hvem som er ansvarlig for gjennomføring av tiltakene. De ressurser (økonomiske og 
personellmessige) Fosen Regionråd til enhver tid rår over er bestemmende for 
omfanget av de tiltak som vedtas gjennom Samhandlingsprogrammet.
Så snart Regionplana er vedtatt påbegynner Plangruppa arbeidet med det første 
Samhandlingsprogrammet.

3. Framtidig organisering av Fosen Regionråd
I tillegg til styresak 40/05 vises det til Mål- og handlingsplan for perioden 2001 –
2002 kapittel 3.1 samt styrets konklusjon vedr. organisering av Fosen Regionråd 
trukket i møte den 20.06.2005.

Plangruppa gis i mandat å utrede alternative organiseringsmodeller for Fosen 
Regionråd. 

I tillegg til å vurdere dagens organisering er følgende modeller aktuelle:
• Samkommunemodellen
• Interkommunalt selskap
• Vertskommunemodellen
• Eventuelt andre organiseringsmodeller
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I forhold til hver av modellene må minimum følgende punkter utredes:
• Generell beskrivelse av modellen
• Politisk og administrativ organisering
• Styringsstruktur
• Behov for/aktuell delegasjon fra kommunestyrene i medlems-
 kommunene til styret for den aktuelle organisasjonsmodellen

4. Samhandling i regionen

I den grad tiltak relatert til dette punktet ikke fanges opp av mandatets punkt 2 og 3, 
fremmer plangruppa forslag overfor styret i regionrådet om iverksetting av tiltak som 
skal bidra til å styrke samhandlinga og samholdet i regionen.

B. Overordna målsetting og forutsetninger: 

Medlemmene av Fosen Regionråd har som sitt overordnede mål å medvirke til utvikling av en 
robust Fosenregion gjennom samhandling og samarbeid, deling av kompetanse samt utvikle 
leveringsdyktigheten av tjenester. 
Gjennom kontinuerlig og målretta arbeid skal vi løfte fram regionale utviklingsområder og 
tiltak som bidrar til nyskaping, identitet og tilhørighet for innbyggerne på Fosen.

Fundamentet for en slik region baseres på selvstendige kommuner. 

I videre utredning og iverksetting av samarbeidsprosjekter gjennom Fosen Regionråd skal det 
legges vekt på ivaretakelse av demokrati og politisk styring med tiltakene.
Folkelig og folkevalgt innsyn og medvirkning skal utvikles.

C. Hvordan vi skal jobbe

• Vi skal satse på utviklingsområder som er mest mulig felles for hele Fosenregionen og 
som bidrar til å skape identitet og tilhørighet.

• Vi skal understøtte og forsterke de initiativ som allerede er i gang.

• Vi skal bygge videre på tidligere prosjekter, blant annet Regional utvikling gjennom 
partnerskap (2003 – 2004)

• Vi skal jobbe sammen for fellesskapet, og gjennom konstruktiv og målretta samhandling 
gjøre hverandre god

• Vi skal avsette ressurser til å løse de oppgavene vi skal samhandle om. Det vi bestemmer 
oss for å gjennomføre tilføres det midler til. 

D. Vårt arbeid skal bidra til

ü Å synliggjøre fosenidentiteten
ü Bolyst 
ü Tilflytting
ü Utvikling av en god og framtidsretta skole 
ü Fokus på utvikling av bærekraftige lokalsamfunn og miljø
ü Positiv markedsføring som gjør at andre har lyst til å besøke oss
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E. Utvikling av bærekraftige lokalsamfunn og miljøhensyn skal prege 
våre satsinger

En bærekraftig utviklingsstrategi må identifisere de områdene som gir vekst og aktivitet, og 
som samtidig bidrar til opprettholdelse av bosetting. Behovene til de som bor på Fosen i dag 
skal dekkes uten at det svekker grunnlaget for at framtidige generasjoner skal få dekket sine 
behov. 

F. REGIONAL UTVIKLING GJENNOM PARTNERSKAP PÅ FOSEN
(2003 -2004) – et samarbeidsprosjekt mellom:

ü Fosen Regionråd  
ü Sør-Trøndelag fylkeskommune
ü Innovasjon Norge

1. Visjonen for Fosen:

Bygger på et allerede godt innarbeidet begrep.  Merkevare på regionens 
geografiske plassering med hav på nesten alle kanter samt på alle mulighetene 
som finnes i regionen. Visjonen er blitt et varemerke av stor verdi for Fosen. 
Det er viktig å ta vare på dette varemerket og gjøre det enda mer kjent både 
innad og utad.

2. Kjerneverdier for Fosen:

F – Folkelig
O – Optimistisk
S – Samhandlende
E – Energisk
N - Nyskapende

G. Strategier – regional utvikling gjennom partnerskap

For å nå vår visjon og i trå med forslagene i dokumentet Regional utvikling gjennom 
partnerskap på Fosen (2004) vil vi satse spesielt innenfor følgende strategi- eller 
temaområder:
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Attraktive Fosen – infrastruktur/samferdsel – destinasjon – profilering – bolyst –
produktutvikling.
Hovedmålet for denne strategien er å skape levende kommuner og lokalsamfunn der Fosen 
forbindes med attraktive jobber, attraktive arbeidsplasser i attraktive bomiljøer.

Kreative Fosen – entreprenørskap – foretaksklima – innovasjonsvilje – samarbeid – kultur og 
reiseliv.
Hovedmålet for denne strategien er å skape et næringslivsklima som oppfattes som støttende, 
aksepterende og serviceorientert der samarbeidet mellom ulike aktører og nettverksbygging 
fremmer entreprenørskapet.

Lærende Fosen – skole/utdanningstilbud – innovasjon – partnerskap – skole og næringsliv.
Hovedmålet med denne strategien er å øke kompetansen og utdanningsnivået i hele regionen 
der forutsetningene er samarbeid, tilgjengelighet og læringsarenaer.

H. Prioritering av satsingsområder (prioritering av rekkefølge ikke foretatt)

Satsingsområde nr. 1: Profilering, omdømmebygging, gode bolysttiltak

Satsingsområde nr. 2: Utvikling av kompetanse som grunnlag for bosetting 
og  næringsutvikling 

Satsingsområde nr. 3: Utvikle og forbedre regional arealforvaltning med 
fokus på helhet og bærekraftig utvikling

Satsingsområde nr. 4:  Interessepolitikk med fokus på infrastruktur 
og rammebetingelser

Omfanget/ambisjonsnivået innenfor de ulike satsingsområdene blir en del av de prioriteringer 
styret må gjøre i samband med behandlingen av årlige Samhandlingsprogram. 

Det er nødvendig å avklare hvordan satsingsområdene henger sammen med satsingsområder i 
andre planprosesser og program som medlemskommunene deltar i/arbeider med, herunder 
også Kommuneplanene. Både av hensyn til gjennomføring av tiltakene og ikke minst 
ressursbruken er det viktig å jobbe med samordning og rolleavklaring. 

I. Langsiktig plan for regionsamarbeidet på Fosen – oppfølging av plan 

For at Fosen skal utvikle seg videre er det nødvendig med engasjement og vilje. Vi er 
avhengige av at alle drar i samme retning. Det er viktig med positivitet og tillit til hverandre.

Strategier og satsingsområder konkretiseres gjennom utarbeidelse av årlige 
Samhandlingsprogram med beskrivelse av tiltak som skal bidra til målrealisering. Dette 
behandles sammen med budsjettet for regionrådet.

Det gjøres vedtak om den økonomiske ramma for oppfølging av plana ved behandlingen av 
årsbudsjettet for Fosen Regionråd.

Det forutsettes at arbeidet med å utrede alternative organisasjonsmodeller for Fosen 
Regionråd utføres parallelt med behandling og iverksetting av plana. 
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Styret for Fosen Regionråd behandlet plana i møte den 12. juni 2008 – sak 
11/08. Styret gjorde følgende enstemmige vedtak:

1. Det framlagte forslaget til langsiktig plan for regionsamarbeidet på Fosen vedtas. 

2. Plana sendes medlemskommunene til politisk behandling. 
Kommunestyrene bes om å gi styret i Fosen Regionråd fullmakt til å samordne eventuelle 
innspill som kommer fra kommunene. Plana oversendes til fylkesmennene og 
fylkeskommunene til uttale.

3. Medlemskommunene anmodes i forbindelse med behandlinga av plana, med 
utgangspunkt i foreslåtte strategier og satsingsområder, om å fremme forslag til 
tiltak/tema som kan bli regionale samarbeidstiltak.

4. Oppfølging og videreutvikling av plana samt utarbeidelse av årlige samhandlingsprogram 
organiseres slik det framgår av saksframleggets pkt. 5.

5. Felles Fylkesplan for Trøndelag 2009 – 2012 må ha som målsetting å bidra til og styrke 
og videreutvikle interkommunalt samarbeid innenfor de naturlig etablerte regioner. Vi ser 
for oss at regionene og kommunene vil være sentrale bidragsytere i forhold til 
målrealisering.

6. Styret i Fosen Regionråd forutsetter at Kystprogrammet og RUP inngår som en naturlig 
del av Langsiktig plan for Fosen, med lokal styring på Fosen. 

7. Styret forutsetter at Arbeidsutvalget iverksetter arbeid med utvikling av 
Samhandlingsprogram samt utrede videre utvikling av Fosen Regionråd som redskap for 
kommunene i regionen. 


