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Evaluering av regionalt samarbeid - Fosen regionråd

Vedlegg:
Utskrift fra møtebok i Fosen regionråd.
Formannskapets medlemmer har fått hele rapporten. Hvis noen andre av 
kommunestyrets medlemmer vil lese hele rapporten, bes de henvende seg til 
servicekontoret i rådhuset.

Sakens bakgrunn og innhold:
Fosen regionråd begynte sitt virke i 1989.
Bjugn kommunes daværende ordfører Morten Lund ble rådets første leder.
Fra 2002 ble det innledet en periode med aktivt tjenestesamarbeid innenfor flere 
tjenesteområder.
Nå foreligger evalueringsrapporter for følgende tjenestesamarbeid:

• Fosen regnskap - Bjugn
• Fosen lønn - Åfjord
• Kemnerkontoret for Fosen - Leksvik
• Fosen IKT - Rissa
• Fosen Forebyggende Brannvern - Ørland
• Kart/GAB - Rissa
• FosenPortalen - Fosen regionråd v/sekretariatet

Samarbeidet har bygd på vertskommunemodellen. Den kommunen som har fått tildelt 
ansvaret for et tjenesteområde, har hatt det hele og fulle ansvaret. Faglig ansvar og 
utvikling har vært ivaretatt gjennom fagmøter med den enkelte kommune og med faste 
faggrupper med en fagansvarlig fra hver kommune. 
Det formelle driftsansvaret har i hht Kommunelovens bestemmelser tilligget rådmannen i 
vertskommunen.
Innenfor økonomisamarbeidet har alle kommunene deltatt bare det siste året. Noe av 
forbedringspotensialet kan en derfor ikke vente å få tatt ut før hele systemet er "trimmet 
opp" til maksimal ytelse. Det gjelder også for flere av de andre tjenesteområdene.

Det tjenesteområdet som volder Bjugn/Ørland størst hodebry for tiden i forhold til den 
regionale settingen er IKT-samarbeidet.



Vår egen IKT-avdeling har bygd sin kompetanse både på driftsoppgaver og deltagelse i 
strategiske vurderinger, og har gjennom det strategisk kompetanse(se organisatoriske 
konsekvenser av bruk av IKT). 
Alle kommunene tilstreber å ha strategisk kompetanse i egen kommune, men hvis man 
ikke innehar driftsoppgaver, vil man, viser erfaringene, også minste evnen til å se hvilke 
organisatoriske endringer et nytt dataprogram kan eller vil medføre, bl.a. fordi 
fagmiljøene blir for små.
I løpet av høsten vil vi måtte arbeide fram en bærekraftig IKT strategi sammen med 
Ørland kommune og de andre 6 kommunene.

Som man vil se av møtebokutskriften, er alle anbefalinger og vedtak enstemmige i denne 
behandlingskjeden så langt. Det er:

• Rådmannsgruppen
• Arbeidsutvalget
• Styret

Det gjenstår kommunestyrebehandling i den enkelte medlemskommunen. Kun i Mosvik 
kommune går et parti til valg på å bryte samarbeidet.

Av tjenester som er under videreutvikling av litt større omfang nevner vi:
• Felles brannvesen
• Innføre 2. generasjonsverktøy til bruk i FosenPortalen

Senere i høst kommer evalueringsrapporten fra helsesamarbeidet på Fosen gjennom 
Fosen distriktsmedisinske senter, og vi skal evaluere samarbeidet med Ørland kommune 
om felles landbruksforvaltning.

Rådmannen nevner til slutt at det bare er 4 år til enstemmig vedtak i Bjugn 
kommunestyre 4. mai 2004 skal gjennomføres:

Ø Slå sammen Bjugn og Ørland til en kommune fra 2011.

Hvis det nye kommunestyret etter valget i høst ikke mener det samme, må det fattes et 
nytt vedtak som opphever vedtaket fra 2004.

Vurdering:
Rapporten for økonomisamarbeidet slår fast at det er de minste kommunene som har 
hatt den største økonomiske gevinsten av samarbeidet. Den slår fast at vi har fått en mer 
robust tjeneste med høyere kvalitet. Det er svært fornøyde ansatte i tjenestesentrene.
Tjenestesentrene er effektive sammenlignet med KOSTRA og andre kommuner. Det er 
kun for IKT at rapporten sier vi kunne fått billigere tjenester i markedet.
Det er et potensiale for fortsatt gevinstrealisering, men beregnet gevinst kan ikke bare tas 
ut av tjenestesentrene. Også kommunene må gjøre sin del av jobben.

Rådmannen betrakter FFB samarbeidet som en suksess sett i lys av kravene fra 
direktoratet(DBE). Det gir oss en god plattform for å utrede felles brannvesen.

Kart/GAB samarbeidet blir bedre når alle ansvarsforhold er avklart og programvare og 
kartplottere fungerer etter hensikten.



FosenPortalen har vært et flaggskip for og i samarbeidet og har markedsført oss effektivt 
world wide. Nå må vi innføre 2. generasjonsverktøy for å forbedre kvaliteten på portalen.

Oppsummering:
På styremøtet i dag ga de fleste ordførerne uttrykk for at samarbeidet fungerte etter 
hensikten og at det ikke var noen vei tilbake til før år 2002. Rapportene har bekreftet det 
vil alle mente å vite basert på erfaring. Nå er det dokumentert.

For vår egen del er det all mulig grunn til å være stolt over den jobben de ansatte i Fosen 
regnskap har utført.

I tillegg har ansatte i Bjugn kommune bidratt vesentlig i de ulike prosjektgruppene som 
har vært i virksomhet siden 2002.

Vår egen økonomisjef har hatt ansvaret for økonomiprosjektet. 

Rådmannen var leder av rådmannsgruppa og bestemte i stor grad plasseringen av de ulike 
tjenestesentrene i samråd med daværende daglig leder i Fosen regionråd.

Etter en noe traumatisk periode sommeren 2006 da vi var sterkt på etterskudd med 
avleveringen av årsregnskapene, har vi i dag, jf rapporten, levert gode og rettidige 
produkter til de 8 brukerne, inkludert vår egen kommune.

Rådmannen anbefaler derfor kommunestyret å følge anbefalingene fra styret i Fosen 
regionråd i sakene 27, 28, 29 og 30.

Ordførerens innstilling:
Bjugn kommunestyre slutter seg til vedtakene i styret i Fosen regionråd i sakene 27, 28, 
29 og 30/07 vedr. det regionale samarbeidet innenfor disse tjenesteområdene:

• Fosen regnskap
• Fosen lønn
• Kemnerkontoret for Fosen
• Fosen IKT
• Fosen Forebyggende Brannvern
• Kart/GAB-samarbeidet
• FosenPortalen


