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1 Innledning

Norgegargodtoglandeter innei en god gkonomiskperiode.

Norgeer ett avverdensrikesteland. Vihar lavarbeidsledighetEnavde nasjonale
flyttetrendeneer fra innlandtil kyst. Ogmidt padennekystenliggernye @rlandkommune.

Viliggerentimesreisefrato avlandetsstarstebyer. Viopplevernaeringsvekst,
sysselsettingsveksig befolkningsveksbg gnskemer. Vihar et mangfoldav kulturtilboud og vi
har en naturrikdommangemisunneross.

Det gr@nneskiftet star foran ossog det finnesikke en planetB. Vimabadegjgremer for &
reduserevart klimaavtrykk menogsagjaremer for a forberedeosspa menneskeskapte
klimaendringerVimata vardel avansvaretog arbeidefor bedrekollektivelgsninger,
produsereog handlelokalt, redusereforbruk der det er mulig og jakte mer baerekraftige
lzsningeii alle sektorer.Vi ma ogsatilpasseosshavstigningyvaerforandringeiog endretklima.

FNsbeaerekraftsmama fa betydningfor hvordanvi innretter ossframover.Viblir flere pa
klodenogflere skalhamat fra baerekraftigekilder. Vimafortsatt videreutviklevart gode
landbrukog leggetil rette for samarbeidmellombla og gr@nnsektor.

Knaptnoen proteinproduksjorkanskilte medtilsvarendeforfaktor somlaksen.Det mangir
denavmat leggerden praktisktalt pa seg.Skalvi lykkesmed matproduksjonfor en gkende
befolkningmavi produseremeri havetog det paen baerekraftigmate. Vimakunnefrakte
lakseneffektivt til markedenepa en miljgvennligmate. Regjeringerforeslara bevilge55 mill.
kronertil forprosjekteringav OceanSpacd_aboratories 2020.Fornyelseravde marintekniske
laboratorieneved NTNUer en nasjonakunnskapsinvesteringalet for regjeringener a sikre
norskverdiskapinggjennomkonkurransedyktigéavneeringer.

Vivokseri havetogvi sitter tett pa kunnskapsmiljgensomskalbidratil & utvikle dette videre.
Nye@rlandhar en gkningpanestenen milliard i omsetningi de marinenzeringeralenesistear.
Fylkesmannemhar sendtpa hgringutkasttil et marint verneomradefor omradetKrakvagsvaet-
Grandefjeere-Bjugnfjorden/ernetomfatter store deler avkyst-og sjgomradene bade@rland
og Bjugn.Kommunenutarbeideren uttalelsetil hgringsfristersomer satttil 1. mars2020.

Vihar mangesterkenaeringsaktarei kommunenvar. Vignskera ta vare pa lokalt naeringsliv
ogleggetil rette for viderevekstog utvikling.Vignskerdialogmed naeringsliveslikat vi kan
prioritere rett. | regjeringendorslagtil statsbudsjettfor 2020anslasbevilgningertil
naeringsrettetforskningog innovasjonover Neaerings-og fiskeridepartementetdudsjetttil om
lag9 mrd. Kroner

Ett avlandetsviktigsteforsvarsanlegdiggeri varkommune.Detinvesteresungt pa
kampflybasemestear. Regjeringemplanleggerd brukeom lag 1,2 milliarderkronertil
forsvarssektorengiendom-,bygg-og anleggsprosjekter Trandelagsamleti 2020.Prosjektene
er blantannetknyttet til hangarerfor F-35 rullebanesystemerstaytiltak,sikkerhetog
nadvendigebygningsmessigasiliteter pa @rland.Prosjektetfor tilpasningav Harbergskoleog
nytt idrettsbyggpa @rlandviderefgres 2020.1 Igpetav2020skalytterligere seksavde nye F-
35 kampflyenemottas pa @rlandflystasjonoginngdi den operativevirksomheternvedbasen.



Fora sikretilgangpakvalifisertpersonelltil @rlandflystasjonjobbesdet med a etablereflyfag
paFosernvideregaendeskole.

Nardet gjelder@rlandlufthavn saforeslarregjeringend viderefaretilskuddsordningertil ikke-
statligelufthavner.Detliggerimidlertid ingengkningi tilskuddsordningerior 2020.

1.1 Vi ma utarbeide nye planer

Kommunemmai lgpetav2020utarbeideen planstrategisombeskriverhvilke planersomskal
utarbeidesog nar dette skalgjennomfaresKommuneplanensamfunnsdebg arealdelma
utarbeides Dette er viktige dokumentfor & kunnejobbe strategiskmed den nye kommunen.
Kommuneplanenlir viktig for a utnytte de mulighetenesomliggeri dennyekommunen
samtidigsomen Igserde utfordringer somforeligger.

@rlandkommunegjennomfgrteen helhetligrisiko-og sarbarhetsanalyséROS-analyse)
forsommeren20190g har pa dennebakgrunnutarbeideten overordnetberedskapsplan.
Gjennomgodt planverkog avelserskalkommunenveereforberedt pa a handtereugnskede
hendelserogivaretabefolkningenssikkerhetog trygghet.

Endringeli samfunnetskjerraskere,oginformasjonog nyetekniskelgsningerer mer
tilgjengeligennnoengang.Vileveri et kunnskapssamfunog flere méalaere mer. Skalvi holde
tritt i utviklingenav attraktive lokalsamfunnmavi leggetil rette for utdanning,
kompetanseutviklingpginnovasjonskratft.

Viblir eldre. Flereméaklaresegbedrelengre.Vistarforan en endringder vi har feerre folk i
arbeidi forhold til antalleldre.Vimastyrkede eldre gjennoma redusereensomhet forebygge
fallulykker,gi godrehabiliteringnar uhelleter ute og falgeforskningsfronterfor a forebygge
kognitivsvikt.

Vimamobiliserelangtflere ennkommunensansatteom vi skallykkesmed morgendagens
lokalsamfunnNaboskapfrivillighet, hverdagsomsorgttraktive mgteplasseing ny teknologi
somsenkertersklerfor kommunikasjonNye@rlandhar et bredt spektermed aktivitetstilbuda
spillepd. Vimajobbe systematiskog systemisk.

Overordnetambisjonfor folkehelsearbeide2020—2023vil vaerea settei gangmalrettet
forebyggendenelsetiltakgjennomdeltakelsel Programfor folkehelseprogrammeit Trandelag
2017-202vor satsingsomradeFosenrer «iLAG- Barnog ungesammenpafritidax. | tillegg
skaldet utarbeideset oversiktsdokument 2020somviserpavirkningsfaktorepainnbyggernes
helsei @rlandkommuneog somvil dannegrunnlagfor kommuneplanarbeid.

Vimaplanleggefor klimainnsatsfor kunnskapsutviklingg digitaliseringvi maplanleggefor a
folkehelseog livsglede vi ma planleggekommunikasjorog nzeringsutviklingVi skalskape
bolystog neeringslystViserfram il at nye @rlandbegynnerarbeidetmedalageenny
kommuneplamestedr. Kommuneplanewil sette mal og ambisjonerfor utviklingenav @rland
kommunei areneframover.



1.2 Nye @rland

Nyedrlandkommuneorganisasjoserstraksdagendys. Fra0101202Cer vi en ny kommune
medenfellesledelseog et felleskommunestyre.

Dennyeorganisasjonerr vedtatt slik; Besluttetstruktur

| @rlandkommuneer det ca900 menneskeisomgarpajobb for innbyggernedeste.Vihar
mangekompetentemedarbeideresomhenter ut det bestefra dagensto organisasjonefor a
skapeen endabedrekommunefor innbyggernevare. Vivil ta ut fagligeog skonomiske
synergierViskalbyggeen felleskultur medetillit ogundring.2020blir et ar der vi konsoliderer
ogtilpasserdriften vartil gkonomiskramme.

| de tidligere kommuneneer det investertstore belgpde senerearene.Vihar storerealverdier
i var bygningsmasseygningsmassegir betydeligkapasitetfor viderevekstog utviklingi
kommunen,samtidigsomnye bygggir nyedriftskostnader.

Nye@rlandkommunehar svaerthgygjeld. Vileggeropptil & betalened mer gjeldennvitar
opp i skonomiplanperiodenAdministrasjonerforeslarat nyelaneopptakskalliggeunder 35%
avarligavdragsbelapde enkeltedri planperioden For2020vil viimidlertid sluttfinansiere
alleredepastartedeutbyggingerDeter ikkerom for nye storeinvesteringeii perioden.

Nye@rlander enlavinntektskommunesommabruke mer enndet dobbelteav medianeni
kommune-Norge prosentavinntekter pa a betjenegjeldhvert ar. Nye@rlandvil fa sin
apningsbalansél nestear, menvi seralleredena at vi star ovenforen betydeligtilpassingav
driften. Tekniskberegningsutvalgnbefaleret korrigert netto driftsresultatpa minst1,75%i
forhold il driftsinntekter. Vivil matte benytte ossavavsattefondsmidlerfor 8 kommei
balanse gkonomiplanperiodenvareavsattefondsmidlerer undervar malsetningom 5%av
driftsinntekter pa disposisjonsfondram til 2023.

Etterforelapigeberegningei utkasttil gkonomiplansomble presenterti juni d.a. har vi fatt
badegkte utgifter og gkte inntekter. Viforetar kutt i tienestenei underkantav40 millioner
kroneralleredei 20200g utoveri planperioden.

| budsjettetfor 2020leggervi naopptil enreduksjoninnenoppvekstsektoremler vileggeross
tett pabemanningseg laerernormogviforeslarflere tiltak somreduserertjenestene.

Vileggerosspaen forsvarligpemanning helse.Viredusererog slarsammendagens
korttidsavdelingeog lokalisererden pa Brekstad Vi harmoniserettilbudet innenhelseog
familie. Vihar gkte tienestebehovinnenhabilitering.

Varebyggog anleggvil fa noeredusertvedlikehold.Vedlikeholdsbudsjettener i
utgangspunktefor lavetil & opprettholderealverdii byggene Tjenesteomradefar gkte
driftskostnademed nye bygg.

Viredusereradministrasjonstgtte og stabsfunksjonerNoenav dissefunksjoneneer reduksjon
avdublerte stillinger,mensandretiltak vil reduseretjenestekvalitet.



Vireduserertjenestekvalitetpa kultur, redusererkostnaderi navog paneering.

| sumvil dette gi en betydeligdriftstilpassingor nestear medtjenestereduksjorog mulig
nedbemanning.Nedbemanninger ikke oppsigelse.

1.3 Budsjettforslaget  er beheftet med usikkerhet.

Deter usikkerhetknyttet til om de reduksjonstiltakenesomer foreslatt kangifull helarseffekt
alleredei 2020.

Deter heftet en usikkerhetknyttet til faringavbudsjettet. Toulike organisasjonemedalle
budsjettposterer lagtinn i en ny organisasjonDetvil veereenrisikofor at budsjettposterer
fart feil med de konsekvensedet kangi. Eksempelvisil en dobbelfgringavinntektspost
umiddelbartgi utfordring. Detliggeren usikkerheti & lagebudsjettfor en ny organisasjordavi
ikke har noendriftsar a sammenlignened. Dette kombinertmed nedtrekkgjar at
budsjetteringenhar veert utfordrende.

Deter enusikkerhetom vi budsjettererfor marginalti forhold til behovi de store
tienesteomradeneUforutsette kostnadertil enkeltbrukervil kunneutlgsesalderingsbehov
raskt.

Realverdien byggenevil reduseregaskeremed dette budsjettoppleggeuten at vi kjennertil
hvor rasktdette vil gi negativeeffekter.

Deter usikkerhetknyttet til pagaendeprosjekter.Med samangeprosjektersomer kjart
samtidigvil det ogsaveereen usikkerhetom alle kostnaderer beregnetriktig ellerom alle
behover medregnet.

Detvil alltid veereen usikkerhetknyttet til renteutviklingselvom de fleste gkonomiske
analyserpr. na antyderet stabilt nivai tiden framover.

| skonomiplanperioderskalvi ytterligere ned. Vimajobbei hele2020medarealisere
tiltakene somer beskrevet budsjettet, samtidigsomvi malete etter nyetiltak. Vivil matte
vurdereytterligere strukturelletiltak og ytterligerereduksjoneri tienestenei lgpetavaret.

1.4 Foreslar & innfgre eiendomsskatt

Dentotale gkonomiskesituasjonmed betydeliggjeld, lavinntekt, smaavsetningerallerede
lavt tienestenivdog med betydeligusikkerhet gjerat vii tilleggtil ata ut de effektenesomer
beskrevet budsjettetogsaforeslara innfgre eiendomsskatfor a fa gkonomiplaneri balanse.

Eiendomsskattenil bidrasomen buffer mot uforutsette hendelserog gi et handlingsronfor a
bidratil samfunnsutviklingenDenbidrartil at vi vil nd vare gkonomiskemaltalli planperioden.
Dersomlovenhaddetillatt & unntaneeringsliveiendomsbeskatningten a misteinntekter fra
energi,ville vi foreslatt det. Neeringsliveskalskapearbeidsplassewiforeslarderfor at den
andeleneiendomsskatsomkommerfra naeringslivetsettesavtil et naeringsfondsombrukes



til neeringsutvikling eksisterendeng etablert naeringslivDette forutsetter imidlertid at
kommunenevnera styrei balanseslikat strykningsreglenékketrer i kraft.

Inntekter fra husog hytter settesav pafond, med unntakav oppstartsaret2021.Nar
kommunenoppnarfondskapitalpa 5%av driftsinntekter vil overskytendenntekter fra
eiendomsskatbrukessomegenkapitalvedinvesteringerViforeslari utgangspunkteti
tidsbegrenseeiendomsbeskatningetil & varei dennegkonomiplanperiodenimidlertid
forutsetter en fierningav eiendomsskatterat manevnera tilpassedriften, reduseregjeldog
byggeopp fondsmidleri trad med TBUsanbefalingeiog egnemaltall.

Kommunekanvelgefglgendeutskrivningsalternativer:

§ 3. Kommunestyrekanskriveut eigedomsskatpaanten

a) fasteeigedomai heilekommunen eller

b) fasteeigedomaii klart avgrenssomradesomheilt eller delviser utbygdepabyviseller der
slikutbygginger i gang.eller

c) berre pakraftverk,vindkraftverk kraftnettet og anleggomfatta av saerskattereglanéor
petroleum,eller

d) berre panzeringseigedonkraftverk, vindkraftverk kraftnettet og anleggomfatta av
seerskattereglanéor petroleum,eller

e) eigedombadeunderbokstavb ogc, eller
f) eigedombadeunderbokstavb ogd, eller

g)fasteeigedomar heile kommunen,unnatekenaeringseigedomkraftverk,vindkraftverk,
kraftnettet og anleggomfatta av seerskattereglanéor petroleum.

Bjugnhar hatt utskrivningetter alternativc ogi egensakforeslasdet a fortsette dennesamt
utvide dentil & gjeldeheledennyekommunen.

Uti fra det somframkommeri gkonomiavsnittewil vi habehovfor inntektsgkningeller
tilsvarendekostnadsreduksjonViforeslaralternativa. Sosialehensynsombunnfradragog
avsetningetil naeringsfonadvil bli tatt opp i egensak.

Dersomvi ikkeinnfgrereiendomsskatvil det hgystsannsynlingnedfarestrukturelleendringer
i alletjenesteomradene.Dersomvi skalha god gkonomiskstyringi trad medegne
malsettinger.

Mer informasjonom eiendomsskatfinnesogsapa den utredingensomble gjennomfgrtav LVK
(Landsforeningeffior VassdragsKkommunerjlesemberog somtidligere er utdelt til
fellesnemda.

1.5 Norsk gkonomi

Kommunebudsjet2020
Forslagil statsbudsjettetkandu leseher;
https://www.regjeringen.no/no/dokument/statsbudsjettet/statsbudsjettet-2020/id2668139/



Landsstyretil KSmenerregjeringendorslagtil gskonomiskeammeri statsbudsjettfor 2020
innebaereret stramtkommuneoppleggiForkommuneneredusereshandlingsrommetra 2019
til 2020.Dukanlesehele uttalelsenfra Landsstyrepafglgendelenke

https://www.ks.no/uttalelser-fra-landsstyret/landsstyrets-uttalelse-om-statsbudsjettet-2020/

1.6 Havbruksfond.

Skattleggingvoppdrett

Regjeringeroppnevnteet partssammensatttvalg 7. september2018.Utvalgetfikk i oppgave
avurderehvordanskattesystemefor havbrukbgr utformesfor a bidratil at fellesskapefar en
andelavgrunnrenten,ogsafra eksisterendadillatelser. Utvalgetble i tilleggbedt om a vurdere
hvordanskatteinntektenefra det samledeskattesystemetor havbruk,inkludertinntekter fra
tildelingavnyetillatelsertil a drive havbruksvirksomheskalfordelesmellomkommunesektor
og stat. Videreble utvalgetbedt om & utrede hvordankommunenesandelavinntektenekan

bli mer stabileogforutsigbare.

Utvalgetsrapport ble lagt fram 4. novemberkom medfalgende:

Flertalletforeslarat grunnrentei havbruksnaeringehentesinn gjennomen overskuddsbasert,
periodisertgrunnrenteskatt Enslik skatthar vi godeerfaringermed fra petroleums-og
kraftsektoren.Enoverskuddsbasemjrunnrenteskatuvil tilpasseseglgnnsomheten naeringeni
motsetningtil en produksjonsavgiftsomikke avhengeravignnsomheten.

Flertalletforeslarat en overskuddsbasemrunnrenteskatfordelesmellomstat ogkommune
giennomen fradragsberettigeproduksjonsavgifsomgartil vertskommuneneSelskapen&an
trekke fra produksjonsavgiftemot utlignet skatt pa alminneliginntekt. Avgiftenfordeler da
skatteinntektermellomstat ogkommune,mengir ingenekstrabelastnindor selskapene.

Regjeringspartienbaddei forkant stort sett uttalt segnegativtom forslaget,selvfar
utredningenforeld. Detner nasendtpa hgring,menmed de uttalelsenesomforeliggerkan
det stillesspgrsmabm forslagetblir giennomfart.

Selveutredingenfinnesher: https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/nou-2019-
18/id2676239/

Defleste partier har varsletat de er negativetil grunnrente,slikat det kanseut somom
utredningener puttet i skuffennestenfar dener produsert.

Dersomdet utdeleslike myefra havbruksfondesomi 2018vil vi fa en vesentligsum. Deter
vanskeligd anslahvor myevi vil kunnefa dadet er flere ukjentei ligningen.

Ut i fra dette vil vi foreslaa leggeinn 6 mill kroner. Ulempener at belgpeter ikkeklart far i
slutten avoktober hvert ar ogto manederer for lite til 8 kunnekompensereor et
inntektsbortfallavdenstarrelsesorden Eteventueltbortfall av overfgringfra Havbruksfondet
kompenseresned bruk avfond.



1.7  Skatteinntekter = og rammetilskudd i planperioden

Kommunensdrie inntekter bestaravrammetilskuddog skatteinntekter.Nivaetpa disseinntekteneblir
bestemtut fra pris-oglgnnsveks{tkommunaldeflator), veksti frie inntekter, innlemmingav tidligere
aremerkedetilskuddog korreksjonerknyttet til endringeri oppgaver. Detoverordnedeformalet med
det kommunaleinntektssystemeer a jevneut kommunenesskonomiskeorutsetningerslikat det kan
giset mestmuliglikeverdigtjenestetilbudi alle kommuner.Vedfordelingavrammetilskuddtas det
hensyntil strukturelleulikheteri kommuneneskostnader(utgiftsutjevning),og ulikheteri
skatteinntekter(inntektsutjevning).

Hoveddeleravrammetilskuddetgissomet fastinnbyggertilskuddasertpa folketall 1. juli aret far
budsjettaret,oginntektsutjevninggisetter folketall pr 01.01i budsjettaret.

Endringer demografifor 2020utgjer kr 10 mill, og ifalge KSsinmodellfor endringeri
demografikostnadefordeler dette segslik:
Endring utgiftsbehovper 1.1

Sektor 2020 2021 2022 2023

Barnehage 4467 7 -5956 820
Grunnskole 922 2304 8141 3686
Eldre 4668 5231 5508 9528
Sum 10057 7542 7693 14034

1.8 Minimumsavdrag - vedtatt endring i prinsipp fra 2020:

[ tilleggtil kravom balanse driftsregnskapetstiller kommuneloverkravtil at all gjeldskalnedbetales
minstlike rasktsomgjenvaerenddevetid pa kommunensanleggsmidle(minimumsavdrag)Dette betyr
at en gkningav gjeldautomatiskvil fare til et kravom en tilsvarendegkningi arligeavdragsutgifteii
driftsregnskapetnoe somreduserertkommunenshandlefrineti forhold til & vedtanyeinvesteringer
hht regleneer det bokfart gjeldved sistearsskiftesomskalbrukesfor & beregneminimumsavdragDvs
at det er bokfgrt gjeld pr 31.12.19somskalbrukesfor & beregneminimumsavdrador 2020,0g dette
leggedil grunnfor budsjett2020.

Minimumsavdradhar tidligere blitt beregnetmed en vektet beregningfordelt pa driftsmidler med ulik
nedskrivingstidl forbindelsemed vedtatt ny kommunelovskaldette na gjgresmed en beregning
forhold til sumnedskrevneverdierdelt pa aretsavskrivningl henholdtil ny beregningsmatevil
gjienvaerenddevetidbli endrettil ca29 ar, og dette medfgrerat minimumsavdragepkerfra ogmed
2020.

1.9 Renter og rentesikring

Renteutgifterpalangsiktigan er en vesentligposti kommunensbudsjett, og renteutgiftene
prognoseres hht rentenivaet.

Kommunalbanketageren prognosefor rentenivabasertpd markedsrenterog signalerfra
Norgesbank.

Kommunalbankenprognose:
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Vedagdainn paandrelanetypersomobligasjonerog sertifikatlansavil rentekostnadene&unne
reduseresoe, ogdet er i gkonomiplanerforutsatt at dette gjagresslikat rentekostnadeneer redusert
noe.

 tilleggtil flytende betalesdet renter parentebytteavtalersomer inngatt med bindingmot NIBORslik
at rente for 2020er budsjettertmed 2,64%.

Rentesikringpgrenterisiko:
@rlandkommunehar vedinngangertil 2020hgygjeld,og det er derfor viktig & veereklar over
renterisikoeni forhold til en uforutsett renteoppgangpaf.eksl %i tilleggtil budsjettertrenteprosent.

| enslikberegningmadet tashensyntil at deleravgjeldener sikretgjennomrentebytteavtaler,ogi
tilleggvil utlan il startlAnoginvesteringelinnenVAR-sektorenstor gradgi tilsvarendegkte inntekter i
takt med en gkningi rentenivaet.

Dette kanvisesi fglgendetabell:

(alletall i mill. kr)

2020 2021 2022 2023
Lan1/1 1751158 2006373 1975038 1950933
Startlan 143586 148586 153586 158586
VAR-sektoren 372803 383073 376510 373943
Sumlanfinansiertover drift 1234769 1474714 1444942 1418404
Lansikretmedrenteavtaler 714000 749000 644000 639000
Lanuten rentesikring 520769 725714 800942 779404
Rentegkningned 1%-poeng 5200 7300 8000 7800
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1.10 Forutsetninger for anslag i planen:

Narman skalbeskriveen gkonomiskutviklingfor en framtid manfortsatt ikke er kommettil, mavi

lene osspa den bestekunnskapervi har og leggeforutsetningerfor anslagfor & finne det vimenerer

en mestsannsynliggkonomiskutviklingut fra et gkonomiskiagligperspektiv.

Somforutsetningerfor dennegkonomiplaneriggerfglgende;
Nardet gjeldergkningi driftskostnaderjnklusiviann og sosialekostnader,og driftsinntekter
har vi lagt denkommunaledeflatorenpa 3,1%fra 2019til 2020til grunn.Forrestenav perioden
(2021-2023)har vi lagt osspa fastepriser.
Rentekostnadener beregnetut i fra Kommunalbankenprognoseroginngatte
rentebytteavtaler
Demografikostnadeer hentet fra analysemodelletil Framsiki{kommunalvirksomhetsstyring)
Viforutsetter at demografikostnadeer lik demografiinntekter Detvil si at inntektssystemet
kompensererfor endretdemografi,
Skatte- ogrammeinntekterer hentet fra statsbudsjettetog KSsin gkonomimodell
Deter lagtinn gkt eiendomsskatfra 2020pa vindmgllenepa Storheia beregnettil 4,8 mill
kroner
Detvaropprinneligplanlagten revisjonav arbeidsgiveravgiftsomradeéigpetav2020,menut i
fra deninformasjonervi har fatt er dette utsatti to ar slikat slikdet serut pr i dagvil vi ha
sammearbeidsgiveravgiftssatseit 2022. Deter ikketatt hgydefor eventuelleendringeri
2023. Detvil siat vi vil hato satser6,4%i dagensBjugnkommuneog 10,6%i dagengdrland
kommune

1.11 Krav til budsjettering

Fylkesmannemar presisertkraveneom reellinndekningi budsjettog gkonomiplanenDette innebaerer
at urealistiskeinndekningsforsgkil fare til at manblir innmeldti registerom betingetgodkjenningog
kontroll (ROBEKNy kommunelovpresisererngsaat manskalinnarbeideegnehandlingsreglefor
gkonomistyringen kommunen. Forslagil dette er behandletavformannskapebg vil bli behandletav
kommunestyretpa mgtet far budsjettbehandlingen.

Fylkesmannepapekerat manmafokuserepatjenestebehowog struktur, sikregkonomikompetanse
hele organisasjonenha kunnskaphvatjenestenefaktiskkoster,fokuserepa gevinstrealiseringg ha
godesamordnastyringsverktgygkonomi,plan, statistikkog analyse).

1.12 Distriktstilskudd  Sg@r-Norge:

Avrammetilskuddfor 2020utgjertotalt 13,1 mill kronerdistriktstilskuddfor Sar-NorgeDette
tilskuddeter beregnetut fra enindekssomvisergradenav distriktsutfordringeri kommunen. KMDhar
foretatt en revisjonavdistriktsindeksenpg departementetvil kommetilbake medvirkningeneav ny
indeksi kommuneproposisjorior 2021.Deter envissfare for at indeksenfor nye @rlandkommunevil
bli endretslikat det blir gitt mindretilskuddfra og med 2021.Dette er ikke hensyntatti tallgrunnlaget
fra KS pgtasderfor hellerikkemedi gkonomiplanen.
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1.13 Kraftaksjer

Nye@rlandeier kraftaksjeri TranderenergASog FosenkraftAS.
Deto kommunehar hatt fglgendeinntekter fra energiselskapene:

Fosenkraft Trgnderenergi Sum
2019| 2018 | 2017 | 2016 | 2019 | 2018 | 2017 | 2016 | 2019 | 2018 | 2017 | 2016
Renterpalan 3828| 3828| 3828| 3828| 4473 4473| 4473| 4473| 8301 8301| 8301 8301
Utbytte 1600{ 1600/ 1600 0| 10002| 11210f 3355/ 2571| 11602| 12810| 4955| 2571
SUM 5428| 5428| 5428| 3828| 14475| 15683| 7828| 7044| 19903| 21111| 13256| 10872

Trgnderenerghar padet sisteeiermgtetsignaliseriat utbyttet for de nestefire arenevil liggei
underkantav 16 millionerkroner. Dette er hensyntatti gkonomiplanen.

1.14 Tilskudd Afjord badeanlegg/@rland  Sparebank Arena

Deter lagtinn betalingav et tilskuddtil «Afjordbadeanlegg»2021i trad medinngattavtale.
TilsvarendeskalAfjord kommunebetaletil @rlandkommunefor finansieringav @rlandSparebank
Arena. Avtalener inngattfor afa et gkt tilskuddav spillemidlersominterkommunaleanlegg.

Deter avsjekketmed revisjonenom tilskuddetkanfaresviainvesteringsregnskapetoe vi ikke kansa
lengeviikkeer deleiertil det vi gir tilskuddtil. Dersomvi oppretter et ASeller IKSfor anleggenevil det
kunnefinansieresviainvesteringsregnskapeiDatilskuddetfarst skalutbetalesi 2021 har vi fortsatt
rimeligtid til & utrede alternativelgsninger.Detleggesinni gkonomiplanerslikat kommunestyreter
klar overforpliktelsen.

1.15 Kommuneplanens samfunnsdel

Vihar somny kommuneingenkommuneplanjenkenetil de to eksisterendeer fglgende:
Bjugn:https://www.bjugn.kommune.no/ f/pl/i8bc9lee2-0722-402a-a022-
c2b53ad13f41/kommuneplan_for_bjugn - samfunnsdelen - til_ungdommen.pdf

@rland:https://www.orland.kommune.no/ f/p1/i3df16976-4e95-4035-b8da-
577de3628407/kommuneplans_samfunnsdel_2013 2026.pdf

1.16 Budsjettprosessen

Budsjettetbruker gkonomiplanerfra juni 2019somreferansedavi ikke har erfaringstalleller
tidligere budsjetta visetil. @konomiplanarbeidestartet medtre budsjettkonferansemed
formannskapenéavor de ulike utfordringeneble gjiennomgatt. @konomiplanerbygdepa
analyselbestiltavKSogegneanalysemjort i Framsikt.

| utkasttil gkonomiplanble det lagetet forslagmedflatt kutt for alletjenesteri

starrelsesorder®%.Detvar beregneti utkastettil gkonomiplanat det ville vaereet behovfor
en effektivisering dennestgrrelsesorden.
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https://www.bjugn.kommune.no/_f/p1/i8bc91ee2-0722-402a-a022-c2b53ad13f41/kommuneplan_for_bjugn_-_samfunnsdelen_-_til_ungdommen.pdf
https://www.bjugn.kommune.no/_f/p1/i8bc91ee2-0722-402a-a022-c2b53ad13f41/kommuneplan_for_bjugn_-_samfunnsdelen_-_til_ungdommen.pdf
https://www.orland.kommune.no/_f/p1/i3df16976-4e95-4035-b8da-577de3628407/kommuneplans_samfunnsdel_2013_2026.pdf
https://www.orland.kommune.no/_f/p1/i3df16976-4e95-4035-b8da-577de3628407/kommuneplans_samfunnsdel_2013_2026.pdf

| etterkant avdette ble det bestilt en ny utredningfra PWChvor vi sammenlignetye @rland
medkommunersomdrevtjenestermer gkonomiskeffektivt enn oss.Padennebakgrunnen
utarbeidetvi et teoretiskinnsparingspotensiala de ulike tienestene.

Uti fra dennegjennomgangehkom vi fram il et teoretiskinnsparingspotensiaomsable satt
opp mot virkeligheten. R&dmannensedergruppehar draftet segfram til et innsparingsméfor
det enkeltefagomradetfor nestear somavvikernoe fra det teoretiskeinnsparingspotensialet
forelagtav KSog PWC Dette er basertpa et skjgnni forhold til hvaledergruppenmenerer
realistiskd kunneta nedinnenfor de enkeltefagretningeneog samtidigdet manmenerutgjar
enrimeligfordelingavbyrde. Allekommunalsjefeihar hatt dialogmed sineenhetsledereog
tillitsvalgte.RAdmannengedergruppehari noengradvalgta skanelovpalagtetjenesteri 2020.

Grunnlagsdokumenteor gkonomiplanersomble framlagti juni viste et merforbrukpa 31,1
mill kronerfgr bruk avfond pa 10,0mill kroner.

| etterkant av utkasttil gkonomiplanhar det veert salderingeii Bjugnog ogsagkte behov
vesentliggrunnetressurskrevendérukere.Det er ogséi etterkant av utkasttil gkonomiplani
juni kommetnyelaneopptaksomskalfinansieresog det kommeri 2020kostnadergrunnetnye
bygg. Innenhelsehar prosjektmidlerblitt fasetut og gremerkedeilskuddblitt lagtinni
rammetilskuddetmed en betydeligreduksjon.

Dethar veerten utfordring & sldsammento organisasjonersamtidigkjgre nedskjeeringeng
ikke ha et sammenligningsgrunnlgga alle omradene.

| forbindelsemed ny kommunelover de obligatoriskeoppstillingenenoe endret.
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2 Bevilgningsoversikt  drift

Budsjett @konomiplan
2020 2021 2022 2023

Rammetilskudd 369279 377584 384514 398798
Inntekts-og formuesskatt 261321 259321 259321 259321
Eiendomsskatt 11800 11800 11800 11800
Bru Storfosna/tilskuddylkeskommunen 3780 3780 3780 0
Andregenerelledriftsinntekter 2250 2050 1850 1650
Sum generelle generelle driftsinntekter 648 430 654 535 661 265 671 569
Sum bevilgninger drift, netto 558 691 576 823 569 466 589 250
Avskrivninger
Sumnetto driftsutgifter 558691 576823 569466 589250
BRUTT@RIFTSRESULTAT 89739 77712 91799 82319
Renteinntekter 10040 10040 10040 10040
Utbytter 16000 16000 16000 16000
Gevinstergtap pafinansielleomlgpsmidler 0 0 0 0
Renteutgifter 51979 50410 49366 47752
Avdragpalan 61000 69185 68105 67274
Netto finansutgifter 86 939 93 555 91 431 88 986
Motpost avskrivninger
NETT@RIFTSRESULTAT 2800 -15843 368 -6 667
Overfgringtil investering 0 0 0 0
Netto avsetningetil eller bruk avdriftsfond 2800 -15843 368 -6 667
Netto avsetningettil eller bruk avdisposisjonsfond 0 0 0 0
Dekningavtidligere arsmerforbruk 0 0 0
Sum disponeringer eller dekning av netto driftsresultat 2 800 -15 843 368 -6 667
Fremfarttil inndekningi senerear (merforbruk) 0 0 0 0
Maltall avsetningtil disposisjonsfond 11300 11500 11600 11800
Foreslasvsatt 2800 -15843 368 -6 667
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3 Driftsbudsjett

Politiskestyringsorganer
Radmannsfunksjon

Personabg organisasjonsavdeling
Helseogomsorg
Oppveksibgutdanning

Budsjett @konomiplan
2020 2021 2022 2023
6958 6 848 6598 6848
2190 2190 2190 2190
28081 31831 31831 31831

211360 215391 220899 230427
230316 231207 233392 237898

Kulturog neering 44190 48620 39620 39620
Samfunnsutviklingg teknisketjenester 37997 37997 37997 37997
@konomiavdeling 6999 6239 6239 6239
Eiendomsskattakseringmm 0 400 100 100
Premieavvik -3400 -3400 -3400 -3400
Havbruksfond -6 000 -500 -6 000 -500

Sum bevilgning drift (netto)

558691 576823 569466 589250
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4  Befolkningsutvikling

Grafenunderviserbefolkningsutviklindor den sammenslatte&kommunenplussen prognosefor
utviklingende kommendel0 arene.Dette dannerbefolkningsgrunnlageor de tjenestene vi skal
levere:

Prognoserviserbefolkningsveksgjennomhele perioden

Vedasepadesisteto arene,samtforventet utviklingi planperiodenfar vi:

0-—aringer 102 99 98 108 109 110 112
Barnehagg1-5ar) 616 596 582 611 612 583 587
Grunnskolg6-15ar) 1152 1173 1188 1194 1209 1262 1286
Videregaende€16-19ar) 503 478 475 472 469 452 445
Voksne(20-66ar) 5965 6058 6030 6195 6231 6284 6284
Eldre(67-79ar) 1251 1282 1323 1330 1373 1386 1427
Eldre(80-89ar) 436 435 447 468 483 497 526
Eldre(90ar ogeldre) 88 94 95 96 96 102 107
Total 10113 10215 10238 10474 10582 10676 10774

Tabellerviserenjevnveksti alle de tre eldregruppenenoe ujevnutviklingi barnehagegruppengen
jevnveksti grunnskolerfram til 2022hvor vi far en betydeliggkning.
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Dersomvi fokuserermer pade aldersgruppeneler vi yter mesttjenesterfar vi:

Barnehage (1-5 ar) 616 596 582 611 612 583 587
Grunnskole (6-15 ar) 1152 1173 1188 1194 1209 1262 1286
Eldre 1775 1811 1865 1894 1952 1985 2060
SUM 3543 3580 3635 3699 3773 3830 3933

Grafiskvisesdette somfglger:

4.1 Stemmer framskrivingene?

ForNye@rlandkommuneer det grunntil & stille sparsmabm denneframskrivningerer riktig da
erfaringtilsier at kvinner/familiermed barn somflytter tilbaketil kommunenetter at de har fatt barn,
og at dette trolig skjeroftere herennellers.

Narvi ogsaserpautviklingeni behovetfor ansettelseknyttet til kampflybaserog private bedrifter er
det lovtil & hapeat utviklingenvil bli mer positivennframskrivningeneviser.

Fordeneldredelenavbefolkningenrer det stgrregrunntil atro at framskrivningerstemmerdadet er
mindre mobilitet dennegruppen.
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5 Organisasjon og Utvikling

Budsjett @konomiplan
2020 2021 2022 2023
Utviklingogledelse 2557 2906 2906 2906
Kommunikasjon 11083 13333 13333 13333
Personal 7603 8640 8640 8640
Dokumentforvaltning 6118 6952 6952 6952
Personabg organisasjonsavdeling 28081 31831 31831 31831

5.1 Overordnede mal og ambisjoner for 2020:

Organisasjoiog utviklingskalarbeidemalrettet og effektivt for at @rlandkommunebyggeret
positivt omdgmme Dette gjelderbadeinternt i organisasjoneni,dialogenmedinnbyggerne,
ogi mgtet med omverden.| forhold til det sistevil bolyst(innbyggervekstpg naeringsvekst
veeresentraleelementer.

Enavde viktigstedrivkreftenefor gkt produktiviteti offentlig sektorer digitalisering.
Teknologiutviklingedpnerfor nye mater & organisereforvaltningenpa, forbedrede
tjenestetilbudog helt nye mater a gi brukernetilgangtil offentligetjenester.

Regjeringerar startet arbeidetmed en stortingsmeldingom innovasjoni offentlig sektor. |
meldingenvil regjeringenvurderevirkemidler tiltak og verktgyfor ledereog ansattei
offentlige virksomhetersomkanfremmeinnovasjon Brukav ny teknologiog nye
organisatoriskégsningewil vaerengdvendigfor & opprettholdegodetjenesteri en periode
hvor statsfinansenevil kommeunder stagrre press.

Intensjonsavtalerfor et mer inkluderendearbeidsliv(IA-avtalenstar sentralti arbeidetmed &
redusereutenforskapet.A-avtalernble fornyet 18. desember2018og gjelderfrem til ogmed
2022.Detoverordnedemaletfor IA-samarbeideer & skapeet arbeidslivmed plasstil alle
giennoma forebyggesykefraveeiog frafall fra arbeidslivet. IA-avtalerer det et mal at
sykefraveersprosenteskalredusereaned 10%fra 2018.Langvarigykefraveewker
sannsynligheteffior @ miste fotfestet i arbeidsmarkedetDeter derfor szerligviktig medtiltak
somkanbidratil redusertlangtidssykefraveer.

Etgodtsamarbeidmellompartene,badetrepartssamarbeigpd samfunnsnivég
topartssamarbeigpa arbeidsplassener det viktigsteverktayeti inkluderingsarbeidetlA-
avtalensinnsatsomradegrganiseringpg virkemidlerskalstatte arbeidetsomledere,
tillitsvalgte,verneombudog ansattegjari den enkeltevirksomhetenVimajobbe godt med
forebyggendearbeidsmiljg-og sykefraveersarbeid.

Organisasjomog utviklingskalgjennomsinfaglighetbidratil at @rlandkommunesom

organisasjornar stort fokuspakunnskap-og kompetanseheving-ervil KSLaeringoenyttesfor
oppleeringpanett. Vivil ogsahastort fokuspalederopplaering.
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5.2 Kommunikasjonsenheten:

Kommunikasjonsenheteblir en medspillerfor alle enheteri nye @rlandkommune.Begge
kommunerdrifter i dagflere plattformer for kommunikasjonsomhjemmesidejntranett og
sosialemedier.Dervi i dagdrifter to utgaveravsammeplattform far vi samletalt pa samme
plattform. Dette gir starrestyrke, gkt gjennomslagskrafvg et starre publikum.Vifar, enkelt
sagt,en sterkerestemme.

Offentlighetsloverregulererinnsynsretti virksomhetsomdrivesav forvaltningsomrader
Norge.Lovener klar pa at i utgangspunkteer alle dokumenteri forvaltningentilgjengeligefor
offentligheten,ogat alle kanbe ominnsyn,ogsauten aidentifisereseg.Lovenskalmedandre
ord sikreinnsyn.Samtidignneholderlovenparagrafersomforteller hvilkedokumenterog
opplysningewi, veda visetil det eller de aktuellepunkteri loven,kanunnta offentlighet.
Pasammetid skalvi forholde osstil andreloverogreguleringerHerer EUs
personvernforordnindGeneraDataProtectionRegulation’ GDPR)somtradte i krafti Norge
i juli 2018,vesentligog vil fa betydningfor vart arbeidframover.

5.3 Personal:

Detskalarbeidesmedutarbeidelseav personalpolitiskeetningslinjer.Mye av arbeidetvil
krevebredinvolveringavledereogtillitsvalgte.Etprioritert temaer utarbeidelseav
lonnspolitiskeretningslinjer,herunderplanfor harmoniseringavgnnetter
kommunesammenslaingen.

Arbeidemed a byggefellesorganisasjonskultuDet er viktig med bredinvolveringavledere,
tillitsvalgte,men ogsapolitisk niva. Stikkordi dennesammenhenger utarbeidelseav
kommunensverdigrunnlagog etiskeretningslinjer.Organiseringpg gjennomfaringav
oppleeringstiltakfor a utvikle fellespraksisfor kommunenspersonalpolitikkvil ogsaveereviktig
delavarbeidetmed & byggefellesorganisasjonskultur.

Neaerveersog sykefraveersarbeidetkalprioriteres,jfr. malenei IA-avtalenog politiske
styringssignalDet viktigstearbeidetskjerpa enhetene, men personaltjenesterskalbistamed
radgivning opplaeringstiltakog bistandi ulike arbeidsmiljgprosjektNEDsomarbeidsmetodikk
og LindaLaisine10 maleindikatorerskalinnarbeidetsomledelsesverktayor dette arbeidet.
Tydeliggjarin@vansvar roller og utvikle godearenaerfor det partssammensattarbeidetblir
ogsaviktig.

Personaltjenestenil giennomdet regionaleFosensamarbeidefortsette arbeidetmed
digitaliseringog forenklingavlgnns-og personalprosessePersonaltjenesteimar sommal &
utgjgreenregionalressurs prosjektetKS-leeringFortsattvil dagligdrift ta mestepartenav
tiden til personaltjenestenDersomde gkonomiskeammevilkarenemedfareromfattende
omorganiseringeng oppsigelserma personaltjenesterbruke myetid pa a bistdenheteneslik
at vi fglgerde arbeidsrettsligekravtil prosess.

Personaltjenestemnskera tydeliggjgresinrolle ovenforenhetenegjennomutarbeidelseav

serviceavtalerHertydeliggjgresnhetslederrolle og hvaenhetenkanforvente avbistandfra
personaltjenesten.
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5.4  Dokumentforvaltningen

Dokumentforvaltningernar ansvaretfor tienestenearkiv, politikk og valg.Enhetenskalivareta
og bidratil kvalitetssikringpg utviklingavfagomradeneénnenforkommunenssentrale
post/arkivtjeneste,et samletpolitisk sekretariat,gjennomfgringav valgtil kommunestyre-og
fylkestingsvalgStortings-og Sametingsvalgg sindelegertesaksbehandling.

Dokumentforvaltningerskalvaereen medspillerfor alle enheteri nye @rlandkommunefor &
ivaretaog utvikle kommunendovpalagtedokumentasjonspliktha fokuspa apenhetog
meroffentlighetsprinsippebvenforkommunensnnbyggere pg vaereen padriverfor utvikling
avgodedigitaletjenester.

Dokumentforvaltningerskalleggetil rette for godelaeringsarenaeog leeringsmiljagfor
veiledningog oppleeringav saksbehandlerdedereog folkevalgtei bruk avsystemerogrutiner.
Enhetenskalogsabidratil et neert og godt samarbeidog samhandlingnnenforkommunes
fellestjenester.

Enhetenvil gjennomdet regionaleFosen-samarbeiddortsette arbeidetmedfellesutviklingav
systemeryutiner og automatiseringav digitaleprosessengtjenester.

Detvil bli utarbeidetserviceavtalemed enhetenesomskalavklareforventningerogroller,
sikrelik bistandog ensartetpraksisfor tienestenesomytes,samtutarbeideog utvikle
kommunengutiner og reglementinnenforfagomradet.

Prioriteringeri 2020vil veerea skapeen fellesorganisasjonskultunjtarbeideog utvikle felles

rutiner for nye @rland,ivaretakommunendovpalagteoppgaver kvalitetssikreog utvikle
systemerog prosessersamthastort fokuspaintern oppleering.

5.5 Forslag til endringer og nedtrekk for 2020

Innenpolitikk og administrasjorfinnesdet flere duplisertestillingersomto radmenn,ord-
Ivaraordfgrer.Tilsammerblir denet nedtrekkpakr 3,5mill.

Innenkommunikasjon/IKBg lzerlingestillinghar vi valgta skjeerened pd omradetmed 100 %
stilling,samten leerlingestillingilsammenkr 1 mill.

Innenforkommunikasjorvil det ogsavaereen medarbeidersomgaravmed pensjon som
medfgrerkr 8 . 1 K 1 iispdrghgi 2020.

Personalil ta ned utgifter og gkeinntektsgkning'salgavtjenester)for tilsammen kr
811K111*3

Dokumentforvaltningenar i denneomgangemedkostnadermpakr 811K 111*3

Organisasjomg utviklinghar kuttet i postertilsvarende8 11 K111*3
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5.6  Ambisjoner for planperioden 2020-2024

Det skalutarbeidesen Kommunedelplamed mal og strategierfor fagomradeti trad med Plan
og bygningslovenTiltakkommeri budsjettplanerog det skalutarbeidesen sektorovergripende
planfor kommunensarbeidsgiverpolitikk.

Organisasjomog utviklingvil veerealle enhetersinterne stattet og fagligeradgiver.Viskalveere
en enhetsomgjgrandreenheterblir mer selvstendigmenvi skalogsayte fagligveiledning
med hgyfagligkvalitet.

Organisasjomg utviklingskalgjennomsitt arbeidgjgreat @rlandkommunesitt farstevalgfor
allintern og eksternkommunikasjorog datautvekslingskjergjennomheldigitalelgsninger.

6 Helse og familie

Budsijett @konomiplan
2020 2021 2022 2023
Administrasjon 1295 1295 1295 1295
Sykehjenogheldggnsomsorg 72083 71733 71733 71733
Hjemmebaserbmsorg 43837 43837 43837 43837
Familiehelse 33836 33286 33286 33286
Forvaltning 14147 14147 14147 14147
Oppfalgingstjenesten 46162 45862 45862 45862
Demografikostnader 5231 10739 20267
Helseog omsorg 211360 215391 220899 230427

6.1 Ambisjoner

| helse-ogomsorgstjenestelovens 3, farsteledd star det at kommunenskal«sgrgefor at personer
somoppholdersegi kommunen tilbys ngdvendigehelse-og omsorgstjenester» Oppholdsprinsippet
er fgrendefor tjenestenoginnebaererat vi ogsahar ansvarfor de somoppholdersegi kommuneni
kortere tidsrom,somf.eks. feriegjester,studenterog arbeidsfolk. Fral.1.2020har @rlandlitt over
10000innbyggerneKommunensarealstrekkersegover457,18kn?. Bosettingsmgnsteretar
betydningfor organiseringav helsetjenestené kommunen. Dette gjelderspesieltfor de tienestene
somskalytesder folk bor.

Opprinneligbudsijettfor helseog familie var 202923000 (Deflatorog demografier lagtinn). Detma
korrigeresfor:

Saldering2019 5000000

Renholdfra teknisktil sykehjem 2900000

Overfaringfra konto radmann(@rland)til betaling

av Foserhelseadm. utgifter 835000
8735000

Nytt grunnlag: 210160000,-

Inneveerendéir har vi fatt flere ressurskrevendérukere,samtidigsomvi ogsamister refusjonnar
brukerefyller 67 ar. Vihar5 nyevedtaki barnogunge.l arbeidetmedbudsjetthar vi ogsasett at noen
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avdelingerhar veaertunderbudsijettert,og ikke klarera holdetildelt rammeflere ar parad. Dette beror
paat mantidligereikke har regnetmed vakttillegg ferieavviklingosv.pavakantestillinger. Dette
gjeldervedflere avdelingermenspesieltdr. Sauers/ei 24 i Bjugnsomer en skjermetavdelingogdr.
Sauers/ei 18-22 somer definert somboligermed heldggnsomsorg. Ut fra prognoserservi derfor
behovfor a gkebudsjettet patil sammen2, 2mill.

Vihar hatt store utfordringer med a rekruttere legersistear. Det gjelderspesieltfor Bjugnlegekontor.
Dette har gitt stor arbeidsbelastningdlegenegjennomheleret. Ettiltak somkanbidratil
rekruttering, er & opprette en 100%kommunallegestilling. Vihar50%lgnnsmidlettil dette ogvil sgke
tilskuddfor stillingen. Fra2023er det lovpalagta veerespesialishar man skaljobbe somallmennlege.
Vihar 6 legeri spesialiseringslgpg har derfor satt av200000,-til opplaering/kurs.

Dethar veertvesentligflere sgknadegflere nye vedtakpa brukerstyrtpersonligassistanséBPApg
tjenestenpersonligassistans€PA)inneveerendedr. Noenavdissevedtakeneer ikkesatti verkenda,
menvil falgemedinni nestear ogvil kreveressurser. Tidligerehar det ikke veertbudsjettertmed
sosialekostnaderfor dennetjenesten. Med flere vedtakservi at dette mamedi budsjettet. Dette gir
en gkningpa 1,5mill. Vedinnfgringavvelferdsteknologmavi knytte osstil et responssentesomskal
taimot og handterealarmersomgenereres kommunen.Dette ma gjgrespa en sikkermate. Deter
avsatt700000,- til responssenter.

Vihar fglgendegkte kostnaderfor 2020:

Flereressurskrevendérukere 3700000
Underbudsjettertekostnader jfr prognoser 2200000
Kommunalegestilling 500000
Oppleeringleger 200000
Responssenter 700000
FlerevedtakBPA/PA 1500000
Dagaktivitetstilbudrammetilskudd2020 750000
@ktekostnader2020 9550000

Med dissegkningeng(9 550000)har helseog familie gatt ut fra en budsjettrammepa 221208000, -
for nedtrekk.

6.2  Prosjekter

Mangegodeprosjekterer drevetfrem overari helseog familie. Noenprosjekter vet vi viderefares
ogsanestedr. Detgjelderbedre svangerskapskontrollivsgledefor eldre ogtilbud til dagaktivitetstilbud
for hiemmeboendedemente,- somblir et lovpalagttilbud. Helsedirektoratehar gitt Bjugnog @rland
kommunerprosjektmidleroverflere ar for a etablereet tilbud for hiemmeboendedemente.| 2019har
vi fatt til sammens 187430,-til dette. Fral.1.2020blir dagaktivitetstilbuden lovpalagttjeneste.
Tilskuddeter vesentligredusert(750000,-i 2020)og er lagtinn i rammetilskuddetDette vil gi 0ss
utfordringer.

Andreprosjektsomomhandlerforebyggingsomhverdagsrehabiliteringgommunaltrusarbeid,og
prosjektsomdrivesi samarbeidmed oppvekstsektorervil matte avsluttesuten viderefinansiering.

Vihar fglgendeoversiktovertilskuddfor 2019:
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«Tilbud til barn ogunge med sammensatte behov- (&) 300 000
«Tverrfaglig skolehelsetjeneste og flyktningehelse- 850 000,- (&) 850 000
*Bedre svangerskapskontroll- 950 000,- () 950 000
*Kommunalt rusarbeid (LOSer) 1033 865,- () 1033 865
«Foreldrestgttende tiltak mot vold- 200 000,- (&) 200 000
«Habilitering/rehabilitering- 1 200 000,- (&/B) 1200 000
+Oppfelging av pargrende - 300 000,- () 300 000
«Dagaktivitetstilbud for hjemmeboende demente: @rland: 3 287 430,-, Bjugn: 1 900 000,- (5187 430,-) 5187 430
«Velferdsteknologi- 400 000,- () 400 000,
«Trgndelagdgftet — 350 000,- (& B) 350000
*Kompetanse oginnovagon 500 000 (Bjugn) 500 000
«Livsglede- 400 000 (Bjugn) 400 000
*Qyrking av skolehelsetjenesten — 700 000,- Bjugn 700 000
+Tilskudd, fastlegeordningen 75 000,- (B) 75000
«Tilskudd til spesialistutdanning leger —200 000,- (B) 200 000
Sterk og stgdig-prosjekt 230000
«Dagligtilgiengelig skolehelsetjeneste ved Fosen videregiende skole,- 300 000,- (B) 300 000
*Rehabiliteringsprogekt, Fosen Helse 200 000,- (kjgp av tjeneste) 200 000
Sum prosjekter 2019 13376295

Vivil ogsasgkenyetilskuddogsai 2020.Deter umuliga forutse hvavi kanfa tildelt pa dette
tidspunktet.

Drifteni helseog familie styresi det store og hele avlovverkog nasjonalgaringer. Godsamhandling
med spesialisthelsetjenesteer viktig for & lgsefremtidensutfordringsbilde. Fosendistriktsmedisinske
senter(FDMSEr St.Olavs/spesialisthelsetjenestdokaliserti Fosen. Denmedisinskeng teknologiske
utviklingengjardet namulig & gjennomfgreavansertbehandlinghjemmehospasienten.
Spesialisthelsetjenestekangi veiledningvia videokonsultasjonerDette vil giden kommunale
hjemmetjenesterflere oppgaver fremtiden, somigjenkreveropplaeringog kompetansebygging.

EldrereformerncLevehelelivet» vil vaereen viktig ledetradfor ossnar vi skalutvikle tjenestenfor
fremtiden. Hervil «Livsgleddor eldre»vaereet viktig systemverktgyor det viderearbeideti
eldreomsorgen.Livsgledagir merverdifor alle somdeltar, entendet er barn,unge,voksneeldre, lag,
organisasjoneririvillige og naeringsliv. Samhandlingpa tvers avenheter,badeinternt og eksternt
byggerrelasjonerog kultur somigjenforlgserressurser.@rlandkommunehartidligere hgstetgode
erfaringerveda arbeideetter systemteoriog systemiskpraksis A seindivideti en sammenhenggsom
endelaven familie,kangi osset annetperspektivpa de utfordringer ogikke minstmuligheterog
ressurseisomforeliggernar vi skalbistdmed helsehjelp. Vipavirkerhverandreogsainternt i
organisasjonen.Samhandlingg systemtenkninger derfor viktig nar planstrategierskalutformespa
nyaret.

Statistikkkanvisenoenavde utfordringenedemografienvil gi helseog familiei @rlandkommune.
Sintef-rapportenAnalyseav nye @rlandkommunesbehovfor helsetjenesteii befolkningens»somer
utformet av TharaldRohdeog KjartanSarheimAnthuni forbindelsemedforprosjektetnytt helsebygg,
viserat denstgrstegkningenservi kommerfor langtidsopphold institusjonog skyldesden ekstra
store veksteni gruppen90 ar og eldre. Hjelpebehovewkeri takt med alderog forventesa gi starre
forekomstavdemens Prosjektet'Ressursbrulkg sykdomsforlgpred demens”(REDIQ)le gjennomfart
paoppdragav Helsedirektoratetsomen del av Demensplar2015.REDI®ar beregneten
giennomsnittligsykdomsvarighepa 8,1 ar som,avhengigavtidspunktfor diagnoseog ressursbrukkan
delesi tre stadier:

1. Frasymptomdebuttil diagnosestillindgjennomsnittligvarighet3 ar)
2. Fradiagnosestillingil innleggelsepainstitusjon(gjennomsnittligvarighet3 ar)
3. Oppholdpainstitusjon(gjennomsnittligvarighet2,1ar)
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Mangedemente mottar hjelp somkan utgjgre mellom 60- 160 timer i manedenfra sine pargrendeog
venner fra sykdomsdebuttil innleggelsei institusjon. Begge kommunene har lagt til rette for
dagaktivitetstilbudfor hjemmeboendedemente. | @rland kommune gnskervi a samle fagmiljget og
kompetansernvi har om demens/kognitivsvikt. Deter lagttil rette for tilbud om skjermingfor denne
brukergruppen dr. Sauersei24i Bjugn.Dette er enavdelingmed 16 sykehjemsplassesomer tilpasset
arkitektoniskfor brukergruppenbadeinnendgrsog med utendgrssansehage.

| forbindelsemed sammenslaingsprosessear vi hatt flere analyserav den gkonomiskesituasjonen
somhar veert ogvil bli. Konklusjonen disseanalysenéhar veert at Bjugnkommunedriver vesentlig
dyrereenn@rlandkommune. Kostnadenéiar veertrelatert til hjemmebaserbmsorg. Begge
kommunerhar hatt budsjettersomharliggetundergjennomsnittetfor sinkostragruppe.Dette
utgangspunktegir ossutfordringer narvi nAmata neddriften ytterligere.

Helsetjenestene @rlandkommuneskalveereforsvarlige. Begrepetforsvarligheter enrettslig standard.
Fordet enkeltehelsepersonelinnebeererforsvarlighetskraveen plikt til & opptre i samsvamedde il
enhvertid gjeldendefagligenormer oglovbestemtekravtil yrkesutgvelsenl dette liggerblant annet
forventningom at nasjonaleveiledereog retningslinjerfglges.Med strammegkonomiskeammerblir
forsvarlighetmaletfor tienesten.Dette betyr at vi reduserereller ikke vil viderefgretjenestersomikke
er lovpalagte.

Kommuneoverleg&iwLindiaLedsaaler var medisinskfagligeadgiverog blir en viktig stgttespillerog
veilederi de endringsprosesseri naskalinni. Kommuneoverlegehar ansvarfor forebyggende
helsearbeidhelseberedskapg kvalitetssikringetter internkontrollforskriften. Veteranplanarbeidet
liggertil enhetfor familiehelse.

Fastlegeordningerr underpresshososs,somellersi landet. Vihatt store rekrutteringsproblemer
inneveerendedr. Fora mate denneutfordringenopprettesderfor en kommunallegestillingmed
hovedansvafor sykehjemoglangtidspost Bjugn. Viharlegekontorerbadei Bjugnog pa Brekstad Fra
2025maallefastlegerveerespesialistei allmennmedisin.Vihar 6 legersomer i et utdanningslgp.
Dette mavi leggetil rette for, slikat dissekanfullfgre lovpalagtutdanning. Helsedirektoratestiller
hayekravtil kommunensoppleeringsplarog veiledning Dette mavaerepa plassfor at praksisskalbli
godkjent. grlandkommuneer registrertsomutdanningsvirksomheffr. helsedirektoratetkravogvi
samarbeidena med de andrekommuneneog Foserhelsei det viderearbeidetmed & finne godkjente
lseringsarenaefor legeri spesialisering.

Deter vanskeligd hente ut statistikkinnen psykiskhelse,utviklingshemmingeller rusavhengighet Vi
vet at vi far flere brukereunder67 ar. Tilbudetsomforeliggeri dagi oppfalgingstjenestergr basertpa
lokalkunnskapsomvi hartilegnet ossovertid om behovetfor tjenesteri befolkningen.Viserat
samhandlingnellomoppvekstsektorerg helseer viktig for & fa god oversiktover situasjonsbildesom
ofte endresraskt.

Foserhelsebistarossmedtjenesterinnenpsykiskhelsehjelpmedto kommunepsykologeog rask
psykiskhelsehjelp Kommunerhar flere godt utdannendemedarbeideresomarbeidermed
forebyggingpppfalgingog veiledning. Deter nyligavdekketutfordringermed ungdomogrus.
Kommunaltforebyggendegeam samarbeidetett med politiet om dette sammenPPTog konfliktradeti
fylket (ruskontrakter).

Lokaliserin@vtjenestenei drlandkommunebeskrives intensjonsavtalenmellom Bjugnog @rland
kommuner.Ny struktur er lagt for Helseog familie med 5 enhetsledereunderkommunalsjef.
Helseadministrasjonevil hakontorer pa Brekstad. Familienshuser en struktur somskalsamle
tienesterogfremmetverrfagligsamarbeidnnenforhelsetjenesteknyttet til barnog unge.
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Neerhetsprinsippegr overordnet.Faggruppesomjordmor, fysioterapeut,ergoterapeut,
spesialutdannepersonellinnenfamilieterapiog psykiatrirepresentereren knapphetsressursomer
viktigog avgjgrenddor forsvarlighetog kvaliteti tienestene.

I ny kommunegnskervi ossrobustefagmiljgsomgir gode,forsvarligetjenestermed lik kvalitetfor allei
kommunen.Fellesfagprogramog fagligediskusjonersikrerkvalitet, og gir trygghetbadefor ansatteog
brukereavde uliketjenestene. Spesialfunksjonener til for allei kommunen. Neerhettil og samarbeid
med spesialisthelsetjenesteforsterkerkvaliteteni tienesten. | helsestasjonema Brekstadhar vi fra
1.1.2020spesialist pediatri/barnelege 20%stilling. Dette kombinertmed naerhettil poliklinikkenpa
Brekstadhvor ulike prgverkantas og analyseresaskt, vil vi fa en kvalitetshevingsomskalkommealle
barni @rlandkommunetil gode. Budsjettforslagesomnaforeligger,reduseremressursene familiens
husinnenhelsesykepleidysioterapiog psykiskhelseogrusarbeid. Dette ogsapa grunnav bortfall av
prosjektmidlerfra nestear. Detforeliggerpolitiskvedtakom helsestasjonenbeliggenhei Bjugn.
Dette tilbudet blir ikke likestilt med det vi kantilby pa helsestasjonepa Brekstad Med knapperammer
blir naervaerenddedelseviktig for a sikreriktig og rettferdig fordelingavressursene Dette gjelderikke
barebarnelegeressursnenogsatilgangpa helsesykepleierfysioterapeutog jordmor. Med det
situasjonsbildevi ndgarinn i, gjgrvi dette bestved a samlespesialfunksjonenander sammetak pa
Brekstad.

Fremtidenvil stille store kravtil endringsviljgbadehosansatte,brukereog pasienter. Mange
innbyggerehar en forventningom a fa hjelp nar de selvmenera habehovfor det. Fremtidens
utfordringsbildeer flere innbyggeresomhar behovfor helsehjelp knapphetpa menneskeligeessurser
og stramgkonomi,setabell 2:

Fora starustet for dennevirkelighetenmavi byggekompetanse.Fora kunneta i bruk
velferdsteknologimavi haansattesommestrerdatateknologiog forstar nar brukerfeiloppstareller
nar hjelpemidlenemdabyttesut. Teknologkanaldri erstatte menneskermenveaereviktigebidragfor &
tryggehverdagerfor mangeog bidratil baerekraftigetjenester. Tekniskenyvinningenegenererer
alarmersommahandterespa en sikkermate. Viharverkenkompetanseeller teknologifor a mate
denneoppgaveninternt i kommunen. Detbetyr at vi maknytte osstil et «responssenter» Dette er
det avsattmidlertil i 2020. Vimahagodt skolertesuperbrukeresomkande ulike fagprogrammene
vareogsomkanveiledeansatte. Vima ogséforberedeosspa ata imot Helseplattformen.Loven
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kreverat helsehjelpskaldokumenteresog arkiveresog dette gjgresdigitalt. Mangeansattei
helsesektorermanglergrunnleggendalatakompetanseDet gjelderikke barei varkommune.Livslang
laeringer et nasjonaltsatsningsomradeg gjelderogséafor ansattei helse. Narvi har drift 24/7 er det
krevended planleggefor kurs/opplaeringfor ansatte,uten at dette skalgenererekostnaderfor vikarer.

Godestyringsverktgyer en forutsetningfor godressursfordelinggg godetjenester.Heltidskulturer et
mal og et lederansvar.Helseog familie deltari «Ned-prosjektet>=somer ledet av personalavdelingen
og NAV/IAfor & arbeidemed naerveer.

6.3 Tilpasninger og tjenestereduksjoner

Helseog familie foreslarnedtrekki alle enheter. Tiltakeneforventesa gi gkt presspatjenesteneandre
stederi virksomheten. Tiltakenekommeri tilleggtil at pAgaendeprosjektavsluttes(jfr. oversikt
prosjekt2019). Dette vil ha store konsekvenserspesieltfor forebyggenddiltak i alle aldersgrupper.
Noentiltak er forbundet med hgyusikkerhet.Vikanogsahapeat noentiltak kangi gkt kvalitet for noen
avbrukernevare.

Forslagil endringerog nedtrekkfor 2020:

6.4 Forvaltning og administrasjon

Enhetenivaretardialogenmedinnbyggerne forbindelsemed sgknadeiom helsehjelpog sgrgerfor
saksbehandlingg vedtaki henholdtil helselovgivningenHerskalogsaarbeidmedbemanningsplaner,
turnusarbeidog lgnnslisterivaretas.Fora haoversiktover og planleggefor godressursfordelindpar vi
kommettil at det er gunstiga samlefalgendetjenestertil denneenheten:brukerstyrtpersonlig
assistans€BPA)personligassistansepmsorgslgnrog stattekontakter.Stattekontakteda opprinnelig
inn underfamilienshus.Dette gnskedlyttet til forvaltningogadministrasjonsenheten.

Enhetenhar ansvarfor fagutviklingfor hele helseogfamilie. Herliggersystemansvarefor ulike
fagprogramjnkludert HelseplattformenKvalitetsarbeicbginternkontroll er viktige,lovpalagte
oppgaversomivaretasher. Planarbeidesomstartesover nyttar skalstyresherfra. Falgendéorslagtil
nedtrekker somfglger:

1. Gjennomgan@v vedtaki heletienesteomradetmed ny kartleggingog nye vedtak. Innsparingor
hele enhetenhelseog familie: 2 mill.
Harmoniserin@vtjenesteri heleomradet. Sikrekorrekt saksbehandlingg gijennomfare
revideringavvedtakjevnlig.Dette vil ta tid ogressurseffor a fa gjennomfart.Noeusikkerhetom
gevinst.

2. Fellesnnkjgpsavtaleforventesa gi gevinst.Dette gjelderspesieltinnkjgpav medisinsk
forbruksmateriellog apotekvarer Anslattinnsparingfor hele helseog familie: 500000,-

3. Reduser&ostnadettil lisensertelefon. Innsparing300000,-
Innsparingfor enheten: 2, 8 mill

6.5 Enhet for sykehjem og heldagns omsorg

Enhetenhar ansvarfor eldre sombor i boligmed heldggnsomsorg eller sykehjemHerliggerogsaalle
stegttefunksjonerknyttet til drift, sliksomkjgkken renholdogvaskeri.
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Folgendenedtrekkforeslas:

1. Sepamulighetenfor & outsourcestgttefunksjonerknyttet til drift avvirksomhetenKangi
innsparingpacal mill.
Vilkunnegi overtallighet.Institusjonskjgkkerfinnesbadei Bjugnog pa Brekstadog dette anbefalesi
drivesvidere.Dette er vurdert ut fra eldrereformensstyringssignabg fokuspa mat, maltider og
ernaering. Oppfyllingav Levehele livet-reformenvil vaereen forutsetningfor a kunnesgkeom a fa
innvilgetnye prosjektmidler.Dagenskjgkkeni Bjugnhelsesenteler marginalbemannet.

2. Slasammenkorttidsavdelingeneg samledette tilbudet pa Brekstad Dette betyr reduksjonav
12-16sengeplassenginntil 12,7arsverkknyttet til sykehjemsavdelingeiBjugn. Antatt
innsparingpa 6 mill.

Dagengasientermaentenskrivesut til hjiemmet, eller overfarestil langtidsplassler det er ledig.Det
kanbli langeventelister.Enforventer gkt presspa hjemmesykepleienDet kanogsagenereredagbgter
fra St.Olavsfor pasientersomvi ikkeklarerata imot. Detblir vanskeligere fa avlastningsplasfor
voksnebrukere.Veda etablereen korttidsavdelingpa Brekstadvil vi fa bedretilgjengelighettil
spesialisthelsetjenesteng bedrekompetansd tjenesten. Dagensgkorttidsavdeling Bjugnblir frigjort
til andreformal. Husbankerkankreveat kommunentilbakebetalerinvesteringstilskuddetsin helhet,
hvisdagensl6 plasseri institusjonikke brukestil de formal somvar forutsatt vedtilskuddstildelingen.
Tiltaketkangi overtallighet.

3. Flytte7 boligermed heldggnsomsorgfra dr. Sauersvei18til dr. Sauersrei22.
Dr. Sauersrei 18 er definert somboligmed heldagnsomsorg. Dagendrukerehar omfattende
pleiebehovsomtrenger bedretilpassetarkitektur, medf. ekstakheiserog starre naerhettil
helsepersonellVihar nyoppussedeom somer bedretilrettelagt for brukergruppen dr. Sauersrei22.
Med dette tiltaket kanvi unngaa gkedarsverki dr. Sauerssei 18, for a sikreforsvarlighet.Tiltaketvil
kunnegi gkt trygghetfor brukerne.Flyttingkreverprosessog goddialogmedbrukere,pargrendeog
ansatte.

Totalt innsparingsforslag7 mill

6.6 Hjemmebasert omsorg

Hjemmebaserbmsorgomfatter hjemmesykepleiehjemmehjelp hverdagsrehabiliteringg
dagaktivitetstilbudfor hiemmeboende.Detforventesgkt presspatjenestenfremover.Enhetenhar en
stor utfordring nar bortfall av prosjektinntekteri stgrrelsesorderb,5mill. faller bort nestear(jmf
tabell):

Kr.3 925636 padagaktivitetstilbudfor hiemmeboendedemente
Kr.550000paimplementeringog drift avvelferdsteknologiskéasninger
Kr.1 000000for hverdagsrehabiliteringinnsatsteanfor a utsette behovfor tjenestereller
holde omfangetpéabehovfor tienesterned
Hverdagsrehabiliteringr viktig for & statte og veiledebrukeresomhar ressursetil atrene segopp
etter funksjonsfallslikat de kanfortsette a bo hjemme.Vihar alleredeflere godeeksemplempa at
dette har gitt resultater.Hiemmebaserbmsorgstyrkesderfor med 2 mill. for a viderefgredette
arbeidet.
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6.7 Familiehelse

Familiehelsénar ansvarfor spesialfunksjoneneny kommunesomtidligereer omtalt. Viktigeoppgaver
for enhetener forebygginghelseberedskampsykososialkriseteamog veteranplanarbeid.
Barnevernreformerkommeri 20220g gir kommunenestgrreansvarfor tilbudet til barnsomtrenger
hjelp fra barnevernet. «<Mer kunnskap- bedrebarnevern»
https://www.regjeringen.no/contentassets/6e31905299774f5681d57311e284d519/bedre-
barnevern.pdfl @rlandkommunehar vi startet et godt forebyggendearbeidog vil gjernefortsette
dette for & veereforberedttil barnevernreformerkommermed palegg.Ut fra dennefaglige
begrunnelseranbefalesa ikke reduserepafamilieveiledningpg LOS skolen,selvom dette pr i dagikke
er lovpalagteoppgaver.

Folgenddorslagtil nedtrekker somfgalger:

1. Redusersservicepersonelined 20%ved legekontor.Unngavikarinnleieved fraveer.Innsparing:
145000,-
Tiltaketkangenereretelefon-kg k@i skrankeog gkt ventetid. Kiropraktoreneavslutterleieforholdi
20190gvi kanderfor reduserenoe papersonalressurs

2. Unngavikarinnleieved permisjoneri helsestasjonemhele 2020. Innsparing495000,-1kke
lovpalagteoppgaverutgar, somf. eksreisevaksineYtterligerekutt vil gautover helsekontrollerved
helsestasjonetog kunnegi avviki skolehelsetjenestenHelsedirektoratekanbevilge
prosjektmidlertil kommunersomkanvisetil at det satsegpa skolehelsetjenestenDenne
mulighetenvil vi miste med ytterligere kutt.

3. Reduserdysioterapitjenestertil barn/ungeogeldrei institusjon/hjemmeboendaned 1,3 arsverk.
Fastlgnnstilskudébr fysioterapeutergjgr at vi ikke far mer reduksjonmed dette tiltaket enn550
000,-

Tiltaketvil gi darligeretilbud til barnogunge.Tverrfagligheten skolehelsetjenestesvekkes,
forebyggendailtak ogtiltak pa systemnivéangjennomfares betrakteligmindregrad.
Gruppetilbudom fallforebygginghoseldre avvikles Reduserfysioterapitilbudi institusjonkangi
lengreoppholdfordi manglendeopptreningvanskeliggjghjemreise.Hjemmeboendepasienterstar
i fare for afafor lite oppfalgingetter utskrivingfra sykehjemmebg enrisikererreinnleggelseeller
@kt pleiebehov drlandkommunehar fart statistikkog har fulgt en prioriteringsngkketle siste4 ar.
Fysio-og ergoterapitjenesterhar hatt jevnligavviki sammetidsrom. Dette viserat det i
utgangspunktehar veert for fa ressursei tilbudet.

Innsparingfor enheten:1 190000, -

6.8  Oppfalgingstjenesten

Haransvarfor barn,ungeog voksnemed nedsattfunksjonsevneDagaktivitetstilbudensom Stranda
og Fjeeraveieniggerogsatil denneenheten.| lgpetav2019har vi sett en gkningavantalletbarn og
voksnesomhar omfattendebistandsbehov.Tjenesterog bemanningsplanerdette omradetreguleres
avfattede vedtakfor hverenkeltbruker. Noenavvareinnbyggererrenger mye oppfalging hverdagen
ogdefineresi budsjettsammenhengomsakalt‘ressurskrevenddrukere”. Dette er et begrepsom
omhandleren statligrefusjonsordningpg kan opplevessombadestatendeog belastendedersomdet
brukesi feil sammenheng.
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1. Dagaktivitetstilbud Strandaog FjeeraveierArena. Reduserevakantstillingmed 20%. Innsparing:
115000,-
Utviklingog harmoniseringav dagtilbudeneer en viktig oppgave Dagaktivitetstilbudendidrar til at
brukerneoppleveren aktivog meningsfultilveerelsei fellesskapmed andre.Det skalleggesvekt pa
trivsel, trygghet, mestringog individuellutvikling. Dagaktivitetstilbucer forebyggendeVeda
reduserestilling blir det mindretid til tilrettelegging,utviklingog harmoniseringavtjenestene,og
det blir enreduksjonpatilbudet til brukerne.Veda redusereytterligere pa dagaktivitetstilbudet,
maressursenagkestilsvarendei boligogikke gi gevinst.

2. Reduserdrukavvikarerogovertid, og driftskostnader.Innsparing360000,-
Deter vedenkelteavdelingersaldertinn ekstrapa bruk av vikarer,ekstravakterog overtid i 2019,
somikkeliggerinni budsjett. Ut ifra tallenefra hveravdelingi 20180g prognosendor 2019er
driftskostnadertatt nedtil det minimaleoglangtundertidligere og ndvaerendebruk. Deter i tillegg
en gkningmedflere nye brukereog vedtaki 2020. Vedytterligere kutt pa drift og bemanningsom
naer lagttil, vil dette badefa konsekvensefor tienesteneog budsijettet. Dette er en enhetder det
er behovfor aleieinn vikarfra ferstefravaersdagaften og natt) for a giforsvarligetjenester.Sa
strammerammersomnaforeligger,gir det ingenrom for sma,uforutsette kostnader.

3. Oppsigelsavavtalerved SAVAInnsparing300000,-
Detblei budsjettvedtaketil @rlandkommunefor 2016vedtatt &inngdavtalemed Savaasom at
enkeltebrukereskullegistilbud om tilrettelagt aktivitet der. Malsettingenvar at de pasiktkunne
kvalifiserefor en VTA-plassDeter arlig satt aven rammetil dette formalettilsvarende80 %stilling,
ca.kr 600’. Detforeslasat avtalensiesopp og opphgrerfra 01.07.2020.Vimatilretteleggefor et
alternativt dagaktivitetstilbud.

Tilpasningav botilbud i oppfalgingstjenesten.

Med gjennomfgringavde nevntetiltakenei enhetfor sykehjemog heldggnsomsorg,har vi teoretisk
frigjort to avdelinger Bjugn:

1. Dr.Sauersrei 18 (boligmedheldggnsomsorg)7 rom

2. Sykehjemmet Bjugn(16institusjonsplasser)
Viharflere brukeresomtrengerbedretilpassetbolig og tienesteri Bjugn.Dette gjelderspesieltbarnog
unge,menogsavoksnebrukerei oppfalgingstjenesten.

Barnogungei Bjugn.

Dagendarneboligi Bjugnhar store manglerog det hastermedtiltak. Deter tidligereavsattmidleri
gkonomiplanperioder5 mill 20200g 5 mill 2021)til byggingavbarnebolig. En
barnebolig/avlastningsboligr definert someninstitusjon.Barnbetalerikke vederlag slikeldrei
institusjongjar. Vihartre boenheterpr i dagtil avlastningsplast®r dennebrukergruppen.Dette er for
lite i forhold til behovet,somer gkende. Barni avlastningsbolidpar rett til & fa avlastning sitt naermilje
pagrunnav skolegangfritidsaktiviteter og opprettholdelseavvennskap.

Forslagl. Dr. Sauersvei 18 kangi mulighetfor enraskereboliglgsningor barn og unge.Detforutsetter
tilpasningavdagensareal. Deter ikke optimale utearealfor lek utenfor boligen,meni dagbenyttes
lekeplasser neeromradet.Dette kanen ogsagjarefremover,evt se pa hvilket mulighetsromsomkan
tilretteleggesfor utendarslek. Tiltaketer farst og fremsttenkt somen kvalitetshevingavtilbudet til
barnogunge. Detkanogséagi en mulighetfor & reduserenoe pa nattevaktsressurévistiltaket settesi
verk. Dette vil imidlertid alltid styresav de vedtaksomforeliggerhosdet enkeltebarn. Innsparingpa 1
mill (usikkert)plussinntekt avsalgavdagensharnebolig.
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Dr. Sauersvei 18 ble byggetmed det formal & vaereet heldggndilbud. Etstort usikkerhetsmomenher
er derfor husbankenseglerom tilbakebetalingavinvesteringstilskudd/kompensasjonstilskuddrsom
boligenikke brukestil det formal somer tiltenkt i sgknad 30 ar etter utbetaling.

Forslag?. Dersomhusbankerikke godtarat dr. Sauers/ei 18 bebosavbarnogunge,kanmanvurdere
atilpasseledigareali dagenskorttids/sykehjemsavdelingBjugn.Plasseringvdenneavdelingerer
ikke optimaltil dette formalet, mendet bar utredesnzermerehvilke muligheterdette kangi.

Brukereover 18 &r med omfattende hjelpebehovi Soltuneti Bjugn.

Viharflere voksnebrukerei oppfalgingstjenestesomoppleverensomhetog utrygghetmed dagens
boform. Dissehar behovfor et fellesskappg neaerhettil helsepersonelpd grunnavomfattende
bistandsbehovDette omfatter badeungeog eldre brukere. Noenav de naveerendeomsorgsboligene
sombrukernebor i, bgr pusseopp ogtilpassesdagensstandard. Nar disseboligeneikke bebos,vil
dette gireduserthusleietil kommunen,menvoksnebrukeremabetalehusleieder de bor.

Forslagl. Dagensykehjemsavdelingangjagresom til boligermed heldggngjenesterfor brukereover
18 ari oppfalgingstjenestenrAvdelingerhar geografisknzerhettil Soltunet.

Forslag2. Dersomhusbankenseglermafalgesstrengtog forslagetikke kangjennomfareskanmanse
pamulighetenfor atai bruk dr. Sauersvei 18til voksne/eldrebrukerei Soltunetmedstore
omsorgsbehovDette mautredesnaermere. Tiltaketer ment somen kvalitetshevningavtilbudet til
brukeresomhar behovfor omfattendehelsehjelp felleskapog starre neerhettil helsepersonell.

Forslagom innsparingstiltak for enheten: 775000,- + en nattevaktsressurs500000med
halvarsvirkning.

Forslagtil nedtrekki helseog familie:

Forvaltningadm: 2800000
Institusjonsbaserbms 7000000
Familiehelse: 1190000
Oppfalgingstjenesten 1275000
Sumnedtrekk: 12265000

Totalt nedtrekk (etter styrking pa hjiemmetjenesten(2 mill)) er 10 265000

6.9 Ambisjoner i planperioden

GjennomHelseplattformerhttps://helseplattformen.no/ er Midt-Norgeutprgvingsregiorior det
nasjonalemalbildet «<Eninnbygger- én journal»som@rlandhar opsjoni. Dette vil styrkekvaliteteni
tienestenogikke minstdialogenmellomkommunehelsetjenesteng spesialisthelsetjenesten.
Beslutningmatasinnenhgsten2020for evt. deretter & signereavtale.Kostnaderer anslatttil & vaere
kr 300,-pr innbygger Fornye @rlandvil dette bli ca3mill somskalfordeles50/50 painvesteringog
drift. Enmaogsaparegnekostnadertil opplaeringfor alle ansattei tillegg. Dette arbeidethar allerede
startet og vil veereavgjgrendeor om vi blir valgtut til & bli enavoppstartskommunenévar del av
fylket.

Innfgringog viderefgringav Livsgledehjenblir en viktig oppgave enhetfor sykehjemogheldggns
omsorg.Sertifisering_ivsgledehjener en standardog et systemverktgyor ivaretakelseav psykososiale
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behovfor beboereved sykehjemogandrevirksomhetermed heldggnsomsorg.Dette er ikke et
prosjekt,menvil givarigendring.

Regjeringervil utvider forsgket med statligfinansieringavomsorgstjenestenl 2020far 6 nye
kommunermulighetentil & sgkedeltakelsei denneordningen.Sgknadsfriser 1. februar2020.

Heltidskulturblir viktig for fremtidens@rland.Helseog familie har for mangesomjobberi
deltidsstillingerVimatilby gkte stillingerfremfor nyansettelsenar vi sliter med rekruttering. Dette vil
gi mer kontinuitet og bedretjeneste.Alternativeturnusordningerma ogsaprevesut.

| samarbeidned samfunnsforskeHansDonaliTilsethved NTNU gnskervi a viderefgreog utvikle
proveprosjektesomtidligere er gjort i hjemmetjenesten Bjugn.Fra2020vil prosjektethete: «Refleks
light>.

Registrering/il na vaereobligatoriski hele Helseog familie oginngari oppgavenesomskalutfgresetter
endt vakt. Dette gjgres med egen mobiltelefon eller med datamaskinsamtidig med @vrig palagt
registreringi fagsystemerDet registreresen farge for egenvurderingav den faglige kvalitetenpa den
tienestensom er utfart i lapet av vakten, og en farge for vurderingav arbeidsbelastningepa denne
vakten. Etter endt registreringvises automatisk oppsummerteresultater sammenmed totalt antall
registeringersomer gjort sistedggn.

Med ainnfgredette gnskervi ata i bruk og utvikle dagligrefleksjonsomverktgyfor dialogog
forbedringi alleavdelinger. Rapporterkanhentesut fra programmetog relativt enkeltgi et
situasjonsbildeav virkelighetensomkanrapporteresopp til gversteleder.

Velferdsteknologiasi bruk av stadigflere brukere.Videltar ssammenFosenkommunenéedet Nasjonale
velferdsteknologiprogrammefrgndelagslaftebg Veernesregionenanskaffelsesprosess
pasientvarslingfesponssenterMan méhaforventingom gevinstrealiseringed a utnytte de
mulighetersomfinnesuten at dette kankonkretiseres.

Forprosjektet(konseptfasenhytt helsebygger nyligferdigstilt. | nestefasemadet utarbeideset forslag
til en overordnetplanfor utbygging/utvikling samarbeidned byggherreog brukere.Beliggenhema
avklares Arealprogranmakvalitetssikres.Arbeideti dennefasenforutsetter aktiv brukermedvirkning
paoverordnetniva. Totalbyggekostnador Helsehusevil ut fra angivelsel NorskPrisbok20190g
WSPsgneerfaringerhaet estimatpaca.kr 42.000pr. m2 BTA Dette inkludereralle kostnaderog
mva. Totalbyggekostnador Familienshus,somer et enklerebyggennHelsehusetyil haet estimatpa
ca.kr 36.000pr. m2 BTA. Kostnadfor ombyggingav DMS-byggetil lokalerfor Familienshusvil ut fra
erfaringerhaet estimatpaca.kr 20.000pr. m2 BTA.

Detmaavklaresom det er rom for A gaviderei prosjektet.Deter ikke rom for utbyggingi
planperioden.
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7 Oppvekst og utdanning

Budsjett @konomiplan
2020 2021 2022 2023
Administrasjon/fagstab 48372 48372 48372 48372
Grunnskoler 99978 100862 109003 112689
Kommunalebarnehager 47407 47414 41458 42278
Kvalifiseringsenheten 2216 2216 2216 2216
PPT 5200 5200 5200 5200
Barnevern 27143 27143 27143 27143
Oppveksig utdanning 230316 231207 233392 237898

Fagomradebppveksti Bjugnog @rlandsamlesunderfellesledelsemedtittel oppvekstog utdanning.
Fagomradeskalsgrgefor at alle barnog ungemgter en barnehageog skolesomsetter barnetog
eleveni sentrumog sombidrartil utviklingog personligvekstfor denenkeltei fellesskapmedandre.
Oppvekstfeltetsitt samfunnsoppdragr a bidratil dannelseog utdanningav hvert barnog skalgi dem
positivtilhgrigheti det lokaleoppvekstmiljgetinkludering likeverd,gledeog mestringstroer
grunnleggende@rinsippersomskalfremmeforankringog vekstmulighetemuavhengigav forutsetninger.
Tidliginnsatsmedtilpassethjelp og oppleeringi fellesskapegjelderuavhengicav alder,og naert
samarbeidnedforesatteer vesentligfor det godearbeidet. Oppveksiskalhaen analytisktiinaerming
og virket skaltuftes pateori og forskningi samarbeidned eksternefagmiljger.

Fagomradebestarav5 kommunalebarnehager4 barneskoleing 2 ungdomsskoler.
Flyktningetjenestemmg voksenopplaeringentgjer KvalifiseringsenheterPP-tjenestemarfra a veereet
IKStil en kommunalenhetinnenfagomradet.Barneverneer ogsdorganisertinnenoppvekst. tillegger
det 4 private barnehageiog en privat barneskole kommunen.

Detfgrstearet skalstruktureni den nye organisasjonesettes.Ulikekulturer og strukturer skalforenes
og manjobber med atilnzerme seghverandreog finne fellesform. Malet er 8 kommei gangmed faglig
samarbeidpatversavgamlekommunegrensefor delingavkunnskapog praksigtil utviklingavet
likeverdigtjenestetilbudi dennyekommunen.
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Barnehagerer fgrsteinstansi det langeleeringslgpebg barnehagerskalfremmetrivsel og gledei lek
ogleeringi et trygt psykososialimiljg. Barnsrett til medvirkningtilpassetalder skalivaretasog
barnehageneskalfortsette sitt utviklingsarbeidnnensatsingsomradensprakutviklingog sprakmilja,
barnehagensligitale praksisog barnehagebaserdtompetanseutviklingDennasjonalesatsingen
vedrgrendetidlig innsatsog inkluderendebarnehagemiljail veereet prioritert arbeidsomradeor
2020.

Leereplanverkeer i endringoginnfaringavfagfornyelserblir skolensprioriterte satsing 2020.
Samtidigskalinnsatserrundt inkluderendeskolemiljg relasjonsbaserarbeidog analysekunnskap
fortsatt hafokus.Arbeidetmed a utvikle bestepraksisinnentidlig innsatsog skapegoderesultater
i grunnleggendderdigheterskalfortsette, og digitaliseringsomverktgyog metodevidereutvikles.

Barnehagen®g skolenevil ikke ha betydeligeendringerbortsett fra Botngardskolesomblir delti en
barneskoleog en ungdomsskoldra hgsten2020.Byggingav ny ungdomsskolgagarfor fullt,
og etableringav de to separateskolenevil oppta og pavirkedenneskolekretseri 2020.

Kvalifiseringsenhetende to kommuneneble hgsten2019samlokaliserived nedreinternati
Bjugn.Enhetengir opplaeringstilbudnnengrunnskoleor voksneog oppleeringi norskog samfunnsfag
for fremmedsprakligesamtfor elevermedrett til spesialundervisningdppleeringstilbudefinansieres
primeert av statstilskudd Deter pr. i dagi overkantav 40 eleversomfar undervisning
voksenopplaeringerdrlandkommunehar fatt anmodningerfra Direktoratetfor integreringog
mangfold,IMDiom bosettingav 15 nye personerfor 2020.Det er overfaringsflyktningeog
barnefamiliermankanforvente presentert.Man anslarat dette er menneskersomvil trenge

tett oppfelgingbadei forhold til bo-veiledningog kvalifiseringfor a bli selvhjulpen

PP-tjenestervil varen2020fa nyelokaleri Bjugnradhusi tilknytningtil fagstabfor oppvekst.Man
gnskemed dette & samlesektorenskompetansegrupperTjenesterhar badesystem-ogindividrettede
oppgaverog skalbistai kompetanse-og organisasjonsutviklinfpr & styrkeenhetenesagligeog
psykososialemrader,samttil sosial-pedagogidhjelp ogoppleeringavbarnogunge.PP-tienestens
rolle i den nye kommunenskalformesog en malsettinger a fokuserefaginstansen&ompetansemer
direkte inn mot enheteneskjernevirksomhetDette bl.a.for & fremme og sikrede faringersomligger

i Stortingsmelding ett pa—tidlig innsatsog inkluderendeellesskag barnehage skoleog SFQ2019).

Detetableresen fagstabfor sektorenhvor formalet er a sikrehelhet og likeverdigkvaliteti tienestenei
hele oppvekstomradetsamtbidrafor samordningav endringerog utviklingsprosesser.
Oppvekstomradet den nye kommunenhar en vei a gdmed & samordnetjenesteneog fagstab
skaldeltai alede prosessesomfgrer enhetenei fellesretning ogi utvikling. Fagstalskalbl.a. bista
skoleeierog enhetslederd sakshandtering,tviklingsarbeidkompetanseutviklingkvalitetssikring,
tverrfagligsamarbeidyeiledningog radgiving Fagstatskalavlasteenheteneinnenadministrative
oppgaverogveereressurspersoneinnenfellesfagprogramog digitalelgsninger Kommunen

har rolle sombarnehagemyndighetg ansvaretieggesunderfagstab.Denlovpalagtetjenesten
skjerpes endringene barnehageloverfra 01.01.20.

Kommunalsjefeimed sinledergruppeskalsette kursenfor fagomradetog lede prosessendor en
samletoppvekstsektor@rlandkommunesatseri sin helhet pa kompetentelederskapog ser
betydningenavgodelederteami alle avkommunensnheter.Oppvekstsektoremar gjort et bevisst
valgav lederstrukturfor 8 kunneoppnade malsettingerman setter seg.Hovedmaletmed ledelseer &
gkeleeringpaalle nivai organisasjonen-ormaleter & bedreden pedagogiskéedelsen Jeeringsfokuset
og leeringsutbytteti alle ledd av oppvekstsektorenfra barnehage-og skoleeiettil enhetslederogvidere
til denutgvendemedarbeider Neerveertil ansatteog en relasjonelitiinaermingtil medarbeidereskal
bidratil gktjobbtilfredshetog redusertjobbfravaer.Det er sgktom OU-midlertil & gjennomfareet
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lederutviklingsprograni 2020for ledergruppenFormaleter & videreutviklefagligog verdibasert
ledelseog utvikle det profesjonellefellesskapet oppvekstsektorersomlserendeorganisasjon.

Kommunalttverrfagligforebyggendeeam skalviderefares den nye kommunenfor & sikresamarbeid
rundt barn og ungesoppvekstmiljgbadepa et strategiskog operasjonelniva. | tilleggskaldet
oppretteset kommunaltforeldreutvalg, KFUmed representanterfra badede kommunaleog private
enheteneinnenbarnehageog skole.Foreldregrupperer denviktigstesamarbeidspartnerefor a bygge
lagetrundt varebarnogunge.

Oppvekstsektoreskali aret somkommerfortsette det godearbeidetfor a gi barnogungeet trygt,
utviklendeog helhetligpsykososialtserings-og oppvekstmiljg Samarbeidnellomenheteneog med
andresektorervil gi fagligefelleskapog synergiettil bestefor varebarn og unge.@rlandkommunevil
fortsette samarbeidei Fosen-nettverkehvor bl.a.dendesentraliserteordningenfor
kompetanseutviklingakalteRekomog Dekom-ordningerstruktureresog ledes.

7.1 @konomi, endringer

ForOppveksibg Utdanninger det anslattet nedtrekkfor driftsaret 2020medkr. 10500000,-
Oppvekstsektoreril dahaentotalrammefor budsjettaret2020pakr. 228896 000,-

Deter krevendea gjennomfarenedtrekki dennestarrelsesordenemg fagomradetskompleksitetvil
tydeliggjereutfordringene.Man skalsikrekjernevirksomheterog lovpalagteoppgaver samtidigsom
det er ngdvendiga hatilstrekkeligmed ledelseog stattestrukturerpaplass seerligi trangetider. Med
marginaleressursetil barnehageog skole,med alleredeeffektiv tienesteproduksjorog medvariable
skoleresultateblir det utfordrende a balansereforsvarligdrift og utviklingavtjenesteomradet.

Valgav struktur for oppvekstfeltetgir faringerfor organiseringpg drift. Deter ulike starrelserpa dagens
barnehageiog skoler,og det er per dagsdato ledigkapasiteti flere avbarnehageneKommunervil
ogsahaledigkapasiteti alle skolenenar ny ungdomsskolé Bjugntasi bruk hgsten2020.Lovkravetsier
at kommunenplikter a hatilstrekkeligmed barnehageplassesg at barnethar rett pabarnehageplass
kommunendet er bosatt,Lovom barnehage§12-a.Grunnskoleelevehar rett til a gapadenskolen
somliggnaermesteller ved den skoleni naermiljgetsomman soknertil, Oppleeringsloveg8.-1.

Antalletbarnehageiog skolerer et aktuelt kostnadsspgrsmalbudsjettsammenhengVed et nedtrekk
pakr. 10500000samtidigsomdet er ledigkapasiteti barnehagenana dette potensialetvurderes.Det
vil gjennomfgresen utredningav barnehageog skolestrukturermed skolekretsgrenselgpet 2020.
Dette gjgresfor & fa et kunnskapsgrunnlafpr det viderearbeidetmed & sikreen gkonomisk
baerekraftigstruktur avoppvekstsektoren.

Forbarneverner dagenssamledeutgifter for Bjugnog @rlandlagti budsjettetfor 2020.Dettasikke
hgydefor seerligakningi driftsutgifter for 2020med nye vedtakeller plasseringeutenfor
hjemkommunen.

Forslagtl endringerog nedtrekk for 2020

1. Detforeslasen endringavvedtekterfor barnehage @rlandkommunehvor sommerapen
barnehageasbort, samtny vurderingavlgpendeopptaki Izpet avaret. Dersommanfjerner
dette vil det gi en antatt innsparingpakr. 1 500000,-
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Sommeraperbarnehageer ikke lovhjemletog det er kunlovpalagtmed et hovedopptaki Igpet
avaret, Barnehagelove 12-a Vedbortfall avigpendeopptak og sommeraperbarnehagevil
badebemanningssituasjoneog budsjettetfor den enkelteenhetbli mer forutsigbart.@rland
kommuneforeslasa haett hovedopptakpr 1.aprilogbarnsomharrett til plassi lgpetav
hastenma sgketil hovedopptaket Barnetmed rettighet tilbys plassi barnehagerden maneden
det fyller ett ar.

Detforeslasa endrevedtekterfor SFChvor manbegrensemantallinntak med maksimunto
gangerper ar og hvor SFChar apentkuni skolearetsuker. Dette vil skapestgrreforutsigbarhet
for skolenei forhold til bemanningog det vil redusereforeldrekostnadeneSFGskalveereet
foreldrefinansierttilbud, noe somvil redusererkommunenautgifter medkr. 1 200000,-

| statsbudsjetteter det fremmet forslagom & innfareinntektsgradertforeldrebetalingi SFQpa
1. og2.trinn fra hgsten2020.Dette vil sannsynligvigi en utgift for kommunenpga.redusert
foreldrebetaling.

Satserfor SFO-plaser beregnetut fra at SFGskalveereforeldrefinansiert.
Helplass helarsapentSFQvil kostekr 3800,-pr. mnd. (100%plass) Helplassned SFGstengti
alle skoleferiervil kostekr 2800,-(100%plass)

Detforeslasen reduksjonved PP-tjenestermedkr. 600000,-Dette gjgresved bruk av
fondsavsetnindra PP-tjenestersomIKS Nord-Fosemnskerfortsatt a leie tienesterav @rland
PP-tjenestennoe manoppleversomen gevinstbadefagligog gkonomisklinntekter for
oppdragutfart for Nord-Foserdreier segom kr. 500000.

Fra01.08.1%le drosjeavtalermed Fylkeskommunenforbindelsemed skyssav eleverpga.
farlig skoleveiopphevet.Oppvekstparerkr. 1 000000,-ved at Botngardskoleforvalter denne
oppgavenDeter nd ogséfeerre eleversomfar vedtakom farlig skoleveidabl.a.gang-og
sykkelvekr etablerti Bjugnsvingenekylkesver 10 og rundkjgringmed underganger ferdigstilt
i Haugenkryssefylkesver 10. Ny trafikksikkerhetsplammed vurderingavfarlig skoleveiog
skyssreglemenrgkallagesfor dennyekommunen.

Bjugnog @rlandsvoksenopplaeringg flyktningetjenesteer slatt sammertil
Kvalifiseringsenheteanderfellesledelse .Dette har genererteninnsparingpalydende
kr. 1 000000,-Deter reduserti ledelseog antall elevgrupper.

Detvil foretasenrevurderingavvedtakknyttet til elevermedvedvarendenhelseutfordringer.
Tiltaketantasa ville kunnegi eninnsparingseffekt.

Deter overfart40%av merkantilstillingtil fagstabhgsten2019.Deleraven stillingi fagstab
foreslasdekketfor 2020av prosjektmidleri forbindelsemed sammenslaingsprosessen.
Dette utgjar en samletreduksjonfor 2020medkr. 500000,-
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8. Vedaredusereekstrastyrkingsressursbarnehagene Bjugnvil manreduserekostnadsnivaet
medkr. 1 500000,-Dennestyrkingener ikke lovpalagtog er tidligeretatt bort i barnehagene
@rland.Dette bergrerikke barnsomharrett til spesialpedagogidkjelp etter barnehageloven
819

9. Detforeslasareduseregrunnbemanningefior grunnskolermedkr. 2 000000,-Detjobbes
medentildelingsmodelimellom skoleneut fra fasterammebetingelserl modellenleggesdet
inn en reduksjonpa 2%for & nd det samlanedtrekketfor oppvekstsektorenSkoledriftenvil
balanseremot lovensminimumi forhold til leerenorm.Klarermanikke a fylle normenog
lovpalagteoppgavergjennomaret matiltak settesinn og en salderingyil bli aktuell.

10. Detvurderesreduksjonavbarnehagekapasitet/midlertidigtengingavbarnehageDet ma
utredesnaermerehvordanreduksjonerkantas. Kommertilbake med egensakvedrgrende
dette. Kr.1200000,-

8 Neering, arbeid og kultur

Budsjett @konomiplan
2020 2021 2022 2023

Administrasjon/ledelse 1286 1286 1286 1286
Neering 10585 9085 9085 9085
NAV 10900 10400 10400 10400
Folkehelsegfrivillighet 3094 11524 2524 2524
Overfaringkirkeligfellesrad/avrige

menigheter 5925 5925 5925 5925
OverfgringRoret 12400 10400 10400 10400
Kulturog naering 44190 48620 39620 39620

Deter lagttil grunnat @rlandkommuneskalha et sterkt naeringsutviklingsperspektiv.

Hovedsatsingeinnenneeringer forsvarsrelaterinaering,havbruk,landbruk,industri,
turisme/reiselivog handel.Det skalleggedil rette for samhandlingnedinnovasjon-
/kunnskapsmiljgDagenseeringsapparat beggekommunersamlokaliseresNeeringensusi
radhusetpa Brekstad Naeringhar behovfor & samhandlegett med planmyndigheterog det
leggedil rette for dennekompetanserpa Neeringensus.Det planleggegsamed
kontorfellesskagor neeringsaktagreng pendlerkontorsomfar tilgangtil mgterom,
enkeltkontor,kantineog andrefellesfasiliteter Det & samleflere ressurseiinnen
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neeringsutviklingaett stedvil fare til gkt samarbeicbddemedde somhar fasttilhold pa
husetog de sombenytter det sompendlerkontor,griinderkontoreller annet. @rland
pendlerkontorer tenkt somnoe lignende,dogi mindre format, somsakaltcoworkingspace;
eksemplerer DIGS Trondheimog Mashi Oslo.

Organiseringemed NAV-kontoret sammetjenesteomradesomnaeringvil gibedre
arbeidslivskunnskapg kunnskapom arbeidskraftreservenmed malom flere i arbeidog gkt
inkluderingi arbeidslivet.

Etableringavenhetfor folkehelseog frivillighet er en framtidsrettet satsingsomhar sommal a
gi nye muligheternar det gjelderforebyggingbolystoglivsglede helelokalsamfunnet.
Sammemmed folkehelsekoordinatorskalfrivilligsentraleneog ungdomsklubbendéokuserepa
universelletiibud og mateplasser.

@rlandkirkeligefellesrader ogsdlagt underdette ansvaret Etablertemgteplassesom
sjgmannskirkegungdomskveldegir deltakelse sosialesamveaersomer viktig for
livskvalitetentil kommunensnnbyggere.

Nytt kommunaltforetak for kultur, idrett ogarrangementmed ambisjoneri et regionalt,
nasjonaltog internasjonaltperspektiver underetablering.Dette blir et spennenddoretak og
vil hastor betydningfor innbyggerneselseogtrivsel. | tilleggvil det gi muligheteri et
naeringsperspektiv.

I 2020vil det bli utarbeidetplanstrategiog planprogramfor kommuneplanensamfunnsdel.
Dette vil veerefgrendefor oppstartavkommunedelplarfor naering,arbeidog kultur hvor det
skalarbeidesmed mal og strategier.Dialogog samhandlingned innbyggereog naeringslivei
planprosessenil vaereviktig for kommunengolle somtilretteleggerfor naeringsveksbg bo-
og bli-lyst.

8.1 Forslag til endringer og nedtrekk i 2020 pa kr 7 300 000,-:
Totalrammefor omradeter pakr 39.620.000

1. Detforutsettesat @rlandLufthavnfullfinansieresmed statligeoverfgringer. Deter
imidlertidig foreslattavsattfond pa 2,8 mill kronertil drift avlufthavnai 2020.

2. Overfgringtil nytt kommunaltforetak reduseresmedkr 3 000000,-.Interimsstyretlegger
fram forslagtil budsjettog gkonomiplanfor 2020-2023il kommunestyret.

3. Overfaringtil kirkeligfellesradreduseresmedkr 1 000000,-.Reduksjonerinkluderer
opphgrav husleiepa Libra-byggepakr 400000,-.Etnedtrekkvil medfareredusertetjenester.

4. Neeringoghavbrukreduseresmedtil sammenkr 1 800000,-.Tilskuddtil @rland
Neeringsforunmedkr 270000,-tas ut fra 2020noe sombetyr redusertetjenestertil
kommunen.Overfgringira Kopparnutvikling AStil kjgpav40 %ressurssomer enviderefaring
fra tidligere ar og ytterligere 50 %til dagliglederi 2020.Dette utgjartil sammenkr 850000,-.1
tilleggreduksjonpakr 680000,-.
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5. Landbrukskontoretedusereanedkr 500000,-.Konsekvensegr at det ikke lysesut
stilling etter landbrukssjesomsluttet i oktober2019,noe sombetyr et nedtrekksomvil
medfarereduserttjenesteniva.

6. Enhetenfor folkehelseogfrivillighetreduseresmedkr 400000,-.Konsekvenseanr at det
ikkelysesut stilling etter dagliglederi Bjugnfrivilligsentral,noe somkanfgre til at manmister
nyttig lokalkunnskamg at oppgaversomi dagutfaresi beggekommunerikke blir ivaretatt pa
sammemate somfar.

7. Navreduserermedkr 600000,-.Konsekvensesr at det ikke lysesut stillingetter at NAV
lederi Bjugnslutter. Mindre ressurskanfare til redusertkapasitettil & jobbe forebyggendeng
mindre kontaktut mot arbeidsmarkedet.

8.2  Ambisjoner i planperioden 2020-2023

Havbruk

| lgpetavde siste10 arenehar det skjedden betydeligutviklinginnenfor «Blasektor»i Bjugn
og@rland.Verdiskapingsrappofta SINTEFisersamletomsetningpa 4,9 mrd kronerog 470
arsverki 2017.0Oppdatertetall for 2018viseren samletomsetningpa 5.9 mrd kronerog 554
arsverk Deter «leverandgrindustriensomstar for det mesteav gkningenmenogsanoe
akningi fiskeindustrien Fora forsterkedenneutviklingener det viktig at @rlandkommunehar
enindustriellstrategisktiineermingtil hvordankommunenskaltilretteleggefor viderevekstfor
eksisterendevirksomheterog nye etableringer.KopparnUtviklingASkan utviklessomselskap
medkompetanseogressursetil a veerepadriverfor gnsketutvikling. Forandmaletom videre
vekstblir det viktig &8 samarbeidemed lokalt og regionaltnaeringslivutviklingsaktarei
regionen,lokalt kompetansemiljag kompetansemiljgeog utviklingsaktarei Trondheimog
Trgndelag.

Landbruk

Ensernye naerings-og samarbeidsmulighetemellombla og grennsektor,oginnenfor
omradenemat og helse.Etbedre og mer strukturert samarbeidnellomplan, drift oglandbruk
bar gi effektiviseringsgevinstePrimaerlandbruket K & 250sysselsatteogca230
aktivedriftsenheter.Lokallandbrukehar godenaturgitte forutsetninger,menoppleversterk
konkurranseom arbeidskraft Kommunenmajobbe med utfordringenelokallandbruket
neerhetenav kampflybaseroppleveretter 7 &r med bortimot total stillstanshvagjelder
rekruttering,investeringerog utvikling.

@rlandkommunedeltar i fosenprosjekteDYRK-osensomhar fokusomradethusdyr,grgntog
lokalmat/reiseliv.Prosjektetble igangsatti 20160g har sommal & gkematproduksjonermed 2
%arlig. Deter viktig at kommunenserpamulighetenefor a viderefaredette arbeidetpaen
hensiktsmessignate med mal om a byggeeffektive og kompetentevirksomheter.

Fra2020overtar kommunendrifts- ogforvaltningsansvarefra Fylkesmanneifor ordningen
med utvalgtekulturlandskap Somenestekommunehar nye @rland2 omrader— Austrattog
Tarva—avtotalt 44 utvalgteomraderi Norge.Dette er omfattendeordningersomskalgai
mangear framover,og somkreverarbeidsinnsat®g proaktivitet fra kommunenssidedersom
en skaloppnaresultater.Detfglgeringenressursetil kommunenmedi overfgringen.
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Reiseliv

Reiselivsneeringeer viktig for @rland.IfglgeVisitNorwaylnnsiktvar verdiskapingerira
reiselivsnaeringenedrlandog Bjugnparundt kr 54 millioner (2018-tall),noe somgjerdrland
til den stgrstereiselivskommunemFosen Tilsammenlignindhaddenaeringeni R@rosen
verdiskapingpa kr 183 millioner. Med bedre og mer malrettet arbeidmed reiselivkan@rland
gkeverdiskapingennnennzaeringeni arenesomkommer.Reiseliver viktig for kommunen
genereltsett. Deter ei neeringsomansetterungearbeidstakereog somer medpaaintegrere
innvandrere. tilleggtil besgksattraksjokanreiselivsarbeigositivt profilere @rlandsomen
attraktiv bosteds-arbeids-og naeringskommune.

Deter et stort potensialefor en gkningi besgkenddra utlandet og @stlandet;spesielthvisvi
eri standtil abeholdeogforbedreflytilbudet fra OSLDetviktigstemarkedeter fortsatt
Trondheimog Midt-Norge.Deter fa personersomspesifiktfokusererpa én kommunesom
reisemalmeni stedetvurdererattraksjonerogtilbud i en region;gjerneviaen storbyi
regionen.Etsamarbeidnedandreog en profileringsammenmed Trondheimansessomen
godstrategi.Etdestinasjonsselskagr reiselivsbedrifteneng berarte kommunersspleiselagpa
en fellesmarkedsavdelinggrganisertsomet uavhengigaksjeselskapDetforeslasat @rland
kommuneer medlemi VisitTrondheim 2020.

Handel

@rlandhar et bredt urbanttilbud innenvarerogtjenesterog har stor betydningsom
handelssteadefor innbyggerndé kommunen restenavFosenog nordre delerav Agdenes.
Deter viktig at @rlandleggertil rette for handelsneseringenladeni tilleggtil 4 veereen meget
stor sysselsettebyggeropp om bolystog besgksattraksjorDet skalvaereenkelta bevegeseg
fra ferge, hurtigbatog lufthavn og at det leggedil rette for tilstrekkeligog lettvint parkering
badefor elbiler, bobiler ogannenpersontransportKommunerkanogsabidragjennomsinnye
IKON-organiseringed & sgrgefor at kommunentiltrekker segsmaog store kultur- og
idrettsarrangementpesgkenderedslikearrangementer bra for handelsnaeringenjens
sysselsettinggg kommunensgkonomi.

Forsvarsrelatert naering

Foseninnovasjon/Forsvarskoordinatskali henholdtil avtaleveerebindeleddmellompolitisk
nivapa @rlandog Fosenppp mot flystasjonenog LuftforsvarsstabenDet blir viktig at innspill
til Forsvaretdangtidsplarpavegneavinteresseneil kommunenfalgesopp. Forsvarets
langtidsplarskalvedtassommeren2020.Potensialet & f& mestmuligsynergimellom Forsvar
oglokalog regionalnaeringsutviklinglir viktigi planperioden Kommunerhar lagttil rette for
arealfor sivilt vedlikeholdsverkstedeert @rlandflystasjonog det majobbesaktivt viderefor &
farealisertet slikttiloud. Viderema prosesserog arbeidetmed a realisereflyfaglinjenmed
ngdvendiganfrastrukturfasiliteterfortsette. Kommunervil evaluereavtalenmed Fosen
Innovasjon/Forsvarskoordinatoplanperioden.

NAV
Deoverordnaambisjonendor NAV-kontoret perioden2020-2023il veerei trad med
langtidsplaneri NAVsamtmalsettingend Mal- og disponeringsbrevebg kommunebrevet;
flerei arbeid,bedrebrukermgterog gkt kompetanse NAVutvikler stadignye digitaletjenester
slikat de somer i standtil det og gnskerdet i starregradgreiersegselvog at ansattefar brukt
ressursendil a hjelpede somhar sammensatteutfordringer ogtrengermestbistand.l 2020
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innfaresdigital sgknadom gkonomisksosialhjelpDetleggesopp il redusertsatspa
arbeidsavklaringspengéor ungdomunder 25 ar, noe somkanfgre til at flere under 25 ar vil
vaereavhengigav gkonomisksosialhjelp.

Dethar de sisteareneveert gjiennomfartto prosjektsomnagarmot avslutning Prosjektene
har gitt mulighetogrom for a prioritere viktige satsningsomradesamtprgveut nye metoder
somkanimplementeres ordingerdrift. Deter gnskeliga sskeom nye prosjekteri samarbeid
med videregaendeskole,ungdomsskolepg rus-og psykiskhelsesomvil veeremed a utvikle
tienesteneved NAV-kontoret Samarbeidned andrekommunaleenheterog hvordanvi kanfa
godeeffekter avsamarbeidnnenneering,arbeidog kultur vil ogsaveereen viktig del avvar
fagutviklingframover.

Frivillighet og folkehelse

Detskalutarbeidesen helhetligfrivillighetsmeldingor @rlandkommunesomskalinneholde
tiltak somskapervekstog utviklingfor frivillig sektor.Innholdetskalveereutviklet i dialogmed
breddenavlokalefrivillige organisasjoneogleggedsram for politiskbehandling Overordnet
ambisjonfor enhetfor folkehelseog frivillighet vil veeresynlighet tilgjengelighetog enkel
tilgangpainformasjonfor alle brukere,badefysiskog elektronisk Enhetenskalskapebo-lyst
og bli-lystgjennoma etableremateplassefor alle,med spesieltfokuspaungdomogeldre.
Hervil det leggedil rette for nettverksbyggingforebyggingavensomhet/helsebringende
tiltak, samtkunnskapsdelingatversavgenerasjonerDestatligeoverfgringendtil landets
Frivilligsentralewil endresegfra ogmed 2021.Overfgringenesomkommervia
rammeoverfgringenail kommunene il fra 2021blir beregnetutfra innbyggertallogbetyren
reduksjonav midlenetil kommunermedfaerre ennca11500innbyggere For@rlandkommune
vil dette bety enreduksjonpakr B = G K 14 2023.

@rland kirkelige fellesrad

Degkonomiskdorpliktelsenekommunenhartil denlokalekirke er regulerti kirkelovenetter
seerskilteutgiftsomradersomdrifts- og lgnnsutgifterfor bruk avkirkenetil gudstjenesteiog
kirkeligehandlinger kirkegardenekirkeligfellesradog menighetsrad Det skalutarbeideset
styringsdokumentor perioden2020-2023omleggesram somen orienteringssakor
kommunestyra @rlandkommune.
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9 Samfunnsutvikling  og tekniske tjenester

Budsjett @konomiplan
2020 2021 2022 2023

Administrasjon/ledelse 701 701 701 701
Plan 4357 4357 4357 4357
Vann -13200 -13200 -13200 -13200
Kommunalteknikk 11916 11916 11916 11916
Eiendom 34223 34223 34223 34223
Samfunnutviklingpgtekniske

tienester 37997 37997 37997 37997

9.1 Overordnede mal og ambisjoner

Samfunnsutviklingg teknisketjenesterhar hatt en megettravel periodemedinnvesteringer
og planarbeidfgr sammenslaingerDetvil veereet stort fokusi 20204 samordneog
videreutvikleden kunnskapog kompetansesomliggerhosansattei dag.
Kommunesammenslaingagir utfordringer, men det gir ogséen rekkenye muligheter.

 tilleggtil at ansatteskalfa starrearbeidsmiljgog nye kollegaer saskalalle systemerog data
koordineresog kvalitetssjekkesMerkantile funksjonersomfaktureringog kontraktskrivinger
samletfor fellesbruk avalle enhetene.Med dennesamlingeravtjenestergnskerenikke bare
agjeredissespesifikkeoppgavenemen ogsasamtidighaen godoversiktpatversavenhetene
slikat de kangjennomfarekvalitetssjeklkav dataog databaser.

9.2 Plan

Gamle@rlandog Bjugnkommunerhar veerti, og er fortsatt innei, en periodemed mange
oppgaverknyttet til arealplanleggingSidenvedtakom kampflybasen 2013har
aktivitetsnivaeti hele periodenveert stort og det vil veerestor aktivitet fremover.Bade@rland
og Bjugnhar hatt ekstratilskuddi budsjettenegjennombruk avfond og ekstratilskuddfra
FylkesmannerBudsjetteneer redusertmed 2 mill til sammeni forhold til de arenemed starst
bevilgning.

| budsjettar20200gi restenav gkonomiplanperiodenle areneetter det vil det sannsynligvis
veeregkt behovfor planleggingsmidleirden nye kommunenfordi det mautarbeidesny
kommuneplanogtilstatendearbeidsommarinverneplanog behovfor starrefokuspa
naeringsutviklingpg befolkningsvekstDet er ikke satt avekstramidlertil dette i budsjettet.
Kommunesammenslaingesil kreveret oppdatertplanverk badeoverordnedeplanerog
reguleringsplaneog godograskbyggesaksbehandlingudsjettetvil medfgrevesentlige
utfordringeri forhold til den samhandlingpg helhetligplanleggingsomvil veeretil stedei den
nye kommunen.

Innenforsakerder kommunenkanta gebyrsombygge-og delingssakerpppmalingog
utslippstillatelsettil private avigpsanleggr tendensenat antall sakerer gkende menikke
minstat sakeneblir mer kompliserte.Dette pagrunnav strengerekravi lov og regelverk,og
denraskeutviklingeni kommunenmed et stgrrefokuspa fagtemasomstay,kulturminner,
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naturmiljgoglandbruk.Kommunerhar hatt en del eksternfinansieringfra statenog
fylkeskommunersomhar muliggjortat kommunenhar kunnethandteredette uten a gke
gebyrenevesentlig Eksternfinanseringhar falt bort og det leggesderfor opp til betydelig
@kningav gebyrenefor a sikre100%selvkostpa disseomradene Nivaetpagebyreneer likevel
panivaeller lavereenntilsvarendekommuner.Forsvarligjenestekvaliteti saksbehandlingg
tilsyn pa disseomradeneer dermedsikret. Alt av ekstrabevilgningog bruk avfond til
planarbeider tatt bort og planavdelingerer dermedpéabunnlinjeav det somtrengsfor a sikre
de lovpalagteplanleggingsoppgavespesielkommuneplanarbeidisikererdermeda ga
saktereenngnskelig

Satsingsomrader:
Overordneteplanleggingsoppgaveplanstrategiog kommuneplanfor a fatil et nytt
plangrunnlagor dennye kommunen.Arbeidetvil foregaroverflere ar.
Samordningv rutiner og saksbehandlinépr a sikreforutsigbarhetog likebehandling.
Digitaliseringav arkiv og saksbehandlingpr a effektiviseresaksbehandling
Kartleggingtilsyn og saksbehandlingv utslippstillatelserfor private avigpsanlegg

9.3 Vann

Samfunnsutviklingenvart distrikt hari de senerearenevaert pregetav hgyetableringsaktivitet
badeinnenforsvaretog det private naeringslivDette hari sintur resulterti haykommunal
aktivitet, ikke minsti vannforsyningssammenheniglan har sett at en god og stabil
vannforsyningned haykvalitet pAvannet,har veert en avforutsetningenefor at
neeringsetableringkalfinne sted. | aretsbudsjettog langtidsplarvil manfortsatt hafokuspaa
tilretteleggeog utvikle vannforsyningerslik at etableringav nye naeringerog utvidelserav
eksisterendengeringerkanfortsette. Sammemmed streamforsyningog fibernett-tilgang,er
tilfredsstillendevannforsyningen viktig premissfor at manskallykkesmed dette arbeidet.

Budsjettetfor 2020byggerpa gkonomiplanene BFV Bjugnog @rlandkommuner.|
driftsbudsjetteter det innlagtngdvendigekostnadermed & drive vannforsyningerslik at alle
abonnentene kommunenfar tilstrekkeligog godt drikkevann.

Fokusomradeer lekkasjesakinga drikkevannsnettebg utskiftingavgamlerarledninger Mye
avinvesteringeneé arenefremovervil derfor dreie segom ngdvendigeornyelserav
ledningsnettet.

| tillegg skalsikkerhetog kapasitetved vannbehandlingsanlegg&ed Brulia,hgydebassengene
og pumpestasjonengrioriteres. Det er alleredeigangsatten prosesamed a optimalisere
kapasitetervedvannbehandlingsanleggdette arbeidetvil fortsette.

Drikkevannsforskriftenekravom farekartleggingpbg dokumentasjorskaldet jobbesvidere
med. Nyerammeplanerog detaljplanerskalutarbeidesfor den nye kommunen Detvil ogsabli
arbeidetmed & samkjgrede 3 vannverksenhetenél en ny organisasjorder en paen god mate
ivaretar«bestepraksis»fra de gamleenhetene.

Budsjettenetil vannforsyningsenhetear 0-budsjettder inntekteneer lik utgiftene. |
driftsbudsjettettil vannverketer ikke kapitalog finanskostnadeoppfart. Kapitalog
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finanskostnadeskalinkluderesselvkostberegningeneg er ikke et overskudd Deter lovpalagt
at vannforsyningerskalgai balanse(selvkostkravet).

Satsingsomrader:
A sikretilstrekkeligog stabilvannforsyningdil kommunensnnbyggereog naeringsliv.

9.4 Kommunalteknikk

Innenavlgps-omradeer lekkasjetettingog utskiftingav avligpsledningeet prioritert omrade.
Kommunemmatilpassesegnye klimautfordringer.Avlgpsledningema dimensjonerespp for
ahakapasitettil gkt nedbgrsmengder/intensivnedbgirift og vedlikeholdavveierog
parkanleggnaogsatilpassesde nyeklimaforholdene.

Sagodt somsamtligegkommunaleveieri gamle@rlandhari dagfastdekke.l Bjugner det langt
flere grusveier Budsjettenehar de senereareneveert strammeog standardenpa kommunale
veieri Bjugnog plasserer blitt redusert.

Kommunerhar flere kaianleggTilstanderpa disseanleggeneer slikat de trengeren kraftig
oppgraderingdersomde i framtiden skalfungerersomforutsatt.

Kommunerhar store grgntarealersomskalholdesi regelmessidnevd. Fokusetpa grantanlegg
i sentrumsamtoppgraderingersomble utfgrt pa badeplassenéHaybakkerog Mebostadhar

gitt mangepositivetilbakemeldinger A opprettholde dette «lgftet» er prioritet fra avdelingen
kommendear.

Satsingsomrader:
Klimatilpassingform avovervannshandtering
Forakunnehandteregjeldenereglerknyttet til utslippavspillvannmasilanleggepa
Hovdetdaoppgraderes.
Forakunneholde grgntarealend hevdkrevesen maskinparksomer driftsstabilog
egnettil vart behov.

9.5 Eiendom

Eiendomsforvaltningehar ansvaretfor forvaltning,drift og vedlikeholdav alle kommunens
bygninger samtrenholdi bygningemmed kommunalvirksomhetmed unntakavfor helse.

Eiendomsforvaltningearbeideraktivt med a effektivisererenholds-og driftstienesteruten a
reduserekvalitetsnivaet Godstyringav kostnader kvalitet og framdrift avbygge-og
vedlikeholdsprosjektentlleggesstor vekt. Etfagmessigedlikeholder avgjarendefor &
bevarekommunensverdier,og forlengebyggenedevetid. Godtvedlikeholdbidrar ogsatil &
redusereden miljgbelastningerbyggenemedfarer.

Kommunerhar mangenye byggsomskolerog barnehagermendet er ogsdmangebyggsom
etter hvert har megetdarligtekniskstandard.Det er behovfor en gjennomgangvde
kommunalebyggenesomkangi en oversiktav statusog somgrunnlagfor vedlikeholdsog
investeringsplaner-orventningeifra brukerne(spesieltavde kommunalebyggenelil
drift/vedlikehold/service er hgyereenndet vi kaninnfri.
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Nyebygg,somungdomsskolemedfareret betydeliggkt omfangav bygningsmasssomskal
driftes. Dette medfgrergkte kostnadermpa budsjettettil Eiendom Detsammegjelder
overfgringavkostnaderfra Campud~osertil driftsorganisasjoneing tapte leieinntekter.

Satsingsomrader:
Sikreat det framtidig avsettestilstrekkeligmed vedlikeholdsmidlefor verdibevaringav
kommunalebyggoganlegg
Etableregodedriftsrutiner for nytt skolebyggpg ny idrettshall
Rekrutteregodemedarbeideremed kompetansedor drift avkommunalebyggi et
arbeidsmarkegregetav megetstor aktivitet

9.6 Planlagte innsparinger i 2020

Samfunnsutviklinggteknisketjenesterskalspare4,5 millioneri 2020.0mradeneVann,avigp,
byggesalog oppmalingvil baseregafull inndekkingav selvkost.Justeringav gebyrerfor a
oppnal00%selvkoster ikke regnetmed blant innsparingstiltak.

Behovfor byggdefineresav brukerneog Eiendomstyrerderfor ikke selvhvor mye arealde skal
drifte. Brukerneserselvikke kostnadeneved byggenepa sinebudsjett. Tydeliggjaringverfor
brukerneav kapitalkostnadeiog drift- ogvedlikeholdskostnadeav byggvil veereet viktig
innsparingstiltakor Eiendom Avde foreslatteinnsparingstiltakenga 4,5 millioner foreslas
det & kutte kostnademrmed 1,25millioner ved a reduserearealsomdriftes. Genereltkancirka
75%av driftskostnadeneeduseresred a ikke benytte arealene Vedsalgkanen redusere
driftskostnadeneytterligerei tilleggtil at salgkanreduserelaneopptaket Alternativtkanen
leie ut til naeringsformalDetforeslasa spareinn fglgendeved & reduserearealfor drift og
vedlikehold:

Stengningavlandbruketshusvil spare0,25mill. Dersomen selgerbyggettil

markedsprigller leier ut til markedsprifor neeringsformakr det potensialfor

ytterligereinnsparingpa 0,4 mill.

Stengningav et avinternatbyggsomvil spare0,5 mill i driftsutgifter. Dette bar veere

aktuelt nar ungdomsskolerstarferdig.

Reduserarealfor aktivbruki eneller flere barnehagemed ca800m2 reduserer

driftskostnademmed 0,5 mill. Kommunerliggeri 2020langtover arealkravendil de

antallbarnsomvil gai barnehager.

Samfunnsutviklingg teknisketjenesterleggerogsaopp til innsparingeisomvil medfgre
redusertkvaliteteller gkt prisfor tienestenesomytestil innbyggerneFglgendennsparinger
er foreslatt:
Planredusererbudsjettetmed 1 million fra 2019 (2 mill fra toppar) Dette medfarerat
kommuneplanarbeidebg annetstrategiskplanarbeidvil blir reduserti forhold til
behov.
Pakommunalteknikkeduseresstillingsandeleringenigrstillingor & spare0,3 mill.
Dette medfarerutfordringeri arbeidetmed fremtidig drift og vedlikeholdavveierog
grgntareal.
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Detreduseresen stilling pa byggdriftfor & spare0,55mill. Dette vil medfareenlengere
responstidnar det oppstaruforutsette hendelser.

Detreduseresen stillingrenholdfor & spare0,55mill. Badefrekvensog tidspunktfor
nar vaskblir gjennomfartvil pavirkesav dette.

Tidfor isi Fosenhallemeduseredor a spare0,2 mill.
@kninghusleiekommunaleboligeri gamle@rlandsomvil gkeinntektenemed 0,2 mill.
Omsorgsboligergamle@rlandhar genereltlaverepris enni Bjugn.Husleiegkning
medfgreren harmoniseringav prisi den nyekommunen.

Ikke bruke varmeanleggepéa dennye kunstgressbanenBjugnvil spare0,3 mill. Nye
kunstgressbanerr@rlandog Bjugnmedfarerbadekostnadettil drift, lysog
undervarme Kutti kostnadenankludererkun undervarme.
Reduseregyatebelysningpm natten ogom hgstenvil spare0,15mill. Gamle@rlandhar
mer lysbrukhele periodenmed markeforhold enni Bjugn.Detforeslasa reduserebruk
avgatelysmellom23:000g 06:00.
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10 @konomiavdeling

Budsjett @konomiplan
2020 2021 2022 2023
@konomiavdeling 6799 6039 6039 6039
Tilfeldigeutgifter 200 200 200 200
@konomiogtilfeldige utgifter 6999 6239 6239 6239

@konomiavdelingeskaldrive med budsejttutarbeidelsebudsettoppfalgingrapporteringog
innkjgp.@konomiavdelingehar ansvarfor drift avFoserregnskapsomer et interkommunalt
samarbeidsomlevererregnskapstjenestetil Fosen-kommuneneg skalgai balansehvert ar.

10.1 Overordnede ambisjoner

Malsettingener a veereen god statte for den enkelteenhetslederog kommunalsjefpa
budsjettoppfalgingpg veeremedspillerpa utarbeidelseav gkonomiskeanalyser. Med gkte
ressurseiskalvi hastarre mulighettil & liggeforkant ogkunnevaeremedtidligerei prosessene.

Innkjgpsomradeskallyseut rammeavtaleog sagrgefor at de blir fulgt og veereen stgtte under
starreenkeltinnkjagp. Detskalleggeseninnsatsinn i & falgeoppleverandgrendor a sikreat vi
far det somvi har bestilt og harinnenavtalene.

Foserregnskapskalarbeidefor ata i bruk nye elektroniskeverktayog utnytte denressursen
somFosenKTharinnendigitalisering. Malet er & gi sikretjenestertil enlaverekostnad.

Statensovertagelseav skatteoppkreveremir laverekostnadmedet halvt ari 20200g
helarseffektfra 2021
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11 Investeringsbudsjett

Investeringsbudsijetteer for 2020lagt opptil et konsolideringsamed avslutningav pagaende
prosjekt.

Deter relativt mangeprosjektsomer igangsatt 2019, resterendebevilgingvil bli foreslatt
saldertnedi de eksisterend&kommunerog det vil kommeen saki ny kommunehvor belgpene
vil bli foreslattlagtinni investeringsbudsjettefor 2020. Kommunestyretwil dafa en mulighet
til ta stillingtil om alle prosjekteneskalviderefgreseller om det er enkelteprosjektsomskal
avsluttes/utsettes.

Forhver 10 million manredusererpainvesteringsbudsjettetsparesdet 0,6 mill kroner pa
driftsbudsjettetpafalgendér.

Med unntakav 2020er budsjettetlagt opp med en klar malsettingom & holde seginnenfor
maltalletog dermedreduserekommunenggjeld.

NB-Deter en endringfra tidligere praksis beggekommunene Talleneer inklusivmomsog
momsrefusjonerer fratrukket under punktetinntekter.
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11.1 Bevilgningsoversikt - investering

(Talli heletusenkroner)

Utgifter:

Investeringer i varige driftsmidler
Tilskudd til andres investeringer
Investering i aksjer og andeler i selskaper
Utlan av egne midler

Avdrag pa lan

SUM INVESTERINGSUTGIFTER

Inntekter:

Kompensasjon for merverdiavgift
Tilskudd fra andre

Salg av varige driftsmidler

Salg av finansielle anleggsmidler
Utdeling fra selskaper

Mottatte avdrag pa utlan av egne midler
Bruk av lan

SUM INVESTERINGSINNTEKTER

Utlan

Videre utlan

Bruk av lan til videre utlan

Avdrag pa lan til videre utlan
Mottatte avdrag pa videre utlan
NETTO UTGIFTER VIDERE UTLAN

FINANSIERINGSBEHOV

Dekket slik:
Overfgring fra drift

Netto avsetninger til eller bruk av bundne investeringsfond

Netto avsetninger til eller bruk av ubundet
investeringsfond

Dekning av tidligere ars udekket i investeringsregnskapet
SUM OVERFZRING FRA DRIFT OG AVSETNINGER

Fremfart til inndekning i senere ar (udekket)

49

Budsjett @konomiplan

2020 2021 2022 2023
144 100 35100 41 050 26 050
2 660 2760 2 860 2 960
146 760 37 860 43910 29 010
21 000 2 250 2 250 2 250
0 0 0 4500
8 500 5 000 4800 3000
105 600 27 850 34 000 16 300
135 100 35 100 41 050 26 050
10 000 10 000 10 000 10 000
-10 000 -10 000 -10 000 -10 000
5 000 5 000 5 000 5 000
-5 000 -5 000 -5 000 -5 000
0 0 0 0
11 660 2760 2 860 2 960
11 660 2760 2 860 2960
11 660 2760 2 860 2 960
0 0 0 0



Investering Budsjett @konomiplan

2020 2021 2022 2023
Tomtetekniskarbeid 2000 3000 3000 3000
VannledningBjugn- @rland- avslutning 5000
VannledningBjugnNord 10000 10000 2000
SluttarbeidLerbernpumpestasjon 4500
Renoveringak hgydebasseng 3000 3000
Utbedringvannledningsnett 5000 1000 1000 1000
VannTarva 4000
Vannledning<rékvag avslutning 1000
Nytt hgydebassen&torfosna 200 8000 10000
Fiberkabetil vannbehandlingsanlegg 2000
Hgydebassengerbern/Smamyrhaugan 500 2500 15000
Rervevannforsyningvidereutredning 800
Renoveringvlgp 700 700 700 700
Oppgraderingverlgppumpestasjoner 500
Trafikksikkerhetstiltak egenandel 100 100 100 100
Utbedringkommunaleveier 625| 1 250| 1 250| 1250
BrannstasjorBotngard 12500
Bygn.HMS 1875 1875 1875 1875
Ombyggindoligmasséelse 5000
IKT digitaliseringog teknologiskdgsninger 8 125| 3 750| 3 750| 3750
Velferdsteknologog varsling 2500
Kirkegarder 3350
Helseplattformen 1875 1875 1875
Utstyr helse 1250 1250 1250 1250
TilpasningRadhus 1250
Byggingav ny ungdomsskolénklusivinventar 70625
Nytt helsebygg 1250 1250 1250 1250
SUM 144 100 35 100 41 050 26 050
Investeringeri anleggsmidler 144100 35100 41050 26050
HeravWAR/ tomteteknisk 39000 20400 29700 14700
InvesteringereksklVAR 105100 14700 11350 11350
Handlingsregelnytt |an maks35%av avdrag) 21350 23450 23450 23450
Akkumulert 83750 75000 62900 50800

11.2 Kommentarer til investeringsbudsjettet

KOMMUNALTEKNIKK

Tomtetekniskearbeiderboligomrader(2020-2021)
Planlegginganbudsdokumenteng utbyggingavtomteomrader

VannledningBjugn- @rland,etterarbeider (2020)



Detgjenstarnoe etterarbeiderpaledningstraseespesieltover dyrkamark Det gjelderbade
overflateplaneringpog drenering.

VannledningerBjugnnord (2020-2021)

Ny tilfgrselsledningnellom Kottengetog Korsgatavil styrkevannforsyningssikkerheteog
kapasitetentil abonnenterpa nordsidaav KopparenVannledningnellom Korsgatang Steinvik
vil balansererykket og gkekapasitettil nytt hgydebasseng.

Sluttarbeiderved Lerbern/pumpestasjon(2020)
Bevilgningerskalbenyttestil sluttarbeiderved Lerbern.Deter opprydding,rivingavgammelt
byggog etterarbeiderved pumpestasjonerog hgydebassenget.

Renoveringavtak hgydebasseng
Takenepanoenavhgydebassengenma skifteseller re-tekkes Det gjelderSmamyrhaugaog
Breiskaret(Lysgysund).

Utbedringvannledningsnett(2020-2023)
Utskiftingav eksisterendevannledningsnettkummer,mm paforsyningsnettet.

Vanntil Tarva(2020)
Sjgledningnedferdigstillelsevaren2020

VannledningKrakvag etterarbeider (2020)
Sluttfgringav sjgledningemmellomfastlandetog Krakvag.

Nytt hgydebassengtorfosna(2021-2023)
Hgydebassenggia Storfosnaer etter hverti en darligforfatning og maskiftesut. Detforeslas
en bevilgningtil dette med oppstartav planlegging 2021.

Fiberkabeltil vannbehandlingsanleggg2020)

Deter ngdvendigned en stabilinternett-tiigangved vannbehandlingsanleggeBrulia.l dager
det ikkefibertilgangnoe somgjgrat nettet er ustabiltogtregt. Vannbehandlingsanleggetdet
viktigsteanlegget hele vannforsyningen @rlandkommune.A haen godinternettilganger
salededivsviktig.

Hgydebassengerbern/Smamyrhaugaif2020-2022)

Bevilgningerskalbenyttestil utredningog planleggingav nytt hgydebassengiktuell
plasseringer Lerberneller SmamyrhaugafiYrjar).Vurderingav plasseringernngari
utredningen.

Reservevannforsyninggidere utredning (2020)

Arbeidenemed a utrede reservevannforsyningeer pabegynt.Rambglharlageten
overordnetutredningsomer et godtgrunnlagfor det viderearbeidetmed saken.| henholdtil
drikkevannsforskriftenskalkommunalevannverkhaenreservevannlgsning.
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Renoveringavlgpsanlegd2020-2023)
Deter omraderi kommunenhvor det er mye gammeltog saneringsmodentarnett.

Oppgraderingoverlgp pumpestasjoner(2020)
Eksisterend@umpestasjonema utskiftes.

Trafikksikkerhetstiltak—egenandel(2020-2023)
Kommunakgenandeled sgknadom tilskuddtil trafikksikkerhetstiltakpd kommunale
veier/plasserl dagensordningdekkertilskuddetinntil 60%av kostnadene.

Utbedringkommunaleveier (2020-2023)
Deter behovfor & skifte ut og gkedimensjonpa stikkrenner samtutskiftingavkummerved
veiene. Asfaltdekkepa flere boligfelter megetnedslitt og anbefalesskiftet

Bygg
BrannstasjonBotngard(2020)

Byggingav ny brannstasjori Botngardi hht vedtatte planer. Dener fullfinansiertmed
overfgringfra vedtatte midleri 2019samtbruk avavsattfond.

HMS-tiltakkommunalebygninger(2020-2023)

Oppgraderingav kommunalebygninger Utvendigeog innvendigearbeidersomer relatert til
sikkerhetog ngdvendigdilpassingetil byggenesktiviteter. Samttilpassingavbyggena
forbindelsemed HMSavvikog brukeremed spesialebehov,for eksempebrukerepa skolene
ogbarnehager.

Ombyggingooligmassehelse(2020)

Ombyggingg tilpasningav eksisterendeébygningersomet resultatavomflyttingerinnen
helse. Dersombudsjettforslagenesomforeligger i helsevedtas,er det behovfor tilpasningav
boligareali dr. Sauersvei 18 og evt. ogsai dagenskorttids/sykehjem. Vihar badebarn,unge
og voksnebrukeresomhar behovfor tilpasningav bolig.

Nytt for 2020er at personrettedetilskuddfra Husbankergarinn i rammetilskuddetfra 2020.
https://www.husbanken.no/tilskudd/kommune/personrettede-tilskudd-inn-i-kommunenes-
rammer/

Dette gjelderfglgende:
Tilskuddtil tilpasningav bolig
Tilskuddtil etablering
Tilskuddtil utredningog prosjektering

Bjugnradhus—tilpasning (2020)

Radhuseble bygdi 1959/ 1978.Deter et behovfor eninnvendigombyggingtilpassingog
utbedringavradhusetfor & mate behovetfor kontorkapasitetog andrengdvendigdasiliteter
etter kommunesammenslaingen.1.2020.

Byggingav ny ungdomsskolé Botngard(2020)
Ferdigstillelseavungdomsskolesommer2020.Belgpetinkludererinventarog utstyr.
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Ny barnehageMebostad(2020)
Denneer fullfinansierti 201909 det forutsettesat gjenstaendebelgpoverfares.

Nytt helsehus 2020-2023

WSPhar utarbeideten prosjektplanog ledet en prosesamed likeverdigdeltakelsefra begge
tidligerekommunerom nytt helsehusProsjektetstartet oppi januar20190g ble avsluttet
31.10.2019.Detmavurderesom prosjektetskalviderefares Deter ikke rom for utbyggingi
planperioden.

Forutsattat kommunestyret nye @rlandi desember2019vedtar at prosjektetskalfortsette
og nestefasekanstartesopp umiddelbart,kanHelsehusestaferdigtil innflytting i 2024.

DIVERSE

DiverselKT(2020-2023)

Dearligebelgpenevil veeredelt mellomvarandelavfellesanskaffelseinnen Fosenog egne
anskaffelser.

Vimata haydefor at det vil bli utskiftingav nettverkskomponenteogkjgp av lisenser Ny
lasningpatradlgsnetter underutrulling. Enma paregnekostnadertil oppgraderingavallerede
anskaffedegprogram.

Velferdsteknologiog varsling(2020)
Vimata i bruk mer velferdsteknologiskéasningeri helseog familie. Vitrenger
pasientvarslingssystersektroniskedgrlas fallforebyggendeiltak, GPS.I.

Bjugnskogskirkegard2021)
Avslutningavarbeidetmed opparbeidelseav skogskirkegardArbeideter forsinket,sa
bevilgningerer forskjgvetfra 2020til 2021.

Helseplattformen(2021-2023)

@rlandkommunehar opsjonsavtalaned Helseplattformen.Signeringav avtalenkanallerede
skjenestear. Helseplattformerskalinnfare ny, fellespasientjournalPAS/EPJed sykehusog
kommuneri hele Midt-Norge.Journalerskalfglge pasienteni alle mgter med helsetjenesten.

Deter farstegangdet etableresen felleslgsningfor kommune-og spesialisthelsetjeneste,
fastlegerog avtalespesialisteiGjennomHelseplattformerer Midt-Norgeutpravingsregiorior
det nasjonalemélbildet «<Eninnbygger- én journal».

Helseplattformerskalgi gkt kvaliteti pasientbehandlingpedre pasientsikkerhetmer
brukervennligesystemerog dermedsette helsepersoneli standtil & utfare sineoppgaverpa
en bedreog mer effektivmate. Kostnaderer stipulerttil kr. 300,-pr innbygger fordelt 50/50
padrift oginvesteringl tilleggkommerkostandetrtil oppleeringav personell.

Utstyr helse(2020-2023)

Deter behovfor innkjgpav ulike hjelpemidleri fysio/ergoterapitjenestensomeks.gastoler,
rullestoler,trykkforebyggendemadrasserl tilleggtrengerflere avdelingethagemgbler,
hvilestolerogtv.
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Kjgpav aksjerogandeler

Egenkapitaltilskud&LP

Dette er et beregnettilskuddtil gkningavegenkapitalen KLPTilskuddeter satt slikat det skal
veeremindre eller lik det somtilbakefgressomoverskudd.
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12 Vedtak:

Kommunestyret slutter seg til formannskapets vedtak isak 19/8 den 26.november
2019 angaende budsjett 2020, samt prisbok og gebyrregulativn med falgende
endringer/presiseringeritillegg:

1. LaneopptakDetopptasnntil kr 105.600.00Qil investeringeng kr 10.000.004ail
startlan.
2. Skattgrefastsettesil maksimalsatsen.

Endringer i drifts- og investeringsbudsjett:

1. Tallgrunnlaget for driftsbudsjettet og tallgrunnlaget for investeringsbudsjettet endres i
trdd med kommunestyrets vedtak i denne sak.

2. Det forutsettes at alle tidligere investeringsvedtak viderefgres der det ikke er nevnt
spesifikt endringer i vedtak. Kommunestyret foretar en revidering av
investeringsprosjekter senesti forbindelse med behandling av regnskapene for @rland og
Bjugn for 2019.

3. Kommunestyret gnsker a viderefare avtalen med Savaom tilrettelagt aktivitet, og vedtar
en gkning pa 300.000 til oppfelgingstjenesten.

4. Neeringsutvikling blir viktig i nye @rland Kommune. Kommunen bgr ha en ambisjon om &
tilrettelegge for nye arbeidsplasser, spesieltinnen bl& sektor. | Bjugn kommune har alt av
neeringsutviklingsarbeid vaert organisert gjennom Kopparn Utvikling AS. Kommunestyret
vedtar at Kopparn Utvikling skal ha ansvar for dette arbeidet i den nye kommunen.
Kommunestyret ber om at det blir utarbeidet en strategisk naeringsplan for hele
kommunen. | formannskapets budsjett er det foreslatt en reduksjon til Kopparn Utvikling.
Kommunestyret ser at dette arbeidet ma prioriteres og vedtar en gkning pa 800.000 til
Kopparn Utvikling AS

5. Bjugn og @rland kommuner har tidligere hatt en ressurstil politisk ledelse pa 290 %. Det
er naturlig at denne reduseres noe. @rland Kommune er i en vanskelig situasjon hvor et
klart mindretall sitter med ordfereren. For & styrke den politiske ledelsen og flertallets
posisjon vil kommunestyret endre politisk ledelse til fglgende:

50 % frikjop til leder for samferdselsprosjekter.
20 % frikjop leder for utvalg for drift og strategi.
20 % frikjgp til gruppeleder for flertallet.
50 % varaordfgrer.
Ordfgrers stilling reduserestil 50 % med virkning fra 1. mars 2020
@kning politisk ledelse: 360.000 kr

6. Fysioterapitjenesten er en lovpalagt tieneste for alle aldersgrupper og det er allerede i
dag opp til seks maneders ventetid for enkelte aldersgrupper. Den foreslatte reduksjonen
i radmannens budsjett vil gi et stort kutt i fysioterapitilbudet, noe som vil spesielt ga
utover barn og unge, kronisk syke og pasienter som har behov for malrettet fysioterapi.
Kommunestyret mener at dette kan gi en uheldig langtidseffekt og vedtar en gkning i
rammen til fysioterapitjenesten p& 550.000 kr

7. Kommunestyret er opptatt av at kvaliteten i skolen. | @rland kommune sitt arbeid med a
mgte fremtidens utfordringer skal det veere et szerlig fokus pa tidlig innsats og god
samhandling mellom alle som kan bidra til & skape et godt oppvekstmiljg for barna. For &
na disse malene er laerertetthet og voksentetthet en viktig suksessfaktor.
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Radmannensforslag til ramme for grunnskolen forutsetter en samlet reduksjon pa 2 millioner i
grunnbemanningen.

Kommunestyret vedtar en gkning i rammen for grunnskole med kr 1.420.000 kr til
grunnbemanning.

8.

Aktivitets-stua er et viktig tilbud for eldre. Kommunestyret gnsker at tilbudene skal
opprettholdes bade pa Brekstad og i Bjugn og vedtar en gkning pa 350.000 kr til
dagaktivitetstilbudet.

God drenering av dyrkajord er avgjgrende for & opprettholde matproduksjonen i arene
som kommer. God drenering bidrar til & redusere faren for erosjon fra jordbruksarealer
og gir lavere utslipp av miljggasser.

Pagrunn av store kostnader ved grafting er det et stort etterslep ifht. behovet i landbruket. @kt
grefting vil veere et godt miljgtiltak og et ledd i & tilpasse jordbruket til et endret klima med mer
nedbgr og ekstremveer. Landbruket er ei viktig neering i @rland og bidrar med betydelige
arbeidsplasserbade direkte og indirekte. Med et kommunalt tilskudd til drenering gnsker @rland
kommune & signaliserer viktigheten av & beholde et aktivt landbruk. Kommunestyret ser pa
groftetilskuddet som en investering i framtida og setter av 500.000 kr til grgftetilskudd for 2020.
Tilskuddet skal forvaltes av landbrukskontoret.

10.

11.

12.

13.

Roret KFer et nytt kommunalt foretak som skal favne alt av idrett, kultur, historie og
natur i den nye kommunen. Kommunestyret ser at rhdmannens forslag til overfaringer til
Roret KFikke er i trdd med de fgringer og malsetninger som foretaket har. Styret i Roret
KF har lagt frem et notat som viser at budsjettramma for & opprettholde dagens
aktivitetsniva er pa rundt 19 millioner. | formannskapets budsjett er det lagt inn en
ramme pa 10,4 millioner. Rammable senere (11/12-19) justert til 11.954.000 av
radmannen. For at tilbudene innen kultur og idrett ikke skal reduseres for mye vedtar
kommunestyre a gke ramma ytterligere med 2.000.000 kr.

Kommunestyret er opptatt av at museene i kommunen skal ivaretas, og innvilger derfor
statte til Mglnargarden pa 130.000 kr. og Uthaugsgarden pa 400.000 kr.

Ung Fritid er et tilbud til ungdommer og unge voksne som ikke sé lett kan ta i bruk eller
etablere en sosial mgteplass pa egen hand. Kommunestyret ser at dette kan veere et
tilbud for unge som ikke deltar i de tradisjonelle fritidsaktivitetene som idrett og
kulturskole og bevilger en statte pa 40.000 kr.

Kommunestyret gnsker & sikre tilstrekkelig bemanning p& enhet landbruk. Ved
opprettelsen av felles landbrukskontor i 2004 var bemanningen 7,4 arsverk, i 2019 har
den veert 4,6 arsverk. Det lokale landbruket har gjennomgatt, og gjennomgar fortsatt
store strukturelle endringer som ledd i rask utvikling. Landbruksnaeringen er offentlig
styrt, og kommunen har ansvar for & gjennomfare norsk landbrukspolitikk ved & handtere
juridiske og gkonomiske virkemidler. Oppgaveportefgljen tii kommunene er gkende, nye
oppgaver tilfares kommunen, oppgaver som blir svaert utfordrende & utfgre med
minkende bemanning.

I budsjettsammenheng er landbruksenheten redusert med en stilling. For & sikre tilstrekkelig
bemanning for oppgavene som forventes utfart i 2020 vedtar
kommunestyret en gkning for enhet landbruk med kr 200.000,-.

14. Kommunestyret har en ambisjon om at trygghetsalarmene skal bli gratis for brukerne i

lgpet av en 4-ars periode. Kommunestyret innser likevel at det ma opprettholdes en form
for etableringsgebyr for nye brukere. Kommunestyret ber om at rhdmannen innen rimelig
tid legger frem en oversikt over kostnader, og en plan for hvordan kommunestyrets
malsetning kan innfris. Slik prisingen av ordningen med trygghetsalarmer fungerer i dag,
sa skilles det ikke mellom hgy eller lav inntekt i prislisten, men at alle ma betale likt.
Kommunestyret gnsker en slik differensiering, og ber rddmannen legge frem et forslag.

56



15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Kommunen skal vaere en attraktiv arbeidsplassmed et mangfold pa alle niva; alder,
kignn, utdanning, kultur og funksjonsniva. Det skal tilstrebes at man til enhver tid har alle
stillinger besatt med fagkompetanse ut fra enhetenes bemanningsplaner. Kommunen skal
ha minimum 20 lzerlingplasser til enhver tid, og veere en attraktiv arena for studenter og
elever.

Kommunestyret ber radmannen komme tilbake med en sak om a redusere
konsulentbruk.

Kommunestyret gnsker at de som bruker naturressursene vare skal skattelegges. Derfor
skal kommunen fortsette med eiendomsskatt pa kraftverk, vindkraftverk, kraftnettet og
anlegg omfatta av seserskattereglene for petroleum.

Kommunestyret gnsker ikke annen eiendomsskatt, men en nedtrapping pa nzering i
Bjugn som planlagt og ingen opptrapping pa naering i @rland. De 1,8 millioner avsatt pa
budsjett til taksering tas bort. Hvis dette blir et tvingende behov, kan det innfgres
eiendomsskatt fra 2022, med taksering i 2021. Kommunestyret skal i Igpet av 2020 finne
permanent dekning av de 1,8 mill.

@rland kommune inntektsberegner barnetrygd fgr utmaling av sosialstgnad. Dette bidrar
til & forverre situasjonen, siden familier pa sosialstanadfar en lavere utbetaling enn de
ville hatt om barnetrygden ikke ble inntektsberegnet. Inntektsberegning av barnetrygden
bidrar til & gke forskjellene og er en usosial praksis, som er i strid med intensjonen med
universelle trygdeordninger. De aller fattigste barnefamiliene far pa denne maten enda
darligere muligheter til & komme seg ut av fattigdom og utenforskap. Kommunestyret
bevilger derfor 500.000 for & holde noe av barnetrygden utenfor nar sosialstgnadregnes
ut.

Kommunestyret mener at stgttefunksjoner innenfor helse og omsorg ikke skal
outsources. Drift av kjgkken og vaskeri skal skje i egen regi. Kommunestyret ber
radmannen om & eventuelt komme tilbake med en sak med oversikt over innsparinger
dersom det blir aktuelt & sette bort disse funksjonene.

Kommunestyret vedtar at bade barnehage og SFOblir stengt i tre uker pa sommeren. Da
SFOi @rland har veert foreldrefinansiert far, er det vanskelig a forstd hvorfor det blir s&
stor prisstigning pr maned. Kommunestyret ber rddmannen se pa dette.

Fokus pa sunn og nzeringsrik mat i hele @rland kommune

Kommunestyret gnsker fokus pa sunn og naeringsrik mat i alle enheter i @rland
kommune. God og riktig mat gir god folkehelse og kan veere et sosialt utjevnende tiltak.
@rland kommune serverer mange maltider hver dag. Malet til @rland kommune er at hver
gang vi serverer mat skal det gi kroppen nyttige byggeklosser bade for barn, ungdom og
eldre. Dette skal man oppna med gkt bruk av grannsaker, fisk og andre ravarer som
bidrar til god ernaering.

Administrasjonen skal legge opp til kompetansehevendetiltak og inspirasjon for dem som
lager mat i @rland kommune. Det skal lages en plan pa enhetene som viser hvordan
kompetansehevingen skal forega.

Hver enhet skal ha en person som har hovedansvar for mat og ernaering. Det skal lages
ett tverrsektorielt nettverk for dem som lager mat i @rland kommune slik at disse kan
inspirere hverandre og utveksle oppskrifter og erfaringer.

Lokal mat skal velges nar det er et alternativ. Kommunestyret ber administrasjonen sette
i gang et samarbeid med lokale bgnder om levering av grgnnsaker, fortrinnsvis
beerekraftig, til kommunens kjgkken pa enhetene.
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Et riktig kosthold er avgjerende for god folkehelse. Fokus pa sunn og naeringsrik mat ma
implementeres i kommunens kommunedelplaner. Kommunestyret ber administrasjonen
falge opp dette nar man starter med planstrategi og kommuneplanarbeidet.

For & gjere det enklere for innbyggerne a velge sunne alternativer skal man ved
kommunale arrangementer, mgter (inkl. politiske mgter) og i kiosksalg servere sunn

mat/snacks.

22. Arbeidsliv— kommunen som arbeidsgiver og innkjgper.
| @rland kommune skal vi ha et serigst og velorganisert arbeidsliv. Et arbeidsliv hvor den
norske modellen med samarbeid mellom arbeidsgiver og arbeidstakere legges til grunn,
og der det stilles strenge krav til serigsitet ved offentlige anskaffelser. @rland kommune
skal veere en ansvarlig og god arbeidsgiver der hele faste stillinger er hovedregelen. Godt
samarbeid mellom arbeidsgiver og arbeidstakernes organisasjoner er en forutsetning.
Vare ansatte har verdifulle erfaringer, unik kompetanse og hgy motivasjon som ma

verdsettes.

@rland kommune er en betydelig innkjgper av tienester. | &rene som kommer vil vi
arbeide med a bruke innkjgpsmakt for & styrke den norske modellen og det serigse
arbeidslivet. @rland kommune skal derfor ha tilstrekkelig med kompetanse for a sikre
kvalitet i innkjgp og etterlevelse av kontraktbestemmelser. Kommunestyret ber om at
radmannen kommer med en sak der det beskrives hvordan kommunen skal lykkes med &
etterleve strenge serigsitetskrav for & oppna blant annet fglgende:

- Jobbe for strenge og gode innkjgpskrav for kommunen og sikre kvalitet i innkjgp og

etterlevelse av kontraktbestemmelser.

- Hahele faste stillinger i kommunen, og at alle nye stillinger lysesut i 100% med
mindre noe annet er drgftet med tillitsvalgte

- Jobbe for et inkluderende arbeidsliv der det er plasstil alle

- Arbeide for likelann og lik kignnsbalanse ogsa i lederstillinger

23. Det er et gnske om & redusere kommunens miljgfotavtrykk. Kommunen skal ha et
klimaregnskap, der vi hele tiden har oversikt over utslipp av CO2. @rland kommune skal
ta sin del av reduksjonene. | dag sorteres lite av avfallet ved kommunens enheter.
Kommunestyret gnsker gkt sortering av avfall og at forbruket av plast og engangsutstyr
reduseres der det er mulig.
Fakturering til husholdninger for renovasjon skal utfares av Fosenrenovasjon (og ikke av
Jrland kommune) da dette er mest kostnadsbesparendeog best for innbyggerne.

Kommunestyret vedtar falgende endringer i driftsbudsjett
Endring Driftsbudsjettet @kt drift ;?5“"510” Mrk.
Reduksjon administrasjon 3.750.000
Taksering eiendomsskatt 1.800.000
@kt skatteinngang 2.000.000
Kopparn Utvikling, gkt ressurs 800.000
Viderefare fysioterapi-tjenester

550.000
Viderefgre kjgp plasser SAVA 300.000
@kning politisk styring 360.000
Gragftetilskudd 500.000
Aktivitetssenteret 350.000
Roret KF 2.000.000
Grunnbemanning skole 1.420.000
Stgtte til Uthaugsgarden 400.000
Statte til Mglnargarden 130.000
Statte til Ung Fritid 40.000
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Landbrukskontoret 200.000

Sosialstgnad 500.000

SUM 7.550.000

Ingen endringer i investeringsbudsijettet.

7.550.000

| forbindelse med prisbok og priser for SFO,ber kommunestyret radmann om a starte en
utredning som vil tydeliggjgre priser bade for helarsapent og sommerstengt SFO.Det bar
ogsainnga i utredningen hvorvidt det er mulig & samlokalisere SFOpa Brekstad, og Bjugn i

ferier.

Som fglge av tilbakemelding pa haring som er utsendt FAU, og et politisk signal om at det
mest sannsynlig blir endrete vedtekter, gnsker kommunestyret at foreslatte priser i prisbok
ikke blir gjeldende fra 1.1.2020, men utsatt til 1.7.2020. Inndekning av et eventuelt
overforbruk til det er besluttet priser for SFO,bes det dekkesinn i posten administrasjon.

Merknad til vedtak:

I henhold til vedtatte reglement for godtgjering folkevalgte, er varaordfgrers lgnn 80 % av ordfarers

lonn i 50 % stilling.
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