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Prosjektinformasjon

Prosjekttittel
Prosjekttittel Brukere og pårørendes medvirkning og samskaping av kommunale helse og 

omsorgstjenester.

Prosjektets hovedmål og delmål
Studiens hovedmål er å utvikle forskningsbasert kunnskap om hvordan systemisk tilnærming kan benyttes til å 
samskape gode bærekraftige helse- og omsorgstjenester for fremtiden. Dette er i tråd med offentlig PhD sin hensikt 
som er å styrke praksis og kunnskap om tema kommunen ønsker å utvikle og bidra til akademisk interessant 
kunnskap om.

Delmål for for PhD-studien er å få innsikt i og kunnskap om: (1) brukere og pårørendes opplevelse av medvirkning i 
utforming av egne helse og omsorgstjenester, (2) undersøke de profesjonelles opplevelse av kommunens systemiske 
tilnærming og (3) utvikle fremtidige kommunale helse og omsorgstjenester hvor både brukere og deres pårørende 
har medvirket i utviklingen.

Studien vil: 
Styrke kommunenes FoU - innsats og samarbeid med akademia
Utvikle og gjennomføre forskning som søker å belyse brukermedvirkning både med å involvere og forske med 
ansatte i helse og omsorgstjenestene, pårørende og brukere.

Prosjektsammendrag
Studien søker å utvikle forskningsbasert kunnskap om hvordan gode bærekraftige kommunale helse- og 
omsorgstjenester basert på systemisk tilnærming kan samskapes. 
Helsetjenestene som ytes i kommunen skal endre seg fra at innbyggeren mottar tjenester til å selv være med å 
samskape tjenestene i samarbeid med det den offentlige. Samskaping av fremtidens helse- og omsorgstjenester vil 
være nyttig for hele kommunen. I en fremtidig systemisk praksis vil det være sentralt at tjenesteutøverne fasiliteter 
en samskapende prosess med brukerne. En samskapende prosess hvor brukernes unike kunnskap om seg selv, eget 
liv og utfordringer spørres frem, hensyntas og vektlegges i utviklingen av et skreddersydd tjenestetilbud. Studien vil 
ta utgangspunkt i de kommunale helse og omsorgstjenestene i Ørland kommune. Informanter vil være brukere, 
pårørende, tjenesteutøvere og enhetsledere.

PhD-studien ønsker å få kunnskap om: (1) brukere og pårørendes opplevelse av medvirkning i utforming av egne 
helse og omsorgstjenester, (2) De profesjonelles opplevelse av kommunens systemiske tilnærming og (3) utvikle 
fremtidige kommunale helse og omsorgstjenester hvor både brukere og deres pårørende har medvirket i utviklingen. 

I studien vil kandidaten forske i egen kommune. Dette kan innebære at både innbyggerne som mottar helse og 
omsorgstjenester og pårørende kan være bekjente av kandidaten. Materialet i studien kan også kjennes igjen av 
andre i Ørland kommune. Dette fordrer en stor grad av selvrefleksivitet underveis i studien og at kandidaten under 
hele forskningsprosessen er bevisst egen forforståelse og hvordan den påvirker forskningen. Dette stiller også 
strenge krav til anonymisering både i forhold til de som mottar helse og omsorgstjenester, deres pårørende og 
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tjenesteutøverne. På samme måte vil det være viktig å være transparent i forskningen og involvere informantene i 
forhold til hvilket materiale som er greit å bruke og hva som ikke vil være ønskelig.

Virkninger og effekter
Stortingsmeldingen om samhandlingsreformen (Meld. St. 29 2012–2013) er klar på at å bedre samhandling er et av 
helse- og omsorgssektorens viktigste utviklingsområder fremover. Fokus skal dreies mot forebygging og brukerne 
skal tilbys sammenhengende tjenester der de bor. Denne studien vil være et viktig bidrag til at innbyggerne skal få 
gode skreddersydde helse og omsorgstjenester tilpasset den konteksten hvor de lever sine liv. Kunnskapen vil være 
overførbar til en rekke kontekster hvor samhandling og medforskning er relevant. Systemisk fokus i helse og 
omsorgstjenestene vil også bidra til økt kunnskap om viktigheten av relasjoner og systemene brukerne er en del av 
og hvordan det påvirker hver enkelt og hvordan det påvirker oppfattelsen av egen helse. Med økt systemisk 
kompetanse blant ansatte er det også mål om å styrke fokuset på brukerens styrke og ressurser. Samskaping av 
helse og omsorgstjenester vil være overførbart til en rekke kontekster.

Plassering

Plassering - informasjon fra søker
Program / aktivitet OFFPHD

Søknadstype Innovasjonsprosjekt

Tema
Temaområde Tema

Politikk- og forvaltningsområder Helse og omsorg

Fagkoder
Filtrer på fagområde Filtrer på fag Disiplin

Medisin og helsefag Helsefag Helsetjeneste-, helseadmforskning

Andre relevante utlysninger

Prosjektnr. v/ tilleggssøknad

Er søknaden relatert til andre 
søknader eller pågående 
prosjekter med støtte fra 
Forskningsrådet eller annen 
offentlig finansieringsordning?

Nei
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Framdriftsplan

Prosjektperiode
Fra dato (dd.mm.åååå) 01.09.2021

Til dato (dd.mm.åååå) 31.08.2025

Hovedaktiviteter og milepæler i prosjektperioden (år og kvartal)
Milepæler fordelt over prosjektperioden Fra Kvartal Til Kvartal

1 25% 2021 3 2025 3

2 Opptak doktorgradsstudier, etisk godkjenning 2021 3 2021 3

3 Veiledning 2021 3 2025 3

4 Datainnsamling 2022 1 2023 1

5 Deltagelse på konferanser 2022 1 2025 1

6 Phd kurs 2022 1 2023 3

7 Artikkelskriving og spredning av artikler 2022 3 2025 3

8 Kandidaten disputerer 2025 2 2025 3

Budsjett

Kostnader pr. prosjektpartner pr. år (i 1000 kr)
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 Sum

ØRLAND KOMMUNE 648 1330 1369 1409 746 5502

HØGSKULEN PÅ VESTLANDET 58 119 122 125 64 488

Totalsum 706 1449 1491 1534 810 0 0 0 5990

Kostnadsplan (i 1000 kr)
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 Sum

Personal- og indirekte 
kostnader 648 1310 1349 1389 736 5432

Innkjøp av FoU-tjenester 58 119 122 125 64 488

Utstyr 0

Andre driftskostnader 0 20 20 20 10 70

Totalsum 706 1449 1491 1534 810 0 0 0 5990
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Spesifikasjonsfelt
Personal og indirekte kostnad: inkluderer lønn og sosiale kostnader for intern veileder og for kandidat. Lønnsvekst 
3%. 75% stillingsressurs til doktorgradsarbeidet over fire år. Andre driftskostnader er reisekostnader, 
konferansekostnader, prosjektrelaterte reiser og formidlingskostnader. Det er lagt inn en forventning om digitale 
konferanser og mindre reiseutgifter enn før Coronapandemien. Virksomheten dekker selv litteratur og nødvendige 
digitale utgifter knyttet til prosjektet, og dette synliggjøres dermed ikke i budsjettet

Kostnadssted (i 1000 kr)
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 Sum

Næringsliv 0

Instituttsektor 0

UoH-sektor 58 119 122 125 64 488

Andre sektorer 648 1330 1369 1409 746 5502

Utlandet 0

Totalsum 706 1449 1491 1534 810 0 0 0 5990

Finansiering pr. prosjektpartner (i 1000 kr)
Forsknings-

rådet
Egen-

finansiering
Annen 

finansiering Sum Spesifikasjon av annen 
finansiering

ØRLAND KOMMUNE 1857 4133 5990

HØGSKULEN PÅ VESTLANDET 0

Totalsum 1857 4133 0 5990

Finansieringsplan (i 1000 kr)
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 Sum

Egenfinansiering 487 1000 1029 1058 559 4133

Internasjonale midler 0

Offentlig finansiering 0

Privat finansiering 0

Forskningsrådet 219 449 462 476 251 1857

Totalsum 706 1449 1491 1534 810 0 0 0 5990

Spesifikasjonsfelt
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Vedlegg

Prosjektbeskrivelse
Prosjektbeskrivelse ES686736_001_1_Prosjektbeskrivelse_20210303

Referanse OFFPHD prosjektbeskrivelse 2021 Erna Tyskø ferdig.pdf

Curriculum vitae (CV)
Curriculum vitae (CV) ES686736_002_1_CV_20210303

Referanse Erna Henriette Dahl Tyskø Mfsp CV.pdf

Partneropplysninger
Partneropplysninger ES686736_017_1_Bedriftsopplysninger_20210303

Referanse OFFPHD Partneropplysninger Ørland.pdf

Bekreftelse fra samarbeidspartnere
Bekreftelse fra 
samarbeidspartnere ES686736_008_1_AktiveSamarbeidspartnere_20210303

Referanse deltagelse underskrifter fra alle.pdf



MAL FOR PROSJEKTBESKRIVELSE – OFFENTLIG SEKTOR-PH.D. 

Deltagere i prosjektet 
 

Kandidaten 
Kandidatens navn Erna Henriette Dahl Tyskø 
E-post erna.tysko@orland.kommune.no 
Telefon 41683175 
Fødselsdato 230977 
Nasjonalitet Norsk 
Foretrukket språk (norsk eller 
engelsk) 

Norsk 

Ansatt i virksomheten fra 2013 
Fast eller midlertidig ansettelse Fast 
Ansatt i stilling som 
(stillingstittel) 

Leder koordinerende enhet 
Nå konstituert enhetsleder forvaltning og administrasjon 

Gradsgivende institusjon 
Universitet/høgskole Høgskolen på Vestlandet (HVL) 
Fakultet Fakultet for Helse og Sosialvitskap 
Institutt Institutt for Helse, funksjon og deltaking 

Intern veileder/mentor* i 
virksomhet 

Intern veileder/mentor*:  
Arbeidssted Ørland kommune 
Navn Marit Ervik 
Grad Mastergrad 
E-post marit.knutshaug.ervik@orland.kommune.no 
Telefonnummer 91644108 
Biveileder i 
virksomheten**/mentor: 

 

Arbeidssted  
Navn  
Grad  
E-post  
Telefon  

Hovedveileder universitet/Høgskole 
Hovedveileder:  
Arbeidssted Høgskulen på Vestlandet (HVL) 
Navn Lennart Lorås 
Grad Doktorgrad/professor 
E-post Lennart.loras@hvl.no 
Telefon 98422113 
Biveileder: **  
Arbeidssted USN – Universitetet i Sørøst - Norge 
Navn Jeppe Oute 
Grad Doktorgrad 
E-post Jeppe.O.Hansen@usn.no 
Telefon +4527139837 
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Prosjektbeskrivelse 

1. Mål og hensikt med prosjektet  
Kommunene har en særdeles viktig rolle i den norske velferdsstaten og gjennom mange år er 

stadig flere oppgaver og ansvar blitt flyttet over på kommunal sektor. Dette gjelder spesielt på 

tjenesteområder som utdanning, helse og omsorg. I Ørland kommune er systemisk praksis 

bestemt å skulle utgjøre en felles plattform for alle helse og omsorgstjenester som ytes. 

Bakgrunnen for beslutningen om å arbeide systemisk i Ørland kommunes helsetjenester er at 

endringer i tradisjonelle familiemønstre og den demografiske utviklingen har medført større 

etterspørsel av helse- og velferdstjenester. Systemisk tilnærming til kommunale helse og 

omsorgstjenester innebærer å tenke helhet, relasjoner og sammenhenger. Overført til 

forskningskonteksten vil systemisk tilnærming innebære å involvere brukere, pårørende og 

ansatte i utformingen av hvordan fremtidens helse og omsorgstjenester kan se ut for hver 

enkelt som er i behov for tjenester. 

Mål for for PhD-studien er å få innsikt i og kunnskap om: (1) brukere og pårørendes 

opplevelse av medvirkning i utforming av egne helse og omsorgstjenester, (2) undersøke de 

profesjonelles opplevelse av kommunens systemiske tilnærming og (3) utvikle fremtidige 

kommunale helse og omsorgstjenester hvor både brukere og deres pårørende har medvirket i 

utviklingen. 

Studien er viktig da den vil utvikle forskningsbasert kunnskap om hvordan gode bærekraftige 

helse- og omsorgstjenester for fremtiden kan utvikles. Dette er i tråd med offentlig PhD sin 

hensikt som er å styrke praksis og kunnskap om tema kommunen ønsker å utvikle og bidra til 

akademisk interessant kunnskap om. 

Studiens overordnede problemstillinger er: 

(1) Hva er brukere og pårørendes opplevelse av medvirkning i utformingen av 

kommunale helse- og omsorgstjenester i Ørland kommune? 

(2) Hva er tjenesteutøvere og enhetslederes opplevelse av en systemisk 

tilnærming i møte med brukere og deres pårørende? 

(3) Hvordan kan Ørland kommunes fremtidige helse- og omsorgstjenester videreutvikles i 

samarbeid med brukere og deres pårørende? 



 

Delstudier 

Det er planlagt tre delstudier som vil utgjøre datagrunnlaget for studiens tre problemstillinger: 

Delstudie 1: Brukere og pårørendes opplevelse av medvirkning  

Delstudie 1 vil søke å besvare problemstilling nr 1. Kvalitative intervju vil danne 

utgangspunktet for utforskingen av brukere og pårørendes opplevelse av medvirkning i 

utformingen av de kommunale helse og omsorgstjenestene. Kunnskapen vil være nyttig i den 

hensikt å kunne utvikle og senere tilby fremtidige helsetjenester hvor brukere og deres 

pårørendes har medvirkning i utvikling av tjenestene. Det vil bli gjennomført 10 individuelle 

intervjuer med brukere og 10 kvalitative intervjuer med pårørende til de som mottar 

kommunale helse og omsorgstjenester i Ørland kommune. Intervjuene vil være semi-

strukturerte og omhandle temaer som: (1) informantenes opplevelse å bli hørt og hensynstatt i 

utforming av tjenestene, (2) om det ble gitt begrunnelse for hvorfor eller hvorfor ikke de ble 

gitt medvirkning (3) informantens opplevelse av reell medvirkning og hvilken form den tok, 

(4) informantenes opplevelse av de profesjonelles muligheter til å utøve skjønn for best mulig 

tilretteleggelse av tjenestene. 

Delstudie 2: Tjenesteutøvere og enhetsledernes opplevelse av systemisk tilnærming  

Delstudie 2 søker å besvare problemstilling nr 2.Målet er å gjennom flerstegs 

fokusgruppeintervju undersøke hvordan tjenesteutøvere og enhetslederne i de kommunale 

helse og omsorgstjenestene opplever at en systemisk tilnærming gir nye mulige måter for 

tilrettelegging for brukere og deres pårørende medvirkning i utforming av tjenestene. Funnene 

fra delstudie nr 1 og 2 må ses i sammenheng da de vil kunne tilby et bredt forankret 

kunnskapsgrunnlag for utviklingen av fremtidige kommunale helse og omsorgstjenester. 

Tjenesteutøvere og enhetsledere vil bli intervjuet som to separate grupper. Dette er fordi deres 

ujevne maktposisjoner og reelle muligheter til å definere fremtidig tjenestetilbud i stor grad vil 

kunne påvirke tjenesteutøvernes svar. Det vil derfor bli gjennomført flerstegs 

fokusgruppeintervjuer med fem-ti deltagere fra tjenesteutøverne og enhetsledere i hver gruppe. 

Fokusintervjuene vil ta utgangspunkt i temaene: (1) informantens opplevelse av de muligheter 

og begrensninger systemisk praksis gir for de fremtidige kommunale helse og 

omsorgstjenestene, (2) muligheter og begrensninger for hvordan brukere og deres pårørende 

kan medvirke i utformingen av fremtidige tjenester og (3) hvilke erfaringer, tanker og ideer de 



har gjort seg ifht. systemisk praksis, med utgangspunkt i de fagutviklingsprosesser de har tatt 

del i. Gruppene vil bli intervjuet minimum tre ganger hver. Tema som ble lite beskrevet/uttrykt 

i de foregående intervjuene blir undersøkt grundigere i de påfølgende fokusgruppe intervjuene. 

Delstudie 3: Forskningssirkelen 

Delstudie 3 besvarer problemstilling nr 3 som omhandler å utvikle nye, fremtidige helse og 

omsorgstjenester i Ørland kommune. Dette vil skje gjennom deltagelse i en forskningssirkel. 

Forskningssirkelen skal bestå av: to avdelingsledere fra oppfølgingstjenesten, to 

avdelingsledere fra hjemmetjenesten, to avdelingsledere fra institusjon, to brukere og to 

pårørende. Det vil også legges til rette for at en til to representanter fra det politiske styret av 

Ørland kommune er representert. Forskningssirkelens deltagere vil diskutere og foreslå 

fremtidige helse og omsorgstjenester for Ørland kommune innenfor lovverkets rammer og 

funnene fra delstudie 1 og 2, hvor brukere og deres pårørende er gitt reell medvirkning. 

Forskningssirkelens deltagere vil bli rekruttert av ph.d kandidaten. Informanten vil søke å 

rekruttere informanter som har kompetanse og erfaring relevant for studiens problemstillinger. 

Forskningssirkelens medlemmer vil møtes første gang når funn fra både delstudie 1 og 2 

foreligger. De vil deretter møtes annenhver måned frem til PhD perioden er over.  

 

Publiseringsplan 

Følgende tre artikler planlegges publisert i anerkjente internasjonale tidsskrift: 

- Users and carers experience of user involvement in the development of health 

services. Aktuelle tidsskrifter: Scandinavian Journal of Public Health, Health policy 

- Co-production of health services: Aktuelle tidsskrifter: Health affairs, 

Scandinavian Journal of Management 

- Possibilities for co-production as basis for future health services. Aktuelle 

tidsskrifter: International Journal of Health Services, Tidsskrift for 

velferdsforskning. 

 
 

2. Prosjektets relevans for virksomheten 
I Ørland kommune er systemisk praksis bestemt å skulle utgjøre en felles plattform for alle 

helse og omsorgstjenester som ytes.  Dette er en betydelig kompetanseheving av en lang rekke 



tjenesteutøvere. Å dokumentere gjennom forskning hvorvidt kompetansehevingen har vært 

hensiktsmessig med utgangspunkt i ønsket om å tilby brukere og deres pårørende reell 

medvirkning i utformingen av tjenestene, er avgjørende for å tilby kunnskapsbaserte tjenester. 

At brukere og pårørende gis reell medvirkning i utformingen av fremtidige tjenestetilbud vil 

være nyttig for hele kommunen. Dette er viktig for å bygge gode lokalsamfunn og i et 

folkehelseperspektiv. Innbyggernes opplevelse av eierskap til egen helse vil prege hvordan de 

orienterer seg i sine liv, og dermed påvirke alle system de er en del av, som for eksempel sitt 

lokalsamfunn og nære «allierte».  

Kunnskap som erverves underveis i prosjektet vil være førende for utviklingen av fremtidige 

kunnskapsbaserte helse og omsorgstjenester. Ved å forske sammen med de som utøver 

tjenestene, mottakerne av tjenestene og deres pårørende legges det til rette for prosesser hvor 

brukere og pårørende gis reell innflytelse. En medvirkende prosess hvor deres unike kunnskap 

om egne behov og utfordringer spørres frem, hensyntas og vektlegges i utviklingen av 

fremtidige skreddersydde tjenestetilbud. Forslag til hvordan den nyervervede kunnskapen skal 

benyttes vil diskuteres i forskningssirkelen og utlede til konkrete forslag.  

 

3. Prosjektorganisering og gjennomføring  
Doktorgradsprosjektet er forankret i kommunens øverste ledergruppe. Ledergruppen skal i løpet 

av perioden holdes orientert om status. Politisk styre skal holdes orienteres og det er ønskelig at 

de også er representert i forskningssirkelen. PhD-kandidaten er Erna Henriette Dahl Tyskø. 

Kandidaten har mastergrad i familieterapi og systemisk praksis (fra VID Oslo, 2016) med 

karakteren A, Helseledelse (fra BI, 2019), med karakteren A. Videreutdanning i kommunikasjon 

med foreldre og barn i vanskelige livssituasjoner (fra NTNU, 2011), rus og 

avhengighetsproblematikk (fra VID Oslo, 2010). Kandidaten leder også arbeidet med 

implementering av systemisk praksis i Ørland kommune. Dette arbeidet ble påbegynt i 2014. 

Kandidaten er en mye brukt foreleser med utgangspunkt i dette arbeidet. Prosjektet vil være 

organisert under institutt for velferd og deltaking (IVD) på fakultet for helse og sosialvitenskap 

ved Høgskulen på Vestlandet (HVL). Veileder for kandidaten vil være professor Lennart Lorås 

ved HVL. 

Prosjektet vil gjennomføres i løpet av fire år, der 75% stillingsressurs avsettes til forskning og 

PhD-studiet, og resterende 25% tilknyttes arbeidet som leder i koordinerende enhet i Ørland 

kommune. Kommuneledelsen vil i samråd med kandidaten sørge for at stillingen som leder 

ikke begrenser fokus og fremdrift i doktorgradsarbeidet. Data og analysearbeid skal 



hovedsakelig skje i Ørland kommune, så kandidatens arbeid vil i hovedsak være der. 

Kandidaten vil tilbringe minst ett år ved Høgskulen på Vestlandet (HVL), fordelt på fire år. 

Arbeidsfordeling og arbeidssteder i PhD-løpet reguleres av inngått avtale mellom partene. 

4. Prosjektets fagmiljø og veiledning av kandidaten 
Kandidaten vil søke opptak ved PhD programmet Helse, funksjon og deltaking ved 

Høgskulen på Vestlandet (HVL). Professor Lennart Lorås er ansatt ved HVL (gradsgivende 

institusjon) og vil være hovedveileder for kandidaten. Lorås har doktorgrad i systemisk 

psykoterapi og er en mye brukt veileder på både master og doktorgradsnivå. Lorås er også 

professor 2 ved VID Vitenskapelige Høgskole som er den ledende undervisningsinstitusjonen 

i Europa i temaet systemisk praksis. Lorås er også leder for forskningsgruppen psykisk helse 

og rus ved HVL, hvor kandidaten vil bli tilknyttet. I tillegg vil førsteamanuensis Jeppe Oute 

ved Institutt for Helse, Sosial og Velferdsfag, Universitetet i Sørøst-Norge være biveileder. 

Oute er i tillegg ansatt som universitetslektor på Center for Rusmiddelforskning på Aarhus 

Universitet. Oute har en lang erfaring med bruker- og pårørendemedvirkning innenfor psykisk 

helse og rus, herunder også studier av diskrepanser mellom politiske føringer på feltet og 

profesjonelles og pårørendes forestillinger om bruker- og pårørendemedvirkning. Marit Ervik 

er assisterende kommunedirektør i Ørland kommune og vil fungere som intern mentor. Det 

innebærer at hun vil ha et overordet ansvar for prosjektets relevans for de kommunale 

tjenestene. Ervik har en mastergrad i Kunnskapsledelse, flere videreutdanninger innen ledelse 

og har mangeårig erfaring som leder i offentlig forvaltning. 

 

5. Prosjektets forankring i virksomheten 
Doktorgraden er forankret i styringsdokumentet som gjelder administrativ organisering for 

Ørland kommune vedtatt av kommunestyret (styringsdokument Ørland kommune, 2019). I 

styringsdokumentet står det at kommunen vil legge til rette for forskning og doktorgrad. 

Ørland kommune vil sikre finansiering gjennom at doktorgradsarbeidet kobles til 

utviklingsprosjekt som er tilskuddsfinansiert og organisasjonsutviklingsmidler for 

lederutvikling. I gjennomføringen av prosjektet vil vi følge generelle forskningsetiske 

retningslinjer for samfunnsvitenskapelig forskning (NESH 2016). Dette innebærer å ivareta 

personvern hos forskningsdeltakerne, gjennom blant annet å sikre at deltakerne er 

tilstrekkelig informert om prosjektet, hvordan resultatene er tenkt brukt og følgene av å delta 

i forskningsprosjektet. 



Informert samtykke for å delta i intervju vil bli innhentet fra alle forskningsdeltakerne. 

Nødvendige tillatelser for gjennomføring og behandling av data vil innhentes av Regional 

komite for medisinsk og helsefaglig forskningsetikk (REK) og Norsk senter for forskningsdata 

(NSD). I studien vil kandidaten forske i egen kommune. Dette kan innebære at både 

innbyggerne som mottar helse og omsorgstjenester og pårørende kan være bekjente av 

kandidaten. Materialet i studien kan også kjennes igjen av andre i Ørland kommune. Dette 

fordrer en stor grad av selvrefleksivitet underveis i studien og at kandidaten under hele 

forskningsprosessen er bevisst egen forforståelse og hvordan den påvirker forskningen. Dette 

stiller også strenge krav til anonymisering både i forhold til de som mottar helse og 

omsorgstjenester, deres pårørende og tjenesteutøverne. På samme måte vil det være viktig å 

være transparent i forskningen og involvere informantene i forhold til hvilket materialet som er 

greit å bruke og hva som ikke vil være ønskelig. 
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Utdannelse 
 
2021- dd: Veiledningspedagogikk, HVL  
2019 Nasjonal helselederutdanning, BI (karakter A) 
2016 Master i Familieterapi og systemisk praksis, VID Oslo (karakter A) 
2011 Videreutdanning: kommunikasjon med barn/unge, NTNU  
2010 Videreutdanning: Rus og avhengighetsproblematikk Diakonhjemmet høgskole  
2002 Barnevernspedagog, Høgskolen i Sør - Trøndelag 
1999 Sosiologi, delfag NTNU 
 
 
Arbeidserfaring 
01/09.20 – dd: Enhetsleder forvaltning og administrasjon, Ørland kommune 
01/01.20 – 31/08.20 Fagleder koordinerende enhet, Ørland kommune 
01/03.18 – dd: EMK: Tyskø systemisk veiledning og familieterapi 
01/10-2017 – 31/12 - 2019 50 % Familiekoordinator – 50 % Leder koordinerende enhet 
20/06-2013 –30/09-2017 Leder beslutningsteam/koordinerende enhet, Ørland kommune 
01/10-2007 – 19/06-2013 Fritidsleder, sosialpedagog skole/helse, Ørland kommune 
15/03- 2006 – 30/09- 2007 Døgntilbud for unge rusavhengige, Ørland kommune 
16/01/2006 – 03/03 - 2006 Barnevernspedagog, Lynggrabben barnehage, Bjugn kommune 
01/02-2002 – 20/02 -2003 Fritidsleder, Ungdommens Hus, årsvikariat, Ørland kommune 
2001 - 2005 Bjugn barnevernsenter, Miljøterapeut, ulike stillingsandeler 
 
Kurs og sertifiseringer 
 
2007 Dobbeltdiagnose – Rus og psykiske lidelser, Confex 
2007 Barn og unge med ADHD 
2008 Kurs om psykiske vansker blant barn og unge, Frøya studiesenter 
2010 Elsk meg frisk: Tilknytningsterapi, Hisøy psykologsenter  
2012 Veileder ICDP foreldreveiledningsprogram, Bufetat 
2013 Grunnkurs saksbehandling helse og omsorgstjenestene IKKS AS 
2014 Videregående kurs saksbehandling helse og omsorgstjenestene 
2014 Kurs i omsorgslønn og avlastning, IKKS AS 
2014 Ungdom i Risiko, tverrfaglig tilnærming, St.Olavs hospital 
2015 Terapeutic conversations Conference, Vancouver school for narrative terapy, Canada 
2015 Todagers kurs i prosessledelse og prosessplanlegging, Utviklingskompetanse AS 
2016 Introduksjonskurs i emosjonsfokusert terapi, EFT Norge 
2017 Pårørendestøtte helse og omsorgstjenestene IKKS AS 
2016 Terapeutic conversations-Norway Conference, Vancouver school for narrative terapy 
2018 Konferanse Færøyene, Sosialkonstruksjonisme 
2018 Todagers kurs om Nettverksmøte, Korus  
2019 Kurs psykososialt kriseteam, RVTS 



 
Artikler publisert 
 
Tyskø, E.H., & Lorås, L. (2017). How Do the Professional Lives of Family Therapists Affect their Private 
Relationships: A Qualitative Study, Australian and New Zealand Journal of Family Therapy, 38(3), s. 468-481. 
https://doi.org/10.1002/anzf.1242  
 
Tyskø, E.H., & Lorås, L. (2019). Hvordan påvirker familieterapeuters profesjonelle liv deres private relasjoner. 
L.Lorås & O. Ness, Håndbok i familieterapi, s. 71-77. Fagbokforlaget.  
 
 
 
Andre publiseringer 
 
Bidrag i Metaforum 2-2016:  
Referat fra Workshop årskonferanse Vettre 2016: Arne Kallekleiv og Lise Aarøe: Seksualitet og parbehandling 
Bidrag i Metaforum 1-18 
Referat fra Plenumsforelesning på Førjulsseminaret i Gamle Logen 2017: Professor Per Jensen. Terapeuters liv 
og praksis 
Bidrag i Metaforum 2-18: Referat fra plenumsforelesning Årskonferanse 2018: Ingrid Handberg Opland:  
Relasjonell samtalepraksis i høykonfliktsaker  
Bidrag i Metaforum 3 – 18:  
Reisebrev fra Færøyene 2018. Konstruktive innovasjoner i offentlige og private organisasjoner 
Referat fra Systemisk kafe Oslo: Lennart Lorås i samtale med Kristin Breda 
Bidrag i Metaforum 4 – 18:  
Reisebrev og referat fra årskonferanse i Sverige 
Bidrag i Metaforum 2 -19:  
Redaktørens røst 
Referat fra plenumsforelesning NFFT årskonferanse: Kari Dyregrov.  
Intervju med avtroppende redaktør i Metaforum: Kari Kjølås 
Intervju med forfatterne av Håndbok i familieterapi: Lennart Lorås og Ottar Ness 
Bidrag i Metaforum 3-19:  
Redaktørens røst 
Intervju med Kenneth Gergen 
Bidrag i Metaforum 4 - 19:  
Redaktørens røst 
Bidrag i Metaforum 1-20:  
Redaktørens røst  
Systemisk kafè Ørland 
Bidrag i Metaforum 2-20:  
Redaktørens røst 
Årskonferansen i Kristiansand 
Bidrag i Metaforum 3-20 
Redaktørens røst  
Bidrag i Metaforum 4-20 
Redaktørens røst 
 
 
Verv og oppdrag  
 
2018- 2019 Varamedlem styret i Norsk forening for familieterapi 
2018- dd Redaktør i Metaforum: Medlemsblad Norsk forening for familieterapi 
2019-2020- Medlem Råd for samarbeid med arbeidslivet (RSA) ved VID, Oslo 
2017-dd: Veileder og sensor masteroppgaver VID, Oslo 
2019 Sensor Barnevern, muntlig eksamen, NTNU  
2020: Veileder fordypningsoppgaver systemisk familieterapi og nettverksarbeid HVL 
2020- dd: Sensor, fakultet for helse og sosialvitenskap, HVL  
 
 
 

https://doi.org/10.1002/anzf.1242


Forelesninger 
 
2016 - 2018: Opplæringsdager i egen kommune; Systemiske ideer 10 dager med tverrfaglige grupper 
14.04.18: To dager lederopplæring med fokus på systemiske ideer, mestringskompetanse v/Terje Hofsmarken 
07.12. 2018: Plenumsforeleser Førjulsseminar Gamle Logen Norsk forening for familieterapi: Systemisk praksis 
som plattform i tverrfaglig samarbeid 
21.02.2019: Forelesning Høgskolen på Vestlandet (HVL): Systemisk praksis i kommunalt perspektiv 
22.03.2019: Kompetanseheving systemiske ideer Fosen Barneverntjeneste  
12.04.2019: Forelesning VID, Oslo: Veien etter prosjektplanen 
09.05.2019: Helse og oppvekst Hamar kommune: Systemisk praksis i Ørland – erfaringer  
04.06.2019: Forelesning for ansatte i helse og oppvekst Bjugn og Ørland kommune. Systemisk teori og praksis 
19.08.2019: Kompetanseheving systemiske ideer barnehagene i Ørland kommune 
12.09.2019: Tyskø, E.H.D. & Lorås, L. Invited plenary speech at the European Association of Family Therapy, 
Naples, Italy. Name of the plenary speech: Torn between many lovers, acting like a fool.   
25.09.2019 og 4.10.2019: Forelesning VID, Oslo Systemiske ideer i kommunalt perspektiv 
23 - 24.10.2019: Kompetanseheving systemiske ideer helse og oppvekst Ørland kommune 
04.01.2020: Forelesning VID, Oslo: Resonans  
24.04.2020: Forelesning VID, Sandnes, Systemiske ideer i kommunal kontekst (digitalt) 
04.10.2020: Kompetanseheving systemiske ideer helse, Ørland kommune 
11.11.2020: Forelesning HVL, Bergen: Systemisk praksis i kommunalt perspektiv (digitalt) 
02.02.2021: Forelesning VID, systemisk praksis i verden der «ute» (digitalt) 
09.02.202: Forelesning VID, veien frem til ferdig masteroppgave (digitalt) 
 
Arrangement (ansvarlig) 
03.04.19 – 05.04.19 TC  2 – Norway Trondheim  
2015-d. d Ansvarlig for Ørland kommune sitt læringsnettverk for systemisk praksis 
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Partneropplysninger for virksomheter i OFFPHD-søknad 
 

 
Skjemaet skal fylles ut for: 

• Prosjektansvarlig (den offentlige virksomheten som står som søker)  

• Øvrige virksomheter som er samarbeidspartnere med unntak av universiteter/høgskoler 
 
Utlysningen av Offentlig sektor-ph.d. åpner ikke for statsstøtte, og foretak kan derfor ikke søke eller 
inngå som samarbeidsparter i et OFFPHD-prosjekt, se utlysingen for nærmere beskrivelse av foretak.  

 
Dere skal fylle ut ett skjema per virksomhet. Ved flere virksomheter skal skjemaene samles og sendes 
inn i ett felles PDF-dokument.  

 

Virksomhetens navn: Ørland kommune 

Rolle i OFFPHD-prosjektet: Prosjekteier, kontaktperson Marit Knutshaug Ervik 
ass.komm.direktør/kommunalsjef mobil 91644108 

Organisasjonsnr.: 921 806 027 Etableringsår: 2020  

Virksomhetens nettsted: www.orland.kommune.no 

Redegjør kort for virksomhetens oppgaver og organisering. 

• Har virksomheten et forvaltningsansvar og/eller utfører den oppgaver på vegne av det 
offentlige? 
Ørland kommune har et forvaltningsansvar som kommune, både politisk og administrativt. 
 

• Er virksomheten underlagt offentlige etater eller offentlig regelverk? 
Ja. 

 
 

Redegjør kort for virksomhetens inntekter i siste regnskapsførte år. 

• Hvor kommer virksomhetens inntekter fra? Genereres inntektene gjennom økonomisk 
aktivitet, eller er virksomheten finansiert gjennom tilskudd fra det offentlige og/eller 
andre kilder? 
Kommunens frie inntekter fordeles gjennom inntektssystemet. Frie inntekter består av 
rammetilskudd og skatteinntekter, og utgjør om lag 70 prosent av kommunesektorens 
samlede inntekter. For at kommunene skal kunne gi et likeverdig tjenestetilbud til 
innbyggerne, inneholder inntektssystemet to store utjevningsmekanismer: ufrivillige 
kostnadsforskjeller utjevnes fullt ut (utgiftsutjevning), og skatteinntekter utjevnes delvis 
(inntektsutjevning). 

 

• Oppgi prosentvis fordeling av de ulike inntektskildene. 
Se over. 

 

 


