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Virksomhetens art og hvor den drives

FosenKraft AS virksomhet er & eie aksjer og andeler i andre selskaper, samt det som naturlig star i forbindelse med
dette. Selskapet skal kunne drive med aktivt eierskap i de selskap man eier aksjer i. FosenKraft AS er fra 1. januar
2020 eid av kommunene @rland og indre Fosen i forholdet 4:1 og har sitt hovedkontor i Bjugn i @rland kommune.

Selskapet ble stiftet 16.12.2015 og er morselskap. Se avsnitt om konsern nedenfor

Rettvisende oversikt over utvikling og resultat

Selskapet har et arsresultat som tilsier et underskudd kr 3 112 255. Selskapet har en egenkapital pr 31.12 pé kr
158937 113,-.

Styret mener at drsregnskapet gir et rettvisende bilde av selskapets eiendeler og gjeld, finansielle stilling og resultat.
Finansiell risiko

Markedsrisiko

Fosenkraft AS innehar ikke noen egen direkte markedsrisiko, da denne er knyttet til datterselskapenes aktivitet;

FosenKraft Energi AS benytter et TM-byr3 i winbackkampanje som gir tilfredsstillende resultater i @kning av
antall kunder. Risikohandtering i forbindelse med volatile kraftpriser hdndteres i stor grad av
samarbeidspartnere av FosenKraft Energi AS, der selskapet selv tar begrenset risiko. De produktene hvor risiko
er stgrst er handtert av selskapet i samarbeid med ledende akterer innen krafthandel i Norge.

For Fosenkraft Elektro AS har konkurransen i markedet de siste drene vaart mer krevende. | prosjekter ma selskapet
vurdere risiko opp mot de betingelsene som oppnés i markedet, bade kortsiktig og langsiktig. Viktig for selskapet er
fokuset pa ledelse og prosjektstyring. | den anledning har selskapet over tid jobbet med omstillingsprosess hvor intern
organisering, salg og strategiarbeid har vaert fokus.

Kredittrisiko
Konsernet har over tid jobbet godt med sine innfordringsrutiner. Dette underbygges av rapportene som mottas

fra vart innfordringsselskap. Det er ogsé& gjennomfgrt en analyse av var bankforbindelse der de blant annet har hatt
fokus pa kreditt- og innfordringsrutiner.

Likviditetsrisiko
Det vurderes at rutinene/tiltakene for & dempe kredittrisikoen og markedsrisikoen er god. Dette bidrar blant
annet til at konsernet, sammen med god kontantstrgm og kredittverdighet, etter var oppfatning gir lav

refinansieringsrisiko. Vare rentebetingelser pa lan i konsernet mener vi underbygger denne
vurderingen.

Forsknings- og utviklingsaktiviteter

FosenKraft Energi AS er medlem av Fornybarklyngen. Dette er et klyngesamarbeid mellom
energiselskaper, leverandgrer og NTNU/SINTEF.



Fosenkraft AS ]

Arsberetning 2020

FosenKraft Energi AS har meldt inn prosjekt for & utvikle Nye Brekstad til en baerekraftig kystby, spesielt med
tanke pa energibruk til fergelading, hydrogen til hurtighdter og nytt terminalbygg.

Fortsatt drift

Arsregnskapet for 2020 for FosenKraft AS er satt opp under forutsetning av fortsatt drift. Det bekreftes herved at
forutsetningen for fortsatt drift er tilstede.

Likestilling

Bedriften har 3 ansatte, herav 2 menn og 1 kvinne. Styret bestdr av representanter for bedriftens aksjonzrer og
representanter for ansatte i kansernet. Styret bestar av 5 menn og 2 kvinner. Styret har ut fra vurdering av bedriftens
stgrrelse, antall ansatte og stillingskategorier ikke funnet det ngdvendig & iverksette spesielle tiltak med hensyn til
likestilling.

Ytre miljg

Selskapets virksomhet pavirker ikke det ytre miljp utover det som er vanlig i bransjen.

Samfunnsanvar

FosenKraft AS vil veere en katalysator og tilrettelegger for fornybare og baerekraftige prosjekter pa vegne av
Fosensamfunnet. Dette er vart samfunnsansvar.

Vi skal fortsatt stgtte unge fosninger innen kultur og idrett, men vi skal ogsa tilrettelegge i enda stgrre grad for
entreprengrskap. Vart samfunnsansvar er 4 tilrettelegge for Fosens innbyggere slik at regionen star sterkt i forhold ti!
teknologi og verdiskapning. Dette er vart samfunnshidrag.

Framtidig utvikling

Konsernet har tradisjonelt vaert innovativ og framoverlent i forhold til samfunnsoppgaver. FosenKraft AS skal vaere
initiativtaker og prosjekteier i fornybarprosjekter ogsa framover. Automatisering og robotisering er noe av det som vil
bli ytterligere fokusert pa. Konsernet har gjennom sitt pagdende strategiarbeid utarbeidet et malbilde fram til 2028,
og satt klare forventninger til vekst i kompetansearbeidsplasser og gkonomi.

Det grgnne skiftet har kommet og FosenKraft AS er i en kantinuerlig endringsprosess for og fortsatt ha en hovedrolle i
var region med tanke pa innfgring av ny teknologi til bedrifter og private hjem. Man ser 0gsa en dreining hos
forskjellige aktgrer med en voldsom gkning i bruk av fornybar teknologi i lokalsamfunnene, nar det blant annet
gielder solceller, smarthus, plusshus, elbil, mikroproduksjon og lignende.

Bransjene kansernet opererer innenfor er i likhet med samfunnet for gvrig i stadig endring. Fosenkraft tar derfor
hgyde for store endringer / omveltninger i fremtiden, bade organisatorisk og teknologisk. Disse endringene skjer bade
i det daglige arbeidet i hver enkelt virksomhet og pa et overordnet nivé i form av strategiarbeid i styret og med
eierne. Det er derfor viktig at konsernet er beredt for raske endringer, bade pa kort og lang sikt innen hvert av
forretningsomradene. Eksempelvis vil Fosenkraft Eiendom AS kunne ta en mye stgrre posisjon i den teknologiske
utviklingen innen fremtidens energisektor, samt utvikling og nyttegjgring av nye forretningsomrader som vil komme.

FosenKraft AS skal ga foran for Fosen!
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Konsernet

Konsernet omfatter morselskapet FosenKraft AS, FosenKraft Energi AS, Fosenkraft Elektro AS og FosenKraft Eiendom
AS. FosenKraft Eiendom AS eier 100 % i FK Eiendom Brekstad AS.

Eier- og organisasjonsstruktur fra 1. januar 2020:

Indre Fosen

@riand kommune
kommune

FOSENKRAFT

FosenKraft Energi AS

Selskapet har virksomhet innen kraftproduksjon, kraftsalg, eiendomsutvikling og drift av fjernvarmeanlegg i Bjugn og
pd Brekstad. Selskapet har sitt hovedkontor i Bjugn i @rland kommune.

e Arsresultat kr 1421 134 etter skattekostnad.
® Deterdisponert konsernbidrag pa netto kr 1 898 843.

e Antall ansatte per 31.12.20 er 6 fordelt mellom 2 menn og 4 kvinner. Styret pd 5 personer bestar av 2 menn
og 3 kvinner.

e Sykefravaer 2020 var pd 3,04 %.
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Disponering av arets resultat

Arets resultat etter skatt
Utbytte
Overfgrt til egenkapital

Bjugn, 28.04.2021
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MORSELSKAP

2019 2020
383725 1199 131
289 465 4 050
673 190 1203 181
7 936 5071
4 080 947 6 270 533
11 052 8 868
15695 217 1479 854
5 695 152 7 764 326
-5 021 862 -6 561 145
18 125 635 2434 414
2381692
2989 766 482 656
360 035 78 602
3745 117 142
0 0
5784 888 4 824 541
450 4
15 693 843 669 965
10 671 881 -5 891 180
0 -1799 951
10 671 881 -4 091 229
10 671 881 -4 091 229
8171881 -6 188 356
2 500 000 2097 127
10 671 881 -4 091 229

Fosenkraft AS
Resultatregnskap 2020

NOTE DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER

1

213
3
2

10

Salgsinntekt
Annen driftsinntekt
Sum driftsinntekter

Varekostnad

Lennskostnad

Avskrivning pa varige driftsmidler og immaterielle eiendeler
Annen driftskostnad

Sum driftskostnader
Driftsresultat

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

Inntekt pa investering i datterselskap
Inntekt pa tilknyttede selskaper
Renteinntekt fra foretak i samme konsern
Annen renteinntekt

Annen finansinntekt

Rentekostnad til foretak i samme konsern
Annen rentekostnad

Annen finanskostnad

Netto finansresultat

Ordinaert resultat for skattekostnad
Skattekostnad pa ordinzert resultat
Ordinaert resultat

ARSRESULTAT

Minoritetenes andel av &rsresultatet
Majoritetens andel av arsresultatet

OVERFZRINGER

Overfgrt annen egenkapital
Avsatt il utbytte

Sum overferinger

KONSERN

2020 2018
78 635 138 141 401 465
4 165 995 10 293 095
82 801 133 151 694 560
36 878 620 89419918
34 794 573 35 479 375
4162 924 4309 580
12 361 356 15 820 829
88 197 474 145 029 702
-5 396 341 6 664 858
0 0
5230 037 2718763
0 0
262 600 570722
161 064 155 075
g 0
5113683 4400234
5930 8185
534 088 -963 859
-4 862 253 5 700 998
-1749 998 -199 259
-3112 255 5 900 257
-3 112 255 5 900 257
0 0
-3 112 255 5 900 257
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2019 2020
0 4 655 467
4 655 467
0 0
8 868 0

8 868

106 414 391 106 414 391
30 420 968 33 801 658
62 756 414 62 756 414
6 901 500 8 793 960
0 0
206 493 273 211 766 423
206 502 140 216 421 890
0 0
69 202 35028
488 885 186 540
7 833 613 3402 414
8 381 700 3 623 982
22 544 291 12 971 543
30 935 991 16 595 525
237 438 132 233 017 416

Fosenkraft AS
Balanse 2020

NOTE EIENDELER

10

11
3,1

R N (ol

12

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Utsatt skattefordel

Sum immaterielle eiendeler

Varige driftsmidler
Tomter, bygninger og annen fast eiendom
Driftslesere, inventar, verktgy, kontormaskiner og lignende

Sum varige driftsmidler

Finansielle anleggsmidler
Investering i datterselskap

Lan til foretak i samme konsern
Investeringer i tilknyttet selskap
Investeringer i aksjer og andeler
Andre langsiktige fordringer
Sum finansielle anleggsmidler
Sum anleggsmidier

Omlgpsmidler
Varer

Fordringer

Kundefordringer

Andre fordringer

Overfinansiert pensjonsforpliktelse
Fordringer pa konsernselskaper

Sum fordringer

Investeringer
Bankinnskudd, kontanter og lignende
Sum omlepsmidler

SUM EIENDELER

KONSERN

2020 2019
9494 346 4 824 945
9494 346 4 824 945
52 840 134 65 229 748
1757 954 2629 031
54 598 088 67 858 779
0 0
0 0
72 593 128 71870334
13 863 960 13 040 861
2386 790 1269 521
88 843 878 86 180 716
152 936 312 158 864 440
2018 000 2 832 000
12 661 460 28 175 053
15 691 937 1664 192
1362277
0 0
28 253 397 31 201 522
25 546 794 23 882 960
55 818 192 57 916 482
208 754 503 216 780 922




MORSELSKAP

2019 2020
25 100 000 25 100 000
102 754 391 102 754 391
127 854 391 127 854 391
34 415 561 31082722
34 415 561 31082722
0 0
162 269 952 158 937 113
1114678 2328 633
1114678 2328 633
68 347 000 68 347 000
68 347 000 68 347 000
0 0
999 628 618 168
362792 316 411
2500 000 2097 127
1534034 29 998
310048 342 966
5 706 502 3404 670
75 168 180 74 080 303
237 438 132 233 017 416
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Balanse 2020

NOTE EGENKAPITAL OG GJELD

6,7
7

13

11
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Egenkapital
Innskutt egenkapital
Selskapskapital
Overkurs

Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital

Sum opptjent egenkapital

Minoritetsintresser

Sum egenkapital

Gjeld
Avsetning for forpliktelser
Pensjonsforpliktelser

Sum avsetninger for forpliktelser

Annen langsiktig gjeld
@vrig langsiktig gjeld

Sum annen langsiktig gjeld

Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner
Leverandargjeld

Skyldig offentlige avgifter

Utbytte

Kortsiktig gjeld til konsernselskap
Annen kortsiktig gjeld

Sum kortsiktig gjeld
Sum gjeld

SUM EGENKAPITAL OG GJELD

Bjugn, 28.04.2021
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KONSERN

2020 2019
25 100 000 25 100 000
102 754 391 102 754 391
127 854 391 127 854 391
-15 036 934 -9 617 522
-15 036 934 9617 522
0 0
112 817 457 118 236 869
3007012 2032057
3007 012 2032057
68 347 000 68 347 000
68 347 000 68 347 000
2169 180 7242 271
6551348 2993872
3553 775 5081 809
2097127 2 500 000
0 0
10211 606 10 347 049
24 583 036 28 165 001
95 937 048 98 544 058
208 754 503 216 780 922
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Konsernregnskap
Fosenkraft AS

Noter til regnskapet 2020

Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven av 1998 og god regnskapsskikk i Norge.

Konsolideringsprinsipper

Konsernregnskapet omfatter Fosenkraft AS med datterselskaper hvor Fosenkraft AS har bestemmende innflytelse
som felge av juridisk eller faktisk kontroll. Konsernregnskapet er utarbeidet etter ensartede regnskaps-

prinsipper for like transaksjoner i alle selskaper som inngar i konsernregnskapet.

Alle vesentlige transaksjoner og mellomveerende mellom selskaper i konsernet er eliminert.

Aksjer i datterselskaper er eliminert i konsernregnskapet etter oppkjspsmetoden. Dette innebasrer at det
oppkjepte selskapets eiendeler og gjeld vurderes tit virkelig verdi pa kjepstidspunkiet, og eventuell

merpris ut over dette klassifiseres som goodwill. For deleide datterselskaper er kun %-vis ande! av goodwill
inkludert i balansen.

Konsernregnskapet bestar av Fosenkraft AS, Fosenkraft energi AS, Fosenkraft Elektro AS, Fosenkraft Eiendom AS
og Fosenkraft Eiendom Brekstad AS. Tilknyttede selskap fores etter kostmetoden i selskapsregnskapet og etter
egenkapitalmetoden i konsernet.

Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er klassifisert
som omlgpsmidler. Fordringer som skal tilbakebetales innen et ar er klassifisert som omigpsmidler.

Ved klassifisering av kortsiktig og langsiktig gjeld er tilsvarende kriterier lagt til grunn.

Omlgpsmidler er vurdert til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til gjenvinnbart belgp dersom dette er
lavere enn bokfart verdi, og verdifallet forventes ikke & vaere forbigédende. Anleggsmidler med begrenset
pkonomisk levetid avskrives planmessig.

Annen langsiktig gjeld og kortsiktig gjeld er vurdert til palydende belap.

Aksjer og andeler
Langsiktige investeringer klassifiseres som anleggsmidler og vurderes etter kostmetoden. Investeringene blir
nedskrevet til virkelig verdi dersom verdifallet ikke er forbigaende og det ma anses nedvendig etter god regnskapsskikk.

Plassering i omlgpsaksjer og aksjefond verdsettes til markedsverdier. Gevinst og tap fares som henholdsvis
finansinntekter og finanskostnader.

Varer
Varer er vurdert til laveste av anskaffelseskost etter FIFO-metoden og netto salgsverdi.

For révarer og varer i arbeid beregnes netto salgsverdi til salgsverdien av ferdig tilvirkede varer redusert for gjenvasrende
tilvirkningskostnader og salgskostnader.



Inntekter

Inntekt regnskapsfares nar den er opptjent, altsa nar krav pa vederlag oppstér. Dette skjer nar tjenesten
ytes, i takt med at arbeidet utfares. Inntektene regnskapsfares med verdien av vederlaget pa
transaksjonstidspunktet.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfart til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene.
| tillegg gjeres det for gvrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for & dekke antatt tap.

Bankinnskudd, kontanter og lignende
Bankinnskudd, kontanter ol. inkluderer kontanter, bankinnskudd og andre betalingsmidler med forfallsdato
som er kortere enn tre maneder fra anskaffelse.

Pensjoner
Konsernet har bade en ytelsesbasert og en innskuddsbasert pensjonsordning.

Innskuddsplaner periodiseres etter sammenstillingsprinsippet. Arets innskudd til pensjonsordningen
kostnadsfares

Ved regnskapsfaring av pensjon som er ytelsesplan, kostnadsferes forpliktelsen over opptjenings-
tiden i henhold til planens opptjeningsformel. Allokeringsmetode tilsvarer planens opptjeningsformel
med mindre det vesentlige av opptjeningen skjer mot slutten av opptjeningsperioden. Lineser
opptiening legges da til grunn. For pensjonsordninger etter lov om foretakspensjon anvendes séledes
linezer opptjening.

Estimatavvik og virkningen av endrede forutsetninger amortiseres over forventet gjenveerende
opptieningstid i den grad de overstiger 10 % av den sterste av pensjonsforpliktelsen og pensjons-
midlene (korridor). Virkningen av planendringer med tilbakevirkende kraft som ikke er betinget av
fremtidig ansettelse, innregnes i resultatregnskapet umiddelbart.

Netto pensjonsforpliktelse er differansen mellom néverdien av pensjonsfarpliktelsene og verdien

av pensjonsmidler som er avsatt for betaling av ytelsene. Pensjonsmidlene vurderes til virkelig verdi.
Maling av pensjonsforpliktelse og pensjonsmidler giennomfares pa balansedagen. Arbeidsgiveravgift
erinkludert i tallene, og er beregnet av faktisk underfinansiering. AFP-forpliktelser innenfor
LO/NHO-ordningen er en ytelsesbasert flerforetaksordning, men som regnskapsfares som en
innskuddsbasert ordning da den ikke er malbar

Kostnader

Kostnader regnskapsfaeres som hovedregel i samme periode som tilherende inntekt. | de tilfeller det ikke
er en klar sammenheng mellom utgifter og inntekter fastsettes fordelingen etter skjgnnsmessige kriterier.
@vrige unntak fra sammenstillingsprinsippet er angitt der det er aktuelt.

Skatter

Skattekostnaden sammenstilles med regnskapsmessig resultat far skatt. Skattekostnaden bestar av
betalbar skatt (skatt pa arets direkte skattepliktige inntekt) og endring i netto utsatt skatt. Utsatt skatt og
utsatt skattefordel er presentert netto i balansen.

For inntektsaret 2020 er det for morselskap foretatt ei prinsippendring vedrgrende utsatt skattefordel.

Tidligere &r er ikke utsatt skattefordel bokfart, men fra inntektsaret 2020 er denne bokfart med bakgrunn i at vilkar

for balansefaring er oppfylt, og selskapet defineres ikke som "smaé foretak".

Prinsippendring medferer at utsatt skattefordel fra tidligere ar gker sum eiendeler med 2 855 517 og egenkapital endres
tilsvarende.

Kontantstremoppstilling

Kontantstramoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter
kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer som umiddelbart og med uvesentlig

kursrisiko kan konverteres til kjente kontantbelap og med forfallsdato kortere enn tre maneder fra anskaffelsesdato.



Note 1 Salgsinntekt

Morselskap Konsern
2019 2020 Per virksomhetsomrade: 2020 2019
- - Energiomsetning 27 412126 80712 000
- - Kraftproduksjon 1907 000 6 632 000
Eiektroinstallasjon 44 729 225 46 760 436
383725 1199 131 Salgsinntekter 6 132 996 7 339 564
289 465 4 050 Annen driftsinntekt 2620133 383725
673 190 1203 181 Sum 82 801 480 141 827 725

All omsetning av varer og tjenester foregar i Norge.

Note 2 Lennskostnad, antall ansatte, godtgjerelser, lan til ansatte mm
Lennskostnad
Morselskap Konsern
2019 2020 2020 2019
3085 840 3628 916 Lannskostnad 27 191 665 29 592 221
271292 256 799 Arbeidsgiveravgift 1768 360 2209824
328 435 2 269 323 Pensjonskostnader 4630779 2314213
395 380 115 495 Andre ytelser 1203 769 1363 117
4 080 947 6 270 533 Sum 34 794 573 35 479 375
3,0 3,0 Antall arsverk sysselsatt i regnskapsaret 45 49
Annen
Pensjons- godt-
Ytelser til ledende personer Lenn kostnader gjorelse
Daglig leder 1448 055 177 412
Styret 399 541
Revisor
Kostnadsfert godtgjgrelse til Deloitte AS og samarbeidende selskaper fordeler seg slik (alle belgp ekskl. mva):
Morselskap Konsern
2019 2020 2020 2019
50 800 85 200 Lovpalagt revisjon 306 800 257 725

7 250 64 050 Andre tienester 77 825 13 650



Note 3

Varige driftsmidler

Konsern
€ Tomter, bygg Driftslgsore,
og annen fast Maskiner og inventar,
eiendom anlegg verktgy ol SUM
Anskaffelseskost 01.01. 65 828 029 33974012 6 193 152 105 995 193
Tilgang kjgpte driftsmidler 802 755 - 231 499 1034 254
Tilgang egentilv. driftsmidler - - - -
Avgang -20 574 461 - -1 352 644 -21 927 105
Anskaffelseskost 31.12. 46 056 323 33974012 5072 007 85 102 342
Akk. avskrivninger 31.12. 12 564 408 14 603 177 3336670 30 504 255
Bokfert verdi pr. 31.12. 33491915 19 370 835 1735 337 54 598 087
Arets avskrivninger 2 362 282 941 821 858 821 4162 924
@konomisk levetid - 0 -
Avskrivningsplan - 0 -
Morselska
P Tomter, bygg Driftslesore,
og annen fast Maskiner og inventar,
eiendom anlegg verktoy ol SUM
Anskaffelseskost 01.01. - - 33156 33 156
Tilgang kjgpte driftsmidler - - - -
Tilgang egentilv. driftsmidler - - - -
Avgang - - - -
Anskaffeiseskost 31.12. - - 33 156 33 156
Akk. avskrivninger 31.12. - - 33 156 33 156
Bokfort verdi pr. 31.12. - - - -
Arets avskrivninger - - 8 868 8 868
Pkonomisk levetid - 0 3
Avskrivningsplan - 0 Lineeer
Leieavtaler, ikke balansefart
Selskap Leieavtale Arlig belop Mottaker Merknad
Fosen Kraft Energi Lokaler Botngard 348 246 Fosenkraft Eiendon Tidsbestemt husleieavtale 20 ar

Fosen Kraft Energi
Fosenkraft Elektro

Fosenkraft Elektro
Fosenkraft Elektro
Fosenkraft Elektro

Konvolutterings- « 18 454

Lokaler Botngard 719 400
3 biler 279 744
3 biler 184 609
Kopimaskin 18 318

Quadient Finance b Avtale utlgper mai.21.

Fosenkraft Eiendon Tidsbestemt husleieaviale 20 ar

DnB Finans

Leasesi5 ar

Volkswagen Mgaller Leases i 5 ar, farste utlep i mars 20z

DnB Finans

Leases fram til mars 2023



Note 4

Morselskap

Datterselskap

Datterselskap, tilknyttet selskap m.v.

ANSK.- Konsoligert  Forretnings- Eler-
Firma tidspunkt {ja/nei) kontor Stemme-andel andel
Fosenkraft Energi AS ja Bjugn 100 % 100 %
Fosenkraft Elekiro AS ja Bjugn 100 % 100 %
Fosenkraft Eiendom AS ja Bjugn 100 % 100 %

Egenkapital Arsresuitat
i folge siste i felge siste

Firma arsregnskap arsregnskap
Fosenkraft Energi AS 47 994 443 1421134
Fosenkraft Elektro AS 1469 170 557 550
Fosenkraft Eiendom AS 5808 128 -1948 133
Tilknyttet selskap

Ansk.- Konsolidert Forretnings- Eier-
Firma tidspunkt (ja/nei) kontor Stemme-andel andel
Nettselskapet AS nel Trondheim 38,25 % 38,25 %

Egenkapital Arsresultat
i folge siste i falge siste
Firma arsregnskap arsregnskap
Nettselskapet AS 166 239 149 15820 444
Andre aksjer og andeler
Anskaffelses-

Firma Eierandel kost Bokfert verdi
Botngaard Bioprotix AS 0,45 % 125 000 1000
@rland Sparebank 14,53 % 7 992 960 7 992 960
Indre Fosen Invest 17,59 % 800 000 800 000



Konsern

Datterselskap
Ansk.- Konsolidert Forretnings- Eier-
Firma tidspunkt (ja/nei) kontor Stemme-andel andel
Fosenkraft Energi AS ja Bjugn 100 % 100 %
Fosenkraft Elektro AS ja Bjugn 100 % 100 %
Fosenkraft Eiendom AS ja Bjugn 100 % 100 %
FK eiendom Brekstad ja Bjugn 100 % 100 %
Tilknyttet selskap
Nett- Kraft- Osaelva

selskapet AS montasjen AS Kraftverk AS Getek AS
Forretningskontor Bjugn Rissa Trondheim Malvik
Eierandel 38,25 % 33,33 % 50 % 40 %
Opprinnelig anskaffelseskost 67 392 890 1671 000 60 000
Balasefart egenkapital pa kjgpstidspunktet 67 392 890 1461 423 52 413
Henfgrbar merverdi 209 577 7 587
Anskaffelseskost ved nytegning og konvertering av tan 2017 2 000 000
Balasefgrt egenkapital pa kjigpstidspunkiet 2002773
Henfarbar mindreverdi 2017 -2773
Anskaffelseskost ved kjgp aksjer 2020 1
Balasefart egenkapital pa kjgpstidspunktet -440 082
Henfarbar merverdi 2020 440 082
Inngaende balanse 01.01.20 69 774 964 2 095 689 - -
Anskaffelse 2020 -
Innskutt ny kapital 1 000 000
Andre endringer i kapital -3 065 552
Ubytte -2 381 693
Avskrivning goodwill -74 862
Andel arets resultat -735 194 263 876 - -269 024
Utgaende balanse 31.12.19 63 592 525 2 359 565 - 656 114
Andre aksjer og andeler

Anskaffelses-

Firma Eierandel kost Bokfort verdi
Botngaard Bioprotix AS 0,45 % 125000 1000
@rland Sparebank 14,53 % 7 992 960 7 992 960
Indre Fosen Invest 17,59 % 800 000 800 000
Trenderkraf AS 5,88 % 10 000 10 000
Elekt AS 11,76 % 5000 000 5 000 000
Egenkapitalinnskudd KLP 1129 000 1129 000



Note 5 Varer
Morselskap Konsern
2019 2020 2020 2019
- - Varelager 2 109 085 2999 000
- - Ukuransavsetning -91 085 -167 000
- - Sum 2018 000 2 832000
Note 6 Aksjekapital og aksjonarinformasjon
Aksjekapitalen i morselskapet pr 31.12. bestar av fglgende aksjeklasser:
Palydende Boktort
Antall verdi verdi
Ordineere aksjer 25100 1 000 25 100 000
sum 25 100 25 100 000
Eierstruktur
De stprste aksjonzrene i selskapet pr 31.12, var:
Antall Eier- Stemme-
aksjer andel andel
@rland Kommune 20 080 80 % 80 %
Indre Fosen Kommune 5020 20 % 20 %
Totalt antall aksjer 25100 100 % 100 %




Note 7 Egenkapital
Morselskap

Aksje- Annen

kapital Overkurs egenkapital SUM
Egenkapital 01.01. 25 100 000 102 754 391 34 415 561 162 269 952
Arets endring i egenkapital:
Prinsippendring utsatt skattefordel 2 855 516 2 855516
Utbytte - - -2 097 127 -2 097 127
Arets resultat -4 091 229 -4 091 229
Egenkapital 31.12. 25 100 000 1027754 391 31082720 158 937 113

For inntektsaret 2020 er det for morselskap foretatt prinsippendring vedrgrende utsatt skattefordel.
Tidligere ar er ikke utsatt skattefordel bokfart, men fra inntektsaret 2020 er denne bokfart med bakgrunn i at vilkar
for balansefaring er oppfylt, og selskapet defineres ikke som "sma foretak".
Prinsippendring medferer at utsatt skattefordel fra tidligere ar gker sum eiendeler med 2 855 517 og annen egenkapital

gker tilsvarende.

Konsern

Egenkapital 01.01.

Arets endring i egenkapital:

Arets resultat

Prinsippendring utsatt skattefordel
Andre endringer EK

Utbytte

118 236 869

-3 112 255
2 855516
-3 065 552
-2 097 127

Egenkapital 31.12.

112 817 456

Note 8 Langsiktig gjeld
Morselskap Gjeld som forfaller mer enn fem Konsern
2019 2020 ar etter regnskapsarets slutt: 2020 2019
68 347 000 68 347 000 Ansvarlig lan 68 347 000 68 347 000
68 347 000 68 347 000 Sum annen langsiktig gjeld 68 347 000 68 347 000




Note 9

Lan til foretak i samme konsern
Fosenkraft Eiendom
Fosenkraft Elekiro

Kundefordringer

2020
Foretak i samme konsern 968 000 845 436
Sum 968 000 845436

Leverandgrgjeld

Mellomvaerende med selskap i samme konsern m.v.

28 800 000
5001 658

Andre fordringer

2020 2019
2434 414 6988 17/
2434 414 6988 177

Annen Kortsiktig gjeld

2020 2020 2019
Foretak i samme konsern 29998 - 1500 000
Sum 29998 - 1 500 000
Transaksjoner med neaerstaende:
Avgiver Mottaker Belap
Tjenester FosenKraft Energi Fosenkraft Elektro 59 460
Tjenester FosenKraft Energi FosenKraft 91 813
Varer og tjenester FosenKraft Energi FosenKraft Eiendom 222 950
Strem og varme FosenKraft Energi FosenKraft Eiendom 263 427
Tjenester Fosenkraft Fosenkraft Elektro 853 750
Tjenester Fosenkraft Fosenkraft Energi 271 850
Tjenester Fosenkraft Fosenkraft Eiendom 74 700
Tjenester Fosenkraft Elektro Fosenkraft -
Varer og tjienester Fosenkraft Elektro Fosenkraft Energi 293 270
Varer og tienester Fosenkraft Elektro Fosenkraft Eiendom 172 843
Utleie kontor og lager Fosenkraft Eiendom Fosenkraft Elektro 719 400
Utleie kontor Fosenkraft Eiendom Fosenkraft Energi 348 276

Utleie kontor

Fosenkraft Eiendom

Fosenkraft

185 448



Note 10 Skattekostnad
Morselskap Konsern
2019 2020 Arets skattekostnad fremkommer slik: 2020 2019
- - Betalbar skatt - -
- -4 655 467 Endring i utsatt skatt -4 605 515 -199 259
2 855516 Virkning av prinsippendring utsatt skattefordel 2 855516 -
- -1 799 951 Skattekostnad ordinaert resultat -1 749 998 -199 259
Morseiskap Konsern
2019 2020 Betalbar skatt i balansen 2020 2019
- - Arets betalbare skattekostnad - -
- - Effekt av avgitt konsernbidrag - -
- - Betalbar skatt i balansen - -
Morselskap Avstemming fra nominell til Konsern
2019 2020 faktisk skattesats 2020 2019
10 671 881 -5 891 180 Ordineert resultat for skatt -4 862 253 5700998
10 671 881 -5 891 180 Arsresultat for skatt -4 862 253 5700998
2 347 814 -1 296 060 Forventet inntektsskatt etter nominell skattesats -1 069 696 1254 220
Skatteeffekten av falgende poster:
1049 4 362 Ikke fradragsberettigede kostnader 25760
-3 987 863 -508 253 Ikke skattepliktige inntekter -1 134 652 -3 455745
1 639 000 - Endring i nedvurdering av utsatt skattefordel 428 590 2 002 266
- Virkning av endr. i skatteregler og -satser -
- Andre poster -
-0 -1 799 951 Skattekostnad -1 749 998 -199 259
0,0% 30,6 % Effektiv skattesats 36,0 % -35%
Morselskap
Spesifikasjon av skatteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd til framfering:
2020 2019
Fordel Forpliktelse Fordel Forpliktelse
Driftsmidler - - 2 505 -
Pensjonsforpliktelse 2328 632 - 1114 677 -
Underskudd til fremfering 18 832 582 - 11 862 436 -
Sum 21161 214 - 12 979 618 -
Utatt skatt skattefordel (22%) 4 655 467 2 855 516
Ikke balansefgrt utsatt skattefordel - 2 855 516
Netto utsatt fordel/forpl. i balansen 4 655 467 -




Konsern

Spesifikasjon av skatteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd til framfering:

2020 2019

Fordel Forpliktelse Fordel Forpliktelse
Driftsmidler 10 588 267 - 7 716 590 -
Gevinst og tapskonto 5095 834 - 6 369 793 -
Varer 91 085 - 165 773 -
Fordringer - 1102 284 - 576 492
Korreksjonsinntekt 2268 — - -
Pensjonsforpliktelse 2 577 145 - 669 778 -
Underskudd til fremfaring 35 241 868 - 28723 213 -
Sum 53 596 467 1102 284 43 645 146 576 492
Utatt skatt skattefordel (22%) 11 548 720 - 9475104 -
Ikke balansefgrt utsatt skattefordel 2 054 373 4 650 159
Netto utsatt fordel/forpl. i balansen 9 494 346 4 824 945

Note 11 Pantstillelser og garantier m.v.

Oversikten gjelder morselskap og konsern.

Selskapets og konsernet bokferte gjeld mot kredittinstitusjon ble innfridd i sin helhet i 2019.

Per 31.12.2020 er det kun gjeld knyttet til kassekreditt kr 2 169 180 som er sikret med pant i fast eiendom, driftstilbehgr og kunc
Bokfarte verdi for disse eiendelene er kr 46 271 092,-.

Gijeld i FosenKraft og FosenKraft Eiendom er ogsa sikret med pant i FosenKraft Energi sine eiendeler.

Note 12 Bankinnskudd

Mor Konsern
Bankinnskudd, kontanter o.l. omfatter bundne skattetrekksmidler: 240 886 1233293



Note 13 Pensjon

Morselskap

Foretaket er pliktig til & ha tienestepensjonsordning for selskapets ansatte jfr. lov om obligatorisk tjenestepensjon. Foretaket
har etablert en tienestepensjonsordning som tilfredsstiller kravene i loven. Pensjonsordningen er en tilskuddsbasert ordning.
Premieinnbetalingene til denne ordningen kostnadsfgres lepende. Det blir derfor ingen balansefering for denne
pensjonsordningen.

Fosenkraft har fortsatt en pensjonsforpliktelse fra tidligere ytelsesbasert ordning og for regnskapsaret 2019 er
pensjonsforplikielse beregnet som falger:

Pensjonsforpliktelse 2020
Brutto pensjonsforpliktelse inkl. aga. 41 357 937

-Pensjonsmidler -39 029 304
Ikke resultatfert estimatendring/- avvik
Netto forpliktelse etter arb.avg./ overfinansiert pensjonsforpliktelse 2 328 633
Periodens pensjonskostnader inkl. AGA 2020
Arets pensjonsopptiening 63078
Rente av arets pensjonsopptjening 850 976
Avkastning pa pensjonsmidler -818 406
Administrasjonkostnad 23 551
Resultatfart planendring -
Forvaltningkostnader 103 036
Resultatfgrt aktuarielt tap (gevinst) 1764 658
Resultatfart pensjonskostnad 1986 893
Konsern

2020
Brutto pensjonsforpliktelse inkl. aga. 48 447 100
-Pensjonsmidler -45 509 203
Ikke resultatfart estimatendring/- avvik -
Netto forplikielse etter arb.avg. 2937897

Pensjonsforpliktelse og midler er beregnet til virkelig verdi. Det betyr at estimatavviket er resultatfart per 31.12.
Forpliktelse AFP er estimert i balansen til 678 mill.

Periodens pensjonskostnader inkl. AGA 2020
Arets pensjonsopptjening 63078
Rente av arets pensjonsopptjening 850 976
Avkastning pa pensjonsmidler -818 406
Administrasjonkostnad 26 690
Resultatfert planendring -
Forvaltningkostnader 124 681
Resultatfart aktuarielt tap (gevinst) 2 110 301
Resultatfert pensjonskostnad ™ 2357320

* Kostnaden er en komponent av kostnaden som presenteres i note 1.

Pkonomiske forutsetninger

Storebrand KLP
Diskonteringsrente 1,7 % 1.7%
Forventet avkastning pensjonsmidler 27 % 1,7%
Arlig forventet lgnnsvekst 23 % 2,3%
Arlig forventet reg. av pensjoner under utbetaling 0,0% 1.2 %
Arlig forventet G-regutering 2,0% 20%

Som aktuarmessige forutsetninger for demografiske faktorer og avgang er det lagt til grunn vanlig benyttede
forutsetninger innen forsikring.

Overfinansiert pensjonsforpliktelse er knyttet til Fosenkraft Energi i sin helhet.



Konsernregnskap

Fosenkraft AS
Kontantstremoppstilling 2020
MORSELSKAP KONSERN
2019 2020 2020 2019
KONTANTSTREGMMER FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER:

10671 881 -5 891 180 Ordineert resultat far skattekostnad -4 862 253 5700 998
0 0 Periodens betalte skatt 0 -792 217
11052 8 868 Ordingere avskrivninger 4162 924 4309 580
0 1213 955 Pensjonskostnad uten kontanteffekt 974 955 -4 284 166
0 0 Tap/gevinst ved salg av anleggsmidier 87 022 0
-11 137 000 1 500 000 Poster klassifisert som investerings- eller finansieringsakt. -5 230 037 -2718763
0 o Endring i varer 814 000 0
965 576 34174 Endring i kundefordringer 15513 593 8 456 260
-214 366 -381 460 Endring i leverandgrgjeld 3557 476 2253215
-807 697 2927 163 Endringer i konsernmellomvasrender 0 0
-322 990 288 881 Endring i andre omlzpsmidler og andre gjeldsposter -4 235 731 -8 697 391
-833 544 =299 599 Netto kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter 10 781 949 4227 516

KONTANTSTREMMER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER:

0 0 Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 109 300

0 4] Utbetalinger ved kjep av varige driftsmidler -1 034 254 -1634773

35131 313 0 Innbetalinger ved salg av finansielle anleggsmidler 0 -128
-6 100 500 -1 892 460 Utbetalinger ved kjgp av finansielle anleggsmidier -2 892 461 -11 100 500

57 987 065 1448 242 Innbetaling fra investering i finnasielle anleggsmidier 2381692 4]
-30 248 242 -4 828 931 Utbetalinger til investeringer i finansielle anleggsmidler 0 0
56 769 636 -5 273 149 Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -1 545 023 -12 626 101

KONTANTSTREMMER FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER:

0 0 Innbetalinger ved opptak av ny langsiktig gjeld 0 93 118 000

-34 593 750 V] Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld 0 -61 667 332
0 0 Netto endring i kassekreditt -5 073 091 -3 240 962

-1 950 000 -2 500 000 Utbetalinger av utbytte -2 500 000 -3 147 500
0 -1 500 000 Utbetaling av konsernbidrag 0 0

-36 543 750 -4 000 000 Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter -7 573 091 25 062 206
19 392 342 -9 572748 Netto endring i bankinnskudd, kontanter og lignende 1663 835 16 663 621
3117 914 22 544 291 Beholdning av bankinnskudd, kontanter og lignende pr 01.01. 23 882 960 7219 341

22 510 256 12 971 543 Beholdning av bankinnskudd, kontanter og lignende pr 31.12. 25546 795 23 882 962




