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MEDDELELSE OM TILDELING 
 

Vi viser til begrenset anbudskonkurranse etter forskriftens del I – konsulenttjenester lederutvikling 
oppvekst i Ørland kommune.  Fire tilbydere var invitert til konkurransen, og vi mottok tilbud fra 
alle: 

 
KS-Konsulent AS 
Mind AS 
Pricewaterhousecoopers AS 
Senter for ledelse AS 
 
Alle tilbydere var kvalifiserte. 
Konkurransegrunnlagets pkt. 4 – tildelingskriterier: 
 

Kriterium Krav til dokumentasjon 

Pris / Kostnad – vektet 30% 

• Under dette kriteriet vurderes: 

- tilbudt pris 

• Totalpris for gjennomføring av prosjektet 

som beskrevet 

• Timepriser per nivå (partner, konsulent, 

medarbeider) 

• Tillegg, avgifter, andre kostnader 

• Priser oppgis i tilbudsbrevet 

 

Kvalitet – vektet 50% 

• Under dette kriteriet vurderes: 

- Kompetanse 

- Erfaring fra lignende oppdrag 

med spesielt fokus på 

endringsledelse og 

kulturbygging i 

oppvekstsektoren 

- Kunnskap og erfaring fra 

offentlige/ kommunale 

 

• CVer, dokumentert erfaring med 

prosjektledelse og resultat 

• Beskrivelser av metodikk og måloppnåelse 

iht. behov i konkurransegrunnlagets pkt. 1.2 

• Vise til tidligere prosjekter 



Kriterium Krav til dokumentasjon 

prosjekter og spesielt 

oppvekstsektoren 

 

Gjennomføringsevne - vektet 30% 

• Under dette kriteriet vurderes: 

o Kapasitet 

o Stabilitet 

 

• Beskrive tilgjengelige ressurser tiltenkt 

oppdraget  

• Antall konsulenter til disposisjon 

 
  

 
 
Pris: 
Poengberegning av pris er gjort etter en lineær formel. Senter for ledelse, KS og PWC har gitt 
totalpris inkludert reise og opphold for konsulenter. I tilbudet fra Mind AS kommer disse 
kostnadene i tillegg. 
 
Kvalitet: 
Alle tilbyderne skilter med solid relevant bakgrunn. Relevante tidligere oppdrag er godt 
dokumentert. Det er lite som skiller tilbyderne fra hverandre, og det er nødvendig for 
oppdragsgiver å utvise et skjønn med bakgrunn i hvilken type kompetanse som vil sikre at 
oppdraget vil løses på en best mulig måte. Her har vi valgt å se på kandidatenes formelle 
kompetanse, og lagt vekt på organisasjonspsykologi. Her har Senter for ledelse og Mind vist til 
konsulenter med slik fagbakgrunn og kompetanse. Imidlertid viser Senter for ledelse etter vårt 
skjønn en bedre inngang til å løse oppgaven i valg av prosess, og ved at de vektlegger arbeid med 
grupper i større grad enn individuell oppfølging. Dette samsvarer med vårt behov. De viser også til 
relevante verktøy som vi tror sikrer måloppnåelse. Senter for ledelse gis derfor høyest poengsum i 
kategorien kvalitet. 
 
 
Gjennomføringsevne: 
Vi fant ingen forhold som skilte tilbyderne fra hverandre hva angår gjennomføringsevne, og alle 
tildeles 10 poeng.  
 
 

Senter for ledelse AS tildeles oppdraget. 
 

Poengberegning Senter for ledelse KS Konsulent Mind PWC

Pris 397 800                    370 000          371 475       400 000       

9,25 10 9,96 9,19

Vektet 30% 2,78 3,00 2,99 2,76

Poengberegning kvalitet 10 9,5 9,5 9,5

vektet 50% 5 4,75 4,75 4,75

Poengberegning 

gjennomføringsevne 10 10 10 10

Vektet 20% 2 2 2 2

Sum poeng 9,78 9,75 9,74 9,51



Vi takker for et godt gjennomarbeidet tilbud. 
 
 
 
Med vennlig hilsen 
 
Torkil Østraat 
Innkjøpsleder 
Ørland kommune 
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