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Kompetanse for kvalitet
- felles satsing pa videreutdanning

Vi gnsker a styrke elevenes laering for at elevene skal vaere godt rustet for livslang leering, for fremtidig arbeidsliv
og til aktiv deltakelse i samfunnet. Faglig og pedagogisk sterke lzerere og kompetente og dyktige ledere er en ngkkel
for & oppna det. Vi har et felles enske om at skolen skal veere et sted der leererne har mulighet til 3 utvikle seg
faglig, bade individuelt og i et profesjonelt fellesskap. Samfunnet har store forventninger til skolen. God skole-
ledelse er nedvendig for & kunne oppfylle forventningene. Skoleledere skal ha mulighet til a styrke sin kompetanse
og utvikle gode faglige nettverk med andre skoleledere. Skolens innhold endres og er i stadig utvikling. For at
elevene skal fa en best mulig undervisning, ma leererne og lederne gis gode muligheter til a fa faglig pafyll
underveis. Profesjonelle fellesskap, der kompetent ledelse legger til rette for at faglig dyktige lserere samarbeider
om en kollektiv skolekultur og god undervisning, bidrar til et godt leringsmilje og til at elevene lerer mer.

| denne strategien legges rammene for den nasjonale satsingen som er utviklet i et samarbeid mellom KS,
arbeidstakerorganisasjonene, laererutdanningene og Kunnskapsdepartementet. Partene legger til grunn at
videreutdanning for lzerere og skoleledere skal bli en varig satsing, slik at planlegging av videreutdanning i
skolene og utvikling av tilbud ved universiteter og hayskoler inngar i de arlige rutinene og har et lengre perspektiv.

Med denne strategien gis det forutsigbare rammer for satsingen, med tilstrekkelig rom for a sikre fleksibilitet.

| strategien legges det opp til et tidrslap for a sikre fordypning i fag med nye krav til kompetanse. Det er ogsa viktig
at det finnes mulighet for faglig fordypning og fagfornyelse for laerere som har tilstrekkelig antall studiepoeng.
Med dette tilbudet om videreutdanning gis leerere og skoleledere anledning til a sikre fordypning i hele
fagportefeljen, selv om prioriteringen av fag vil veksle over tid.

For a sikre kontinuitet og maloppnaelse har partene blitt enige om noen overordnede prinsipper som skal

gjelde for perioden 2016-2025. Partene vil mates jevnlig for 4 vurdere gjennomferingen og foreta justeringer
og prioriteringer. Malet er at felles innsats skal styrke kvaliteten i skolen.
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Mal: gkt laeringsutbytte for eleven

Videreutdanning for leerere og skoleledere skal bidra til god faglig og
pedagogisk kvalitet i grunnoppleeringen for a styrke elevenes lzering,
slik at de er godt rustet for livslang laering, for fremtidig arbeidsliv og

for aktiv deltakelse i samfunnet.

Delmal:
Satsingen pa videreutdanning skal

* bidra til gkt faglig og didaktisk kompetanse for
leerere og til styrket lederfaglig kompetanse for
skoleledere

» veere et tilbud seerlig tilrettelagt for at skoleeiere
skal kunne oppfylle kompetansekravene for
undervisning i engelsk, matematikk, norsk, norsk
tegnsprak og samisk i lgpet av ti ar, og bidra til at
skoleeiere skal kunne oppfylle kravene til relevant
kompetanse i alle skolens fag

* bidra til kollektiv lering, og utvikling av profesjons-
fellesskap pa den enkelte skole og skoleeier

Ved at staten, arbeidstakerorganisasjonene, kommuner
og fylkeskommuner og universiteter og hgyskoler sam-
arbeider, blir videreutdanningen tilpasset deltakernes
og skoleeiernes behov. En felles satsing vil bidra til at vi
kan na lokale og nasjonale malsettinger for opplaeringen.

Strategiperiode

For at leerere, skoleledere og skoleeiere skal kunne
planlegge kompetanseutvikling, og for at universiteter
og hgyskoler skal kunne dimensjonere sine tilbud og
disponere ressursene, er det ngdvendig med forutsig-
barhet i tilbudet om videreutdanning. Kompetanse-

kravene for undervisning, som beskrevet i Leererlaftet -
Pa lag for kunnskapsskolen, skal oppfylles i lgpet av ti ar.

For & sikre kontinuitet og maloppndelse skal noen
overordnede prinsipper gjelde for tilbudet om
videreutdanning i hele denne perioden. | Igpet av
perioden kan det veere behov for & endre praksis eller
prioriteringer, men prinsippene skal fortsatt ligge til
grunn. Prinsippene star beskrevet i kapittel 2 i
strategien.

Kompetanseutvikling som omfattes
av strategien

Malgruppene for denne strategien er lerere,
kulturskolelzerere og skoleledere.

Kompetanse kan oppnas og utvikles pa ulike mater.
Denne strategien omfatter videreutdanning, det vil si
kompetanseutvikling som gir studiepoeng. | arbeidet
med skoleutvikling er det imidlertid ngdvendig & se etter-
og videreutdanning i sammenheng. Skoler som deltar
i nasjonale eller lokale satsinger pa etterutdanning, ber
for eksempel folge opp ved a kartlegge og prioritere
videreutdanning for leerere som trenger gkt kompetanse
i enkeltfag, eller som kan bidra som ressurspersoner
pa skolen innenfor et fagomrade.

Kompetanseutvikling i programfagene pa yrkesfaglige
utdanningsprogrammer ivaretas giennom andre
satsinger og er ikke en del av denne strategien.




Prinsipper for innhold,
organisering og ansvar

1. Videreutdanningstilbudene skal bidra
til at flest mulig leerere har kompetanse
i trad med kompetansekravene til
undervisning, som beskrevet i
oppleeringsloven § 10-2

Engelsk, matematikk, norsk, norsk tegnsprak og samisk
skal veere saerlig prioritert i strategiperioden slik at
skoleeierne skal kunne oppfylle kompetansekravene
til undervisning i disse fagene.

Det stilles krav til relevant kompetanse for & undervise
i

alle fag i grunnopplaeringen. Videreutdanningssatsin-
gen skal bidra til a styrke kompetansen i alle undervis-
nings-

fag i grunnskolen: naturfag, samfunnsfag, KRLE, kunst
og handverk, mat og helse, kroppsgving, musikk og
fremmedsprak, samt fag i videregaende opplzering.
Videreutdanningstilbudene skal i tillegg statte opp om
nasjonale og lokale satsinger. Muligheten for laerere
til & seke om ordinaere studietilbud som ikke er opp-
rettet spesielt for strategien, opprettholdes.

Tilbud om videreutdanning som ikke gir gkt kompe-
tanse i undervisningsfag, eller som ikke er begrunnet
i nasjonale satsinger, skal begrenses sammenlignet
med tidligere strategier. Denne begrensningen vil
ogsa gjelde for leerere som tar videreutdanning
giennom ordinaere studietilbud som ikke er opprettet
spesielt for strategien.

Det er viktig at universiteter og hayskoler samlet sett
opprettholder tilbud om videreutdanning i alle fag.
Tilbud om videreutdanning i andre fag/omrader enn
engelsk, norsk og matematikk vil ogsa bli prioritert i
lzpet av perioden. | samarbeid med partene skal det
utarbeides en plan for en rullerende prioritering. En
slik ordning vil bidra til mer forutsigbarhet og bedre
muligheter til & planlegge for bade skoleeierne og
universitetene og hgyskolene.

Nasjonale myndigheter vil drgfte behovet for videre-
utdanning og organiseringen av tilbud i norsk tegn-
sprak og i samisk sprak med relevante aktarer.

2. Nasjonale myndigheter skal

legge til rette for fleksibilitet, slik at
partene lokalt kan definere behov for
kompetanseutvikling og utvikle lokale
og regionale tilbud

Organiseringen av videreutdanningstilbudene

skal bidra til at malsettingen for strategien oppnas,
samtidig som kostnader til reise og opphold og vikar-
bruk reduseres. Organiseringen skal ogsa bidra til

at sgknads- og opptaksprosessen blir minst mulig
ressurskrevende. Dette kan blant annet ivaretas
giennom lokale eller regionale lgsninger.

| Kompetanse for kvalitet 2012-2015 oppfordres det til
at skoleeierne, arbeidstakerorganisasjonene og
universiteter og hayskoler sammen utvikler lokale
tilbud. Til tross for gode eksempler pa bruk av fleksible
lasninger har ikke muligheten veert utnyttet godt nok.
Arbeidet med & utvikle lokale lasninger som vektlegger
kompetanseutvikling for flere laerere ved samme skole
eller i et geografisk omrade, skal derfor fortsette. Fylkes-
mannen kan bidra til at mulighetene for fleksible og
lokale lgsninger utnyttes bedre, gjennom en mer aktiv
og koordinerende rolle. Fylkesmannen kan ogsa ha
ansvaret for a folge opp skoleeiernes plan for
kompetanseutvikling for sine ansatte. For a styrke
muligheten til & velge fleksible lgsninger skal det
fortsatt legges til rette for nettbaserte tilbud.



3. Organiseringen av videreutdannings-
satsingen skal bidra til a utvikle skolen
som leerende organisasjon gjennom

a stimulere til skole- og kollegabasert
videreutdanning og til deling av
kunnskap i kollegiet

Skole- og kollegabasert videreutdanning innebaerer at
flere leerere pa en skole eller i et geografisk omrade
deltar pa videreutdanning samtidig og i samme fag.
Gjennom videreutdanning far den enkelte lrer og
skoleleder gkt kompetanse. Samtidig vil muligheten
til & ta i bruk ny kunnskap til skolens beste vaere
avhengig av profesjonelle lzeringsfellesskap, slik

at man sikrer at ny kunnskap deles og tas i bruk.
Satsingen skal bidra til & utvikle faglige fellesskap
pa den enkelte skole og mellom skoler. Nasjonale
fgringer for innhold i studietilbudene skal fremme
kunnskapsdeling og utpreving i egen virksomhet.

4. Skoleeiere skal ha en plan for
kompetanseutvikling for sine ansatte
som viser hvordan kompetansekravene
skal oppfylles

I henhold til oppleeringsloven 8 10-8 har skoleeierne
ansvar for a ha riktig og nedvendig kompetanse i
virksomheten. Opplaringsloven fastsetter ogsa krav
til hvilken formell kompetanse lzerere ma ha i de fagene
de underviser i. Skoleeierne skal ha et system som gir
ansatte i skolen anledning til nedvendig kompetanse-
utvikling for & kunne utvide og fornye sin faglige og
pedagogiske kompetanse.

For a kunne planlegge videreutdanningstilbudet pa
best mulig grunnlag ma kompetansebehovet kart-
legges lokalt og nasjonalt. Statistikk for grunnskolen

samles inn gjennom Grunnskolens Informasjons-
system (GSI). Skolene skal fra og med hgsten 2015
registrere antall laerere som ikke oppfyller kompetanse-
kravene for undervisning i fagene engelsk, matematikk,
norsk, norsk tegnsprak og samisk. Informasjonen

er et ngdvendig grunnlag for & kunne dimensjonere
videreutdanningstilbudene i disse fagene.

5. Staten, skoleeierne og den enkelte
leerer deler det gkonomiske ansvaret for
videreutdanning. Laereren bidrar i form
av egen tid

Staten finansierer utviklingen av de studietilbudene
som opprettes spesielt for strategien, og tilbyr skole-
eierne et visst antall finansierte studieplasser. Staten
gir tilskudd til vikarutgifter for at den enkelte leerer
skal kunne frigjgres fra sine ordinzaere oppgaver, eller
tilbyr et stipend for a delta og gijennomfere videre-
utdanning.

Arlige budsjettbehandlinger kan f& konsekvenser for
innholdet i og organiseringen av videreutdannings-
satsingen, inkludert finansiering. Det samme gjelder
lanns- og prisvekst i strategiperioden. | slike tilfeller vil
departementet invitere partene til nye diskusjoner.

| dag gjelder fglgende ordning: Grunnsatsen for
vikarkostnader er 600 000 kroner. For matematikk

og naturfag er det statlige tilskuddet 75 prosent av
grunnsatsen, mens tilskuddet er 60 prosent for gvrige
fag. For gvrige fag dekker skoleeieren 15 prosent.

De resterende 25 prosentene er |aererens bidrag i
form av bruk av egen tid.

Stipendordningen for laerere skal redusere behovet for
vikarer og samtidig ake fleksibiliteten og valgmuligheten
for den enkelte leerer. Gjennom stipendordningen far



laerere inntil 100 000 kroner for a giennomfere inntil
30 studiepoeng.

Staten finansierer studieplassene i bade vikar-
og stipendordningen, mens skoleeieren dekker
kostnader til reise, opphold, leeremidler og lignende.

Staten finansierer utgiftene til studieplasser for
rektorutdanningene.

6. Videreutdanningssatsingen forutsetter
et naert samarbeid mellom alle berarte
parter pa nasjonalt, regionalt og lokalt
niva. Partenes ansvar og oppgaver er
klart definert

For a lykkes med en felles videreutdanningssatsing
er det ngdvendig med et godt samarbeid mellom
partene. Partenes ansvar og oppgaver er beskrevet
i kapittel 3 i dokumentet.

7. Utdanningsdirektoratet utarbeider
foringer for innhold og organisering
av de studiene som opprettes for
strategien

Feringene skal veere overordnet og bidra til at de
gvrige prinsippene etterleves, samt sikre kvalitet i
tilbudene.

8. Nasjonale myndigheter og
universiteter og heyskoler skal
samarbeide om a sikre hoy kvalitet i
tilbudene

Videreutdanningen skal holde hgy kvalitet og veere
relevant for deltakerne og for skolen. Universiteter og
hgyskoler skal sikre at tilbudene om videreutdanning,
i likhet med grunnutdanningen, er forskningsbaserte,
og at innholdet er oppdatert nar det kommer nye
satsingsomrader, eller det skjer starre endringer for
innholdet i skolen.

Utdanningsdirektoratet skal jevnlig vurdere tiltak for
a sikre kvaliteten i de tilbudene som gis. Den arlige
deltakerundersgkelsen gir verdifull informasjon

om hvordan lererne opplever relevans og kvalitet i
videreutdanningene, og det giennomfgres jevnlige
meter med universiteter og hgyskoler for & diskutere
innholdet i tilbudene.






Aktarenes roller og ansvar

Nasjonale utdanningsmyndigheter skal

informere om satsingen og motivere skoleeiere,
skoleledere og larere til & delta

dimensjonere videreutdanningssatsingen for
a legge til rette for at skoleeierne kan oppfylle
kompetansekravene til undervisning som
beskrevet i oppleeringsloven

i samarbeid med de andre partene bidra til
fastsette mal, rammevilkar, nasjonale prioriteringer
og kvalitetskrav for videreutdanningen

bidra til regionalt samarbeid og koordinering
mellom de partene som inngar i strategien

bidra med statlige ressurser til videreutdanning

fordele ressurser, kontrollere bruk av midler og
gjennomfgre evalueringer i samarbeid med partene

legge til rette for at skolene/skoleeierne skal kunne
utvikle profesjonelle fellesskap, giennom fleksible
tilbud om videreutdanning og tilbud om skole- og
kollegabasert videreutdanning

KS skal

informere om satsingen og motivere kommuner og
fylkeskommuner til & delta

bidra til at kommuner og fylkeskommuner bruker
strategien aktivt som en del av ansvaret for a ha
riktig og nedvendig kompetanse i virksomheten,
og at de samarbeider med arbeidstakerne om
langsiktige planer for kompetanseutvikling for
det pedagogiske personalet

forankre strategien for videreutdanning i sin egen
organisasjon

i samarbeid med de andre partene bidra til
fastsette mal, rammevilkar, nasjonale prioriteringer
og kvalitetskrav for videreutdanningen

bidra til at kommuner og fylkeskommuner
samarbeider lokalt og regionalt med arbeidstaker-
organisasjoner og universiteter og hayskoler om

a utvikle gode studietilboud med utgangspunkt i
skolens behov

oppfordre kommuner og fylkeskommuner til
samarbeide med leererutdanningsinstitusjonene
om a legge til rette for at skolene/skoleeierne skal
kunne utvikle profesjonelle fellesskap, gjennom
fleksible tilbud om videreutdanning og tilbud om
skole- og kollegabasert videreutdanning

oppfordre kommuner og fylkeskommuner til
samarbeide med leererutdanningsinstitusjonene om
a legge til rette for at deler av videreutdanningen
ogsa kan benyttes som etterutdanning for sterre
deler av personalet pa skolen og/eller i kommunen/
fylkeskommunen

legge til rette for erfaringsutveksling og trekke frem
eksempler pa kommuner og fylkeskommuner som
arbeider aktivt med kompetanseutvikling for sine
ansatte

foreta evalueringer av gjennomfgringen av
strategien i samarbeid med partene

Arbeidstakerorganisasjonene skal

informere om satsingen og motivere sine
medlemmer til 3 delta

bidra til lokalt samarbeid med arbeidsgivere om
langsiktige planer for kompetanseutvikling for det
pedagogiske personalet



forankre strategien for videreutdanning i sin egen
organisasjon

i samarbeid med de andre partene bidra til
fastsette mal, rammevilkar, nasjonale prioriteringer
og kvalitetskrav for videreutdanningen

samarbeide lokalt og regionalt med kommuner og
fylkeskommuner og universiteter og hgyskoler om
a utvikle gode studietilbud med utgangspunkt

i skolens behov

foreta evalueringer av gjiennomfaeringen av
strategien i samarbeid med partene

medvirke til at tilbakemeldinger fra deltakerne
blir formidlet til nasjonale myndigheter

Universiteter og hoyskoler skal

informere om satsingen og innholdet i tilbud om
videreutdanning ved aktuelle universiteter og
hgyskoler

forankre strategien for videreutdanning i sin egen
organisasjon

tilby videreutdanning med hay kvalitet pa de
prioriterte omradene og pa andre omrader som er
etterspurt, tilpasset skoleeiernes behov og leerernes
arbeids- og studiesituasjon

i samarbeid med de andre partene bidra til a fast-
sette mal, rammevilkar, nasjonale prioriteringer og
kvalitetskrav for videreutdanningen

samarbeide lokalt og regionalt med kommuner og
fylkeskommuner og arbeidstakerorganisasjonene
om a utvikle gode studietilbud med utgangspunkt
i skolens behov

» foreta evalueringer av giennomfgringen av
strategien i samarbeid med partene

* samarbeide med kommuner og fylkeskommuner
om & legge til rette for at skolene/skoleeierne skal
kunne utvikle profesjonelle fellesskap, giennom
fleksible tilbud om videreutdanning og tilbud om
skole- og kollegabasert videreutdanning

* samarbeide med kommuner og fylkeskommuner
om 4 legge til rette for at deler av videreutdanningen
ogsa kan benyttes som etterutdanning for sterre
deler av personalet pa skolen og/eller i kommunen/
fylkeskommunen

For a lykkes med videreutdanningssatsingen

er det nedvendig at kommuner og fylkes-

kommuner

* prioriterer laerere som ikke oppfyller kompetanse-
kravene nar seknader om videreutdanning
behandles

* informerer om satsingen og motiverer skoleledere
og leerere til 4 delta

* bruker strategien aktivt som en del av ansvaret for a
ha riktig og nedvendig kompetanse i virksomheten

* kartlegger behov for videreutdanning pa den
enkelte skole og samarbeider med arbeidstakerne
om langsiktige planer for kompetanseutvikling,
inkludert hvordan de nye kompetansekravene skal
oppfylles innen 2025

» forankrer strategien for videreutdanning i sin egen
organisasjon

» samarbeider lokalt og regionalt med arbeidstaker-
organisasjoner og universiteter og hgyskoler om




a utvikle gode studietilbud med utgangspunkt i
skolens behov

legger til rette for deltakelse gjiennom organiseringen
av videreutdanningen, dekker en viss andel av
vikarutgiftene og utgifter til reise, opphold,
leremidler mv.

foretar evalueringer av giennomfgringen av
strategien i samarbeid med partene

samarbeider med lzererutdanningsinstitusjonene
om a legge til rette for at skolene/skoleeierne skal
kunne utvikle profesjonelle fellesskap, gjennom
fleksible tilbud om videreutdanning og tilbud om
skole- og kollegabasert videreutdanning

samarbeider med laererutdanningsinstitusjonene
om a legge til rette for at deler av videreutdanningen
ogsa kan benyttes som etterutdanning for sterre
deler av personalet pa skolen og/eller i kommunen/
fylkeskommunen






Vedlegg:

Behovet for videreutdanning i 2015

Det fglger av opplaeringsloven at ansatte i skolen ma

ha relevant kompetanse i de fagene de skal undervise i.
Figurene 1-3 i viser at andelen laerere som har faerre

enn 30/60 studiepoeng i sine undervisningsfag, varierer
mellom 20 og 70 prosent i hele grunnskolen. Mat og

helse, kunst og handverk og engelsk har starst andel

lerere uten studiepoeng i sine undervisningsfag hele
grunnskolen sett under ett.

Fra 1. januar 2014 ble det innfgrt kompetansekrav til
undervisning i norsk og matematikk pa barnetrinnet og
for norsk, engelsk og matematikk pa ungdomstrinnet
for lerere. Kravene gjelder imidlertid bare for leerere
som er blitt utdannet etter 1. januar 2014. Som en del
av Leererlaftet har Stortinget vedtatt at kompetanse-
kravene pa lengre sikt skal gjgres gjeldende ogsa for
leerere som er utdannet fgr 1. januar 2014. Leerere
som skal undervise i engelsk, matematikk, norsk,
norsk tegnsprak og samisk pa barnetrinnet, ma

ha minst 30 studiepoeng i faget. Laerere som skal
undervise pa ungdomstrinnet i de samme fagene, ma
ha minst 60 studiepoeng. Det er skoleeierne som har
ansvaret for at kompetansekravene er oppfylt. Det er
ogsa skoleeierne som har ansvaret for a vurdere hva
slags utdanning som kan sies a vaere relevant for a
undervise i det aktuelle faget pa det aktuelle trinnet.

Andel lerere som ikke oppfyller kompetansekravene
til undervisning som ble innfert i forskrift til opplaerings-
loven i 2015.

Norsk Matematikk Engelsk
1.-4. trinn 26 45 65
5.-7. trinn 20 33 50
8.-10. trinn 43 47 34

For & undervise i videregdende skole kreves det at
leereren har minst 60 studiepoeng som er relevante
for faget. Det er ikke gjort nyere kartlegginger av
kompetansenivaet til lzererne i videregaende skole, men

i en undersgkelse gjennomfart av NIFU i 2007 svarte et
klart flertall av de laererne som svarte, at de hadde

et «stort behov» for kompetanseheving i pedagogisk
bruk av IKT og i @ undervise elever med spesielle
leeringsbehov og tilpasset oppleering. Undersgkelsen
viste at leererne hadde hgy formell kompetanse, bade
fagkompetanse og pedagogisk kompetanse. Det bar
giennomfgres en kartlegging for & fa mer kunnskap
om disse leerernes kompetansebehov.

Frem til 2004 var kravene til skoleledelse pedagogisk
utdanning og minst tre ars erfaring som lzerer.

Fra 2004 kan man sgke stilling som rektor med ulik
formell kompetanse. Det er ikke gitt bestemte kompe-
tansekrav for tilsetting. Kompleksiteten i skolelederes
utfordringer reflekteres i studier i utdanningsledelse
ved hgyskoler og universiteter. Videreutdanning, i
form av en nasjonal rektorutdanning, ble startet opp

i 2009. Til sammen har 2400 skoleledere deltatt til na.
Hgyskoler og universiteter som tilbyr rektorutdanning,
forholder seg til et rammeverk for tilbudene som er
utviklet i samarbeid med Utdanningsdirektoratet.



Figur 1: Andel lzerere pa
smaskoletrinnet med
under 30 studiepoeng
eller tilsvarende i
undervisningsfaget,
Lagerstrgm 2014
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Figur 2: Andel |aerere
pa mellomtrinnet med
under 30 studiepoeng
eller tilsvarende i
undervisningsfaget,
Lagerstrgm 2014
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Figur 3: Andel lzerere pa
ungdomstrinnet med
under 60 studiepoeng eller
tilsvarende i undervisnings-
faget, Lagerstrom 2014
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