
VELKOMMEN TIL GENERALFORSAMLING 2016
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Sak 1/2016 – Innledende bemerkninger (vedr. konsernregnskapet)
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1000 kr
Resultatregnskap 01.01 - 31.12 2015 2014

Salgsinntekter 6 1 522 826 1 558 335
Arbeid på egne investeringsanlegg 71 965 51 116
Varekjøp -25 900 -26 942
Energikjøp -42 114 -39 058
Overføringskostnader -181 891 -161 862
Personalkostnader 9 34 -384 496 -269 068
Avskrivninger 16 17 -197 762 -207 230
Nedskrivninger 16 17 -155 773
Andre driftskostnader 10 -422 667 -380 728
Netto andre gevinster/tap 7 -67 071 8 246
Driftsresultat 117 116 532 810

Resultatandel TS og FKV 11 -29 089 -83 339
Netto rentekostnad 8 -48 492 -65 785
Andre finansposter 8 -13 196 -6 176
Netto finansposter -90 777 -155 300

Resultat før skattekostnad og avhendet virksomhet 26 338 377 510

Skattekostnad på ordinært resultat 14 -8 177 -102 227
Skattekostnad grunnrenteskatt 14 -47 019 -7 640
Resultat fra videreført virksomhet -28 858 267 643

Resultat fra avhendet virksomhet 26 28 679 3 206
Årsresultat -179 270 849

Årsresultat tilordnes
Aksjonærene i morselskapet -81 338 164 026
Ikke-kontrollerende eierinteresser 38 81 159 106 823

Note

• Majoritetens andel av resultat utgangspunkt for utbyttepolitikk
• Korrigerer for rente på ansvarlig lån (som ikke er kostnadsført etter

I FRS)
• Korrigerer for «ikke driftsrelaterte resultater»

• (Nedskrivning, urealiserte verdiendringer etc )
• Styrets forslag til utbytte: 33 millioner kroner



Dagens utbyttepolitikk gjeldende fra 2013 

«Utbytte på aksjekapitalen skal i normalsituasjoner tilsvare halvparten av det årlige driftsrelaterte 
overskuddet som tilhører majoritetsandelen i konsernet» 

 

► Nærmere om «normalsituasjoner»: 

▬ I situasjoner hvor det er ekstraordinære forhold som gir store engangseffekter, enten i positiv eller negativ retning, kan 
dette åpne for å jevne ut resultatmessige engangseffekter ved at utbyttet legges på et normalisert nivå. 

 

► Nærmere om «årlige driftsrelaterte overskuddet»: 

▬ Begrepet «driftsrelatert» peker på at det er resultater fra ordinær drift som skal legges til grunn slik at ekstraordinære 
resultatposter holdes utenfor utbyttegrunnlaget.  

▬ Bør skue mot «kontantstrømsprinsippet» 
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Resultatpost Prinsipp Eksempel 

Gevinst/tap ved salg av 
anleggsmidler/aksjer 

Utenfor, men mulig å utøve 
skjønn 

Gevinst Loqal/TPL, salg av 
eiendom på Melhus 

Urealiserte gevinster/tap på 
finansielle poster 

Utenfor, men tas inn ved 
realisasjon 

Valutalån, renteswapper, 
finansielle kraftkontrakter 

Spesielle periodiseringsposter Sammenstilles med 
kontantstrøm 

Endring mer-/mindreinntekt 

Andre ekstraordinære poster Vurderes etter skjønn  

 



Sak 1/16 – Godkjenning av årsberetning og årsregnskap inkl 
utbyttebeslutning 

Forslag til vedtak: 

 

Generalforsamlingen vedtar at årsberetning og årsregnskap 2015 godkjennes med årsresultat for 
TrønderEnergi AS på NOK 56.609.000. 

  

Årsresultatet disponeres som følger: 

Overføring fond for vurderingsforskjell       3.514.000 NOK 

Avsatt utbytte                              33.000.000 NOK 

Overført annen egenkapital                                                 20.095.000 NOK 
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Sak 2/2016 – Valg av styremedlemmer 
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Forslag til vedtak:  

Generalforsamlingen velger følgende personer som nye styremedlemmer i TrønderEnergi AS: 

 

Styremedlemmer: 

1. Margrethe Smith gjenvelges for en periode på 2 år (2016-2018) 

2. Morten Bostad velges for en periode på 2 år (2016-2018) 

3. Ingvill Kvernmo velges for en perioden på 2 år (2016-2018) 

 

Varamedlemmer i rekkefølge for de aksjonærvalgte styremedlemmer: 

1. Hallgeir Grøntvedt velges for en periode på 1 år (2016-2017) 

2. Vigdis Bolås gjenvelges for en periode på 1 år (2016-2017) 

3. Svanhild Mosebakken gjenvelges for en periode på 1 år (2016-2017) 

4. Gunn Røstad gjenvelges for en periode på 1 år (2016-2017) 

5. Petter Lindseth gjenvelges for en periode på 1 år (2016-2017) 

 



Sak 2/2016 – Valg av styremedlemmer, forts... 
Etter valget  på generalforsamling 2016 får styret følgende sammensetning 

 

Aksjonærvalgte styremedlemmer: 

1. Per Kristian Skjærvik (2015-2017) 

2. Arve Slørdahl (2015-2017) 

3. Margrethe Smith (2016-2018) 

4. Dina Elverum Aune (2015-2017) 

5. Geir Ove Kjesbu (2015-2017) 

6. Morten Bostad (2016-2018) 

7. Ingvill Kvernmo (2016-2018) 

 

 

Aksjonærvalgte varamedlemmer : 

1. Halgeir Grøntvedt (2016-2017) 

2. Vigdis Bolås (2016-2017) 

3. Svanhild Mosebakken (2016-2017) 

4. Gunn Røstad (2016-2017) 

5. Petter Lindseth (2016-2017) 
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Sak 3/2016 – Godtgjørelse til styrets medlemmer for 2016/2017 

Forslag til vedtak: 

Generalforsamlingen beslutter følgende honorar for styret i TrønderEnergi AS for 2016-2017: 

  

Styrets leder:   170.000 kr/år 

Styrets medlemmer:    95.000 kr/år 

Varamedlemmer:                6.500 kr/møte 

Observatører:     45.000 kr/år 

Varaobservatører:                 3.000 kr/møte 

  

Godtgjøring pr. år utbetales med en halvpart i juni og resten i desember. Varamedlemmer får 
godtgjøring pr. møte som utbetales etter hvert møte. 

Kjøregodtgjørelse utbetales årlig etter regning. 

Konsernsjefen gis fullmakt til frikjøp fra arbeidsgiver for styremedlemmer for tid medgått i 
forbindelse med ekstraordinær deltakelse i strategiske prosjekter. 
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Sak 4/2016 – Valg av revisor og revisors godtgjørelse 

Forslag til vedtak: 

 

Generalforsamlingen velger PwC som revisor for perioden 2016-2017. 

 

Revisjonshonoraret for perioden 01.01.16 – 31.12.16 fastsettes etter regning. 
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Sak 5/2016 – Valg av valgkomite og valgkomiteens godtgjørelse 

Forslag til vedtak: 

 

1. Generalforsamlingen velger Snorre Glørstad til ny leder av valgkomiteen; 
 

2. Generalforsamlingen velger Anne Grethe Tevik som nytt medlem av valgkomiteen for en 
periode på 2 år; og 
 

3. Generalforsamlingen velger Oddbjørn Bang som nytt varamedlem av valgkomiteen for en 
periode på 2 år. 
 

4. Valgkomiteens godtgjørelse for perioden frem til ordinær generalforsamling 2017 fastsettes 
til kr 25.000,- for valgkomiteens leder, kr 15.000,- for komiteens øvrige medlemmer og kr 
3.500,- pr møte for komiteens varamedlem. 
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Sak 5/2016 – Valg av valgkomite, forts... 

Etter valget har valgkomiteen i TrønderEnergi følgende sammensetning: 

 

Faste representanter: 

Snorre Glørstad (leder fra 2016) – 2015-2017 

Berit Rian (nestleder) – 2015-2017 

Anne Grethe Tevik – 2016-2018 

  

Varamedlem: 

Oddbjørn Bang: 2016-2018 
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Sak 6/2016 – konsernsjefen orienterer 
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Vi har en utfordrende fremtid i en bransje i endring



Overordnet måltavle konsern

14

Organisasjon og arbeidsmiljø

Midt - Norges beste arbeidsplass

Vekst - og utvikling

Vekst og utvikling gjennom samarbeid og i nnovasjon

Økonomisk resultat

Avkastning på linje med de beste i bransjen.

Samfunn: omdømme, kunder og
identitet

Vi har tillit hos våre kunder og relasjoner



Viktige drivere for vårt forbedrin gsarbeid
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Rentebærende gjeld og EK konsern
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Resultat konsern
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EK - Andel konsern

1999
2000

2001
2002

2003
2004

2005
2006

2007
2008

2009
2010

2011
2012

2013
2014

2015
2016

2017
2018

2019
2020

Rating konsern

Ambisiøse mål,
vekst og kapitalbehov:

Nedgang i kraftpris og
redusert lønnsomhet:

Fusjon og
omdømmekrise:

Bransjen står foran store
teknologiske og strukturelle
endringer:

I N TERN E FAKTORER EKSTERN E FAKTORER

Eiere:
Interesser / eiermakt

Ansatte:
- > Verdier/kultur

Mellomledelse:
- > Forbedring

Toppledelse:
- > Retning



Vi har vært gjennom en betydelig omstilling for å forberede oss 
på endringene i bransjen 

2012-2015 
 Solgt oss ned utenfor kjernevirksomheten    

 Restrukturert konsernet   

 Kuttet kostnader med varig effekt 

 Bytte av kundesystem  

 Fullført nettfusjon m/ positivt resultat 

 Klargjort for vindinvestering – struktur, kapital og vedtekter  

 Reetablert kultur og ledelsesplattform – sterk involvering fra hele 
organisasjonen  

 

 

 

 

Gjenstående 2016-2025 
 

 Bane vei for fornybarsamfunnet 
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Vi bygger en TE - kultur fordi det er en forutsetning for å få til lønnsom vekst

� Et slagkraftig og voksende TrønderEnergi med hovedkontor i Trondheim vil:

� Sikr

Sikre eksisterende
arbeidsplasser

Skape nye arbeidsoppgaver
og nye arbeidsplasser

Gi mer tilbake til eiere og
lokalsamfunn



Vi satte oss ambisiøse mål i 2010 – hva er s tatus i dag ift målene vi satte oss?



Innta posisjonen som det mest effektive nettselskapet i Norge
(Midt - Norges laveste nettleie fra 2015)

Årlig kostnad husholdning (20 000 kWh)
Nettleiestatistikk fra 1. november 2015
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Fellesskap StolthetRettferdighet Respekt Troverdighet

Great Place to Work © undersøkelsen 2013, 2014, 2015

+18 +12 +11 +14 +10

Midt - Norges mest attraktive arbeidsplass



En felles retning – og en «VI - kultur» – begynner å gi resultat
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Vi har levert verdier til eierne på linje med de beste i bransjen, men/.
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?



Den underliggende kontantstrømmen er god, men/.

� EBITDA underliggende:
� Justert for alle ikke driftsrelaterte resultatposter

� Netto kontantstrøm fra drift:
� Fra kontantstrømsoppstilling i regnskap

� Funds from operations (FFO)
� EBITDA - netto finanskostnader - betalbar skatt +/ -

non - cash posteringer +/ - justeringer for
underliggende drift
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.....fallende markedspriser for kraft og elsertifikater , og årene med
ekstraordinær nett - / harmoninntekt er over
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TEK og TEN Basecase har en kraftig dropp frem mot 2020

� TEK:
� Påvirkes hovedsakelig av kraftpris

� TEN :
� Økt nettleie og høy inntekt i 2014 og 2015
� Fra november 2015 nettleie og inntekt redusert
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FREMTIDSUTSIKTER – TE ER ET MEGET SOLID KONSERN
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Årsregnskap 2015
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Årsregnskap (konsern) 2015 - resultat
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1000 kr
Resultatregnskap 01.01 - 31.12 2015 2014

Salgsinntekter 6 1 522 826 1 558 335
Arbeid på egne investeringsanlegg 71 965 51 116
Varekjøp -25 900 -26 942
Energikjøp -42 114 -39 058
Overføringskostnader -181 891 -161 862
Personalkostnader 9 34 -384 496 -269 068
Avskrivninger 16 17 -197 762 -207 230
Nedskrivninger 16 17 -155 773
Andre driftskostnader 10 -422 667 -380 728
Netto andre gevinster/tap 7 -67 071 8 246
Driftsresultat 117 116 532 810

Resultatandel TS og FKV 11 -29 089 -83 339
Netto rentekostnad 8 -48 492 -65 785
Andre finansposter 8 -13 196 -6 176
Netto finansposter -90 777 -155 300

Resultat før skattekostnad og avhendet virksomhet 26 338 377 510

Skattekostnad på ordinært resultat 14 -8 177 -102 227
Skattekostnad grunnrenteskatt 14 -47 019 -7 640
Resultat fra videreført virksomhet -28 858 267 643

Resultat fra avhendet virksomhet 26 28 679 3 206
Årsresultat -179 270 849

Årsresultat tilordnes
Aksjonærene i morselskapet -81 338 164 026
Ikke-kontrollerende eierinteresser 38 81 159 106 823

Note • Lav produksjon på 1914 GWh, som er 98 GWh lavere enn
normalproduksjon.

• Lav kraftpris, 20,9 øre i 2015 mot 27,6 øre i 2014
• Andel energiomsetning fra 46% til 28%
• Andel overføringsinntekter fra 44% til 62%
• «Merinntekt» på nett 170 mill i 2015



Årsregnskap (konsern) 201 5 - resul tat
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1000 kr
Resultatregnskap 01.01 - 31.12 2015 2014

Salgsinntekter 6 1 522 826 1 558 335
Arbeid på egne investeringsanlegg 71 965 51 116
Varekjøp -25 900 -26 942
Energikjøp -42 114 -39 058
Overføringskostnader -181 891 -161 862
Personalkostnader 9 34 -384 496 -269 068
Avskrivninger 16 17 -197 762 -207 230
Nedskrivninger 16 17 -155 773
Andre driftskostnader 10 -422 667 -380 728
Netto andre gevinster/tap 7 -67 071 8 246
Driftsresultat 117 116 532 810

Resultatandel TS og FKV 11 -29 089 -83 339
Netto rentekostnad 8 -48 492 -65 785
Andre finansposter 8 -13 196 -6 176
Netto finansposter -90 777 -155 300

Resultat før skattekostnad og avhendet virksomhet 26 338 377 510

Skattekostnad på ordinært resultat 14 -8 177 -102 227
Skattekostnad grunnrenteskatt 14 -47 019 -7 640
Resultat fra videreført virksomhet -28 858 267 643

Resultat fra avhendet virksomhet 26 28 679 3 206
Årsresultat -179 270 849

Årsresultat tilordnes
Aksjonærene i morselskapet -81 338 164 026
Ikke-kontrollerende eierinteresser 38 81 159 106 823

Note
• Planendringer i pensjonsordningene positiv engangseffekt på

110 millioner i 2014



Årsregnskap (konsern) 2015 - resultat
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1000 kr
Resultatregnskap 01.01 - 31.12 2015 2014

Salgsinntekter 6 1 522 826 1 558 335
Arbeid på egne investeringsanlegg 71 965 51 116
Varekjøp -25 900 -26 942
Energikjøp -42 114 -39 058
Overføringskostnader -181 891 -161 862
Personalkostnader 9 34 -384 496 -269 068
Avskrivninger 16 17 -197 762 -207 230
Nedskrivninger 16 17 -155 773
Andre driftskostnader 10 -422 667 -380 728
Netto andre gevinster/tap 7 -67 071 8 246
Driftsresultat 117 116 532 810

Resultatandel TS og FKV 11 -29 089 -83 339
Netto rentekostnad 8 -48 492 -65 785
Andre finansposter 8 -13 196 -6 176
Netto finansposter -90 777 -155 300

Resultat før skattekostnad og avhendet virksomhet 26 338 377 510

Skattekostnad på ordinært resultat 14 -8 177 -102 227
Skattekostnad grunnrenteskatt 14 -47 019 -7 640
Resultat fra videreført virksomhet -28 858 267 643

Resultat fra avhendet virksomhet 26 28 679 3 206
Årsresultat -179 270 849

Årsresultat tilordnes
Aksjonærene i morselskapet -81 338 164 026
Ikke-kontrollerende eierinteresser 38 81 159 106 823

Note
• Andre driftskostnader justeringer:
• 2015: Avsetning på 28 mill for tap på lokaler Lerkendal
• 2013/2014 : Avsetning for tap på kundefordring i 2013 ga økt

kostnad, noe ble reversert i 2014.
• 2012 : «Brutto» kostnadsnivå økte med ca 25 mill fra 2012 til 2013

som følge av økt fakturering til Driva/KVO (må ses i sammenheng
med økt inntekt)



Årsregnskap (konsern) 2015 - resultat
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1000 kr
Resultatregnskap 01.01 - 31.12 2015 2014

Salgsinntekter 6 1 522 826 1 558 335
Arbeid på egne investeringsanlegg 71 965 51 116
Varekjøp -25 900 -26 942
Energikjøp -42 114 -39 058
Overføringskostnader -181 891 -161 862
Personalkostnader 9 34 -384 496 -269 068
Avskrivninger 16 17 -197 762 -207 230
Nedskrivninger 16 17 -155 773
Andre driftskostnader 10 -422 667 -380 728
Netto andre gevinster/tap 7 -67 071 8 246
Driftsresultat 117 116 532 810

Resultatandel TS og FKV 11 -29 089 -83 339
Netto rentekostnad 8 -48 492 -65 785
Andre finansposter 8 -13 196 -6 176
Netto finansposter -90 777 -155 300

Resultat før skattekostnad og avhendet virksomhet 26 338 377 510

Skattekostnad på ordinært resultat 14 -8 177 -102 227
Skattekostnad grunnrenteskatt 14 -47 019 -7 640
Resultat fra videreført virksomhet -28 858 267 643

Resultat fra avhendet virksomhet 26 28 679 3 206
Årsresultat -179 270 849

Årsresultat tilordnes
Aksjonærene i morselskapet -81 338 164 026
Ikke-kontrollerende eierinteresser 38 81 159 106 823

Note

• Nedskrivning Valsneset og Bessakerfjellet på 156 mill

• Verdiendring Biokraft - 42 mill
• Verdiendring Metallkraft - 11 mill
• Urealisert verdiendring kraftkontrakter - 15 mill

• Resultat fra N EAS (I FRS) - 3 mill
• Nedskrivning Ytre Vikna 2 - 13 mill
• Andel av negativt resultat Sarepta - 13 mill



Årsregnskap (konsern) 201 5 - resul tat
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1000 kr
Resultatregnskap 01.01 - 31.12 2015 2014

Salgsinntekter 6 1 522 826 1 558 335
Arbeid på egne investeringsanlegg 71 965 51 116
Varekjøp -25 900 -26 942
Energikjøp -42 114 -39 058
Overføringskostnader -181 891 -161 862
Personalkostnader 9 34 -384 496 -269 068
Avskrivninger 16 17 -197 762 -207 230
Nedskrivninger 16 17 -155 773
Andre driftskostnader 10 -422 667 -380 728
Netto andre gevinster/tap 7 -67 071 8 246
Driftsresultat 117 116 532 810

Resultatandel TS og FKV 11 -29 089 -83 339
Netto rentekostnad 8 -48 492 -65 785
Andre finansposter 8 -13 196 -6 176
Netto finansposter -90 777 -155 300

Resultat før skattekostnad og avhendet virksomhet 26 338 377 510

Skattekostnad på ordinært resultat 14 -8 177 -102 227
Skattekostnad grunnrenteskatt 14 -47 019 -7 640
Resultat fra videreført virksomhet -28 858 267 643

Resultat fra avhendet virksomhet 26 28 679 3 206
Årsresultat -179 270 849

Årsresultat tilordnes
Aksjonærene i morselskapet -81 338 164 026
Ikke-kontrollerende eierinteresser 38 81 159 106 823

Note

• 11 millioner i reell betalbar grunnrenteskatt
• 35 millioner i endring utsatt grunnrenteskatt

• periodisering av underskudd til fremføring, økt kostnad når kraftpris går ned



Årsregnskap (konsern) 2015 - resultat
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1000 kr
Resultatregnskap 01.01 - 31.12 2015 2014

Salgsinntekter 6 1 522 826 1 558 335
Arbeid på egne investeringsanlegg 71 965 51 116
Varekjøp -25 900 -26 942
Energikjøp -42 114 -39 058
Overføringskostnader -181 891 -161 862
Personalkostnader 9 34 -384 496 -269 068
Avskrivninger 16 17 -197 762 -207 230
Nedskrivninger 16 17 -155 773
Andre driftskostnader 10 -422 667 -380 728
Netto andre gevinster/tap 7 -67 071 8 246
Driftsresultat 117 116 532 810

Resultatandel TS og FKV 11 -29 089 -83 339
Netto rentekostnad 8 -48 492 -65 785
Andre finansposter 8 -13 196 -6 176
Netto finansposter -90 777 -155 300

Resultat før skattekostnad og avhendet virksomhet 26 338 377 510

Skattekostnad på ordinært resultat 14 -8 177 -102 227
Skattekostnad grunnrenteskatt 14 -47 019 -7 640
Resultat fra videreført virksomhet -28 858 267 643

Resultat fra avhendet virksomhet 26 28 679 3 206
Årsresultat -179 270 849

Årsresultat tilordnes
Aksjonærene i morselskapet -81 338 164 026
Ikke-kontrollerende eierinteresser 38 81 159 106 823

Note

• Regnskapsmessig gevinst ved salg av TPL
• (hovedsakelig valutaeffekter i 2015)

• Årlig avkastnings 11,75% (ikke hensyntatt interne kostnader)
• Total avkastning 116 %

• Totalt investert 71 mill
• Total salgssum 152 mill
• Total gevinst 81 mill

• Ca halvparten av avkastning fra valutagevinst
• Snitt kjøp 5,26 USDNOK
• Snitt salg 7,65 USDNOK



Den grønne tråden
- nye ambisiøse mål basert på en offensiv TE - kultur Lønnsom

vekst
gjennom
en sterk
KULTUR


