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Naeringsvennlig region

Et verktgy som skal bidra til vekst og utvikling i naeringslivet
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Strategisk nzeringsplan skal fglges opp
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Endring, innovasjon og utvikling i eksisterende naeringsliv

Mulighetsomrade | Mulighetsomrade | Mulighetsomrade | Mulighetsomrade

FORSVAR ENERGI HAVROMMET EKSISTERENDE
NARINGSLIV




N

Innovasjonspolitikken (aktgrer)

Innovasjon

Norge

Myndighet
Statlig Departement Fylkesmannen SIVA
4 Fo rsknih’géradet > T
N Innovasjon Norge
Fylkes- P
kommunal Fylkeskommune
III \\\‘
! !
i 5
' KS H
\ /
\ / Regionale Kommune
Kommunal . 4 utviklingsselskaper
- Operasjonsfelt
Nasjonalt Regionalt Lokalt

Politikk for Innovative regioner (Fitjar, Isaksen og Knudsen, 2016)
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Det offentlige skal legge til rette for vekst og utvikling i
neeringslivet gjiennom sin samfunns- og neeringsutviklerrolle

* Neeringsvennlig region (NVR) skal veere til hjelp nar naeringssamarbeid
etableres, utvikles og implementeres i en region, f.eks.:

* Etablering av kommunesamarbeid
* Ulike former for regionalt samarbeid

* NVR skal utvikle og forbedre naeringsutviklerrollen pa regionalt og
kommunalt niva, og styrke naeringsarbeidet i eksisterende og nye
regioner
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Verktgyet setter bedriften i sentrum for den fremtidige
naeringsutviklerrollen og deres prioriteringer

SR



q Innovasjon
il Norge

Formalet med verktgyet er a fa bedre neaeringsutviklingstjenester
for bedriftene i en region

* Kartlegge hvor godt de offentlige
tjenestene fungerer overfor naeringslivet
(regions- og kommuneniva)

* |dentifisere de viktigste
forbedringsomradene for a tilby
tjenester tilpasset neeringslivets behov

* Utarbeide ny og forbedret organisering
av neeringsutviklerrollen, smartere og
mer naeringslivsorienterte
arbeidsprosesser

* Gjennomfgre og implementere ny og
forbedret organisering
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Suksesskriterier for en god tjeneste til nzeringslivet

For a vurdere regionens neeringsutviklingsarbeid vurderes ni
suksesskriterier for vekst og (regional) nzeringsutvikling

Balansert forhold
mellom ambisjonsniva,
organisasjonsstruktur og Lederskap
gkonomiske og
menneskelige ressurser

Visjon og troverdig
naeringsstrategi basert
pa prioritert og profilert
omrade

Involvering av
forsknings- og
utdanningsinstitusjoner

Sterkt
bedriftsengasjement

Entreprengrer /
Individfaktoren

Kontinuitet i

Geografisk knutepunkt Langsiktighet et
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Hva skal man oppna?

* Ettydelig lederskap/naeringsutviklerrolle med klare
roller og ansvarsforhold for aktgrene i
naeringsapparatet (hvem gjgr hva overfor naeringslivet)

« Gode rammevilkar for naeringen e UTFORDRE KONKURRANSE-

» Effektive og bedriftsorienterte tjenester (rask < SAMARBEID KRAFT
saksbehandling, god service og brukervennlige kanaler)

http://www.innovasjonnorge.no/no/Bygg-en-bedrift/klynger-og- U
bedriftsutvikling-2/klynger-og-bedriftsnettverk/

* Gode arenaer for samarbeid og kommunikasjon
mellom naeringsliv, kommune/region og forsknings- og
utdanningsinstitusjoner

* Et balansert forhold mellom ambisjonsniva,
gkonomiske og menneskelige ressurser

* Sterkt bedriftsengasjement
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Hvem er verktgyet NVR for?

Regionrad med representanter for alle kommune,
representert ved politisk og administrativ ledelse

Kommunene ved rédmann og ansatte som bergres
av kartleggingen, samt politisk ledelse

Naerings- og utviklingsaktgrer (naerings- og Ev——
vekstselskaper og naeringshager)

* Utdanningsinstitusjoner som har stor betydning for
naeringsutviklingen i regionen

* Bedriftsrepresentanter, spesielt fra bransjer somr_.

prioritert i regional og/eller kommunale
naeringsplaner

* Gjelder bade pa regionsniva og for den enkelte kommune

Utviklings- og
vekstselskaper
L
Ledelse og
: . administrasjon
Naringslivets med
behov naringsutvikler-
oppgaver®
&
Forsknings- og
utdannings-
institusjoner
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NVR gjennomfgres i tre faser

Formal per fase

\_

Forstudie

Utvikle strategi for
naeringsutviklerrollen
(overordnet)

-

Utvikle og detaljere organisering
og arbeidsprosesser i den
fremtidige naeringsutviklerrollen
for regionen/kommunene

Forprosjekt

3-6 maneder

\_ /

6-8 maneder

N/ )

Hovedprosjekt

Gjennomfgre og implementere

naeringsutviklerrollen i henhold

til planen som er lagt i forstudie
og forprosjekt

\_ /
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Aktiviteter i de ulike fasene

Forstudie Forprosjekt Hovedprosjekt FRAMTID

Utvikle detaljert
organisering
regionsniva (roller og
ansvar)

Overgangs- og
implementeringsplaner

Hvem jobber
med

nzeringsutvikling
i regionen?

Nye roller og
arbeidsprosesser
iverksettes

Utvikle detaljert
organisering kommune-
niva (roller og ansvar)

/

" Opplzering, maling og
Politiske planer og

N evaluering
amb|SJoner fOf. Utvikle samarbeidsformer
naeringssamarbeid mellom aktgrene (klare
grensesnitt)
Utvikle smartere
arbeidsprosesser
Klargjgre roller og P Plan for m¢t<.epla:<,ser
ansvarsforhold og kommunikasjon

med naeringslivet

Web-undersgkelse
malgrupper

Oppsummere
Intervju av -situasjon,

malgrupper forbedringsomrader
og utviklingsplaner

HVOR ER VI | DAG?
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Prosjektorganisering

Prosjekteier
Regionradet

Prosjektansvarlig
Torun

Prosjektleder
Ingvill (PwC)

Ressursgruppe
Etter neermere
avtale

Prosjektgruppe

Bjorn, Torun,
Ingvill

S

tyringsgruppe
Torun Bakken
Karen Espelund (fk)
Terje Sgrvik (fk)
Geir Lyngas (Distriktsenteret)
Ola Magnus Aurdal (KMD)
Johannes Skaar, Rune
Fromeide (Innovasjon Norge)
Ingvill (PwC)

| 1 J

Prosjektet organiseres i
henhold til PLP-
metodikken, med en
beslutningsdyktig
styringsgruppe utnevnt
av prosjekteier og en
prosjektgruppe som
felger opp de lppende
aktivitetene.

En ressursgruppe kan
oppnevnes for a gi
stotte til
prosjektgruppene pa
spesifikke omrader.
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Hvor starter vi?

Et planmessig grunnlag for naeringssamarbeid i regionen bgr foreligge fgr man starter
- strategisk neeringsanalyse (for regionen)
- en regional naeringsplan

Det bgr vaere politisk og administrativ forankring for planene pa regionsniva, og hos den
enkelte kommune

Man ma etablere en styrings- og prosjektgruppe som har kontinuitet i arbeidet i alle
prosjektfasene

Man ma skape motivasjon hos malgruppene for & delta i arbeidet
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Hva skal vaere resultat etter endt forstudie?

* En beskrivelse av NA-situasjonen med:

En beskrivelse av naeringslivets behov

En oversikt over nezeringslivets
sammensetning og konkurransefortrinn

En oversikt over
naeringsutviklingsaktgrer, roller og
ansvarsforhold

En oversikt over hvordan
utdanningsinstitusjoner bidrar i
naeringsutviklingsarbeidet

Variasjon i kommunenes organisering og
prioritering av naeringsutviklingsoppgaver
En oversikt over dagens
samarbeidsformer

En beskrivelse av kapasitet og
kompetanse pa omrade naeringsutvikling

Vurdering av styrker og svakheter,
muligheter og utfordringer

Vurdering av mulige samarbeidsformer
mellom kommuner i regionen

En oppsummering av endringsbehov,
herunder strategiimplikasjoner for framtidig
organisering av naringsutviklerrollen

En overordnet anbefaling til hvordan
regionen samlet, i samarbeid mellom
kommuner eller enkeltvis, kan jobbe videre
med utvikling av naeringsutviklerrollen

Plan for forprosjekt NVR
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Diskusjon

4.

Hva er de viktigste behovene til naeringslivet for a skape vekst og utvikling vurdert opp mot
handlingsrommet til det offentlige virkemiddelapparatet?

Hvordan kan naeringsapparatet legge til rette for a skape gode rammevilkar for utvikling i
regionen Drgft m.a. fglgende omrader:

. Kommunalt planarbeid

. Kompetansetiltak

. Tilskudds- og finansieringsordninger
. Bedriftsutviklingsprogrammer

. Arena for samarbeid og nettverk

. Annet?
Hva er de viktigste styrkene med maten naeringsutviklingsarbeidet er organisert pa i dag?
Hva er de st@rste utfordringene med maten naeringsutviklingsarbeidet er organisert pa i dag?

Innspill og forventninger til prosessen?



