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Dagsorden og tidsplan for ekstraordinaer generalforsamling og eiermgte

6/17 Kl. 13.30-14.00

Kl. 14.00-14.30

Kl. 14.30-15.00

Kl. 15.00-15.15

Kl. 15.15-15.45

Generalforsamling: Per Kristian Skjaervik
Fullmakt til styret til a erverve egne aksjer

Eiermogte:

. . Stale Gjersvold
Konsernsjefen orienterer

. Bard Olav Uthus
Nytt fra TreanderEnergi Nett AS

Pause

Stale Gjersvold

TrenderEnergis vekststrategi
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Forslag til vedtak:

Fullmakt til styret til a erverve eqgne aksjer

Selskapets styre gis fullmakt til G erverve egne aksjer, jf aksjeloven § 9-5 jf § 9-4.
Fullmakten gjelder til 8.11.2019.

Fullmakten kan benyttes til a erverve inntil 10 % av A-aksjene i selskapet, slik at
hayeste palydende verdi av de aksjer selskapet kan erverve er NOK 10 228 000.

Selskapet skal betale mellom NOK 10 og NOK 750 pr aksje ved erverv av egne aksjer.

Styret far fullmakt til & vedta pa hvilke mater erverv og avhendelse av egne aksjer
kan skje.
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Var identitet og vare verdier — utgangspunktet for alt vi gjor

Ansvarlig
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Virksomhetsrapport Q2 - 2017
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Driftsresultatet i 2016 ble 323 mill bedre enn i 2015

» Hovedforklaringer til bedret driftsresultat for konsernet:
— Kraftprisen var hgyere i 2016 enn i 2015 (omradepris NO3: 26,6 gre/kWh i 2016

vs 19 gre/kWh i 2015).

— Det Igpende effektiviseringsarbeidet har gitt gode bidrag til resultatforbedringen.
Som fglge av effektivisering, vekst og fokus pa kjernevirksomheten (salg av
virksomhet) er Ignnskostnadene redusert med 23% i perioden 2012-2016

» Andre sentrale forhold

— Kraftproduksjonen ble 1.840 GWh i 2016. Dette er ca 10% lavere enn
normalproduksjonen og 99 GWh mindre produksjon enn i 2015.

— TrgnderEnergi Nett satte ned nettleia med rundt 4 gre pr kWh i november 2015,
og har na en av landets laveste nettleier.

— Bruttomargin marked ble 63 MNOK, noe som er en bedring med 25 MNOK. Det
skyldes gkt kundemasse og bedre marginer.

Kraftpris NO3

o
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Forbedringsarbeid pagatt over tid virker

Basert pa NVE DV tall Basert pa TEN Regnskapstall

NVE DV kostnad eks pensjon per kunde KPI justert Pavirkbar kost (eks pensjon) per nettkunde KPI justert
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selbu TrenderEnergi Glennomsnitt 2011 2012 2013 | 2014 2015 = 2016 = 2017B
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017B —o— Faktisk 2340 | 2335 | 2813 | 1986 | 1938 | 1658 | 1757

Endring 2012 205% -158% -17,0% -290% -24,8%

Reduksjon i gjennomsnitt fra 2012 til 2017B =-29,4% Reduksjon i TrenderEnergi fra 2012 til 2017B = -24,8%
Reduksjon i TrenderEnergi fra 2012 til 2017B =-25%
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Halvarsresultatet 2017: 281 MNOK etter s

¢ Godt resultat 1. halvar

¢ Hoyere kraftpris og produksjon enn forventet

¢ Lavere driftskostnader enn 1. halvar 2016 -
forbedringsarbeidet virker

(Millke | 1.Halvar2017 | 1. Halvar 2016

Driftsresultat 376 972 296 332
Resultat e. skatt 281 408 202 268

katt
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233 GWH hgyere produksjon

3,92 gre/kWh hgyere pris enn
tilsvarende periode i fjor. Oppnadd
pris 1.halvar er 28,1 gre/kWh.
Magasinfylling pr 1. halvar var pa
72,05% (50,2% per 1. halvar 2016)
Personal- og driftskostnader er 5,7
MNOK lavere enn 1. halvar 2016
Urealiserte verdiendringer pa
kraftkontrakter utgjgr 38,5
millioner kroner

Netto driftskostnader pa samme
niva som fjor, inklusive
driftskostnader fra Selbu.

@kte inntekter (9 MNOK) grunnet
volum, gkte avskrivninger (5
MNOK), gkt energikjgp (5 MNOK) og
gkte overfgringskostnader fra
Statnett (15 MNOK). Sistnevnte
forhold vil bli dekket av fremtidig
inntektsramme

1 1
NuUnuc

* Betydelig bedre inngang til aret
2017 grunnet gode marginer og
positiv kostnadsutvikling.

For IFRS-effekter er
driftsresultatet 1. halvar 2017 gkt
med 14 MNOK ift. 1. halvar 2016
Negativ IFRS effekt 1. halvar 2017
pa kraftkontrakter utgjgr 3,8
MNOK.

¢w rg

* Kostnadsnivaet i Mor er 2 MNOK
lavere enn samme periode 2016.
Reduksjonen er knyttet til lavere
personalkostnad.

* Kjgp av Lerkendalbygget gir en
positiv utvikling av driftsresultatet
pa segment @vrig.

* Reduksjon av eierposisjon i TEL
gir en resultateffekt pa 7,2
MNOK
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Frem til fusjonen mellom TrondheiniEneérgiNett og Trenderenergi Nett i 2011,
stremkundene i Trondheim landets laveste nettleie. 1 &r vil nettleien vaere
blant de aller haryeste. Pa fire ir har den steget med 66 prosent.
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Ambisjon satt varen 2014- pa pallen 2017
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Kostnadsreduksjoner TEN 2014 — 2017 — gkt verdiskapning

DV kost pr kunde
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» Driftskostnader eks pensjon er redusert
med ca 1 000 kr pr kunde fra tiden fgr
kjgpet av Trondheim Energi Nett til i dag
(ca 1 500 kr pr kunde fra bunnaret 2013)

» Med nesten 150 000 kunder, utgjgr dette i
dag ca 150 MNOK pr ar

» Av dette sitter eier igjen med ca 90 MNOK
pr ar mens kunde sitter igjen med ca 60
MNOK pr ar

» | tillegg er kostnader fra konsern i stgrre
grad fordelt ut pa dgtre, noe som ogsa gir
gkt verdiskapning for konsern
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| tillegg, mer for mindre
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Utviklingen skyldes tre helt avgjgrende valg

: ' Bygge selv
Vekst Satse pa egen operativ styrke ygg

Tronderenergi kjoper
Trondheim Energi Nett

Betaler 900 millioner kroner for Statkraft-eid selskap.

Stordriftsfordeler Verdibasert ledelse Lo w95 Vass g\ 1
Utviklingskraft Beslutningskraft ut pa anlegget o B _
o _ Aktivitetsgkning tar unna kapasitet
Attraktivitet i jobbmarkedet Forbedringskultur - .
_ som frigjgres fra drift
g Trllea tilbake Generasjonsskifte
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Og resultatet
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Dere eier i dag en betydelig andel i en mye st@rre kake

2017
2011

TE

Nettkapital 630 Mkr
Effektivitet rundt 90 %
Resultat ca 50 Mkr

TE

| rundt 2 000 Mkr
t rundt 115 %
at over 200 Mkr

1 TrenderEnergi* O



Utviklingen har kommet Sor-Trgnderske innbyggere til gode gjennom lavere

19
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Men, vart produkt blir likevel stadig dyrere

Na blir strommen dyrere

Investeringer i kraftnettet gir hayere stromregning.

l < | ved kunsthallen og | B\ [/
} folkebibliotektet \ 7
i Fa————_ [ \ ‘ /
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2018 — digitaliseringens ar

TrenderEnengi’ 2C
TrenderEnergi Nett AS NYMALER NETTJENESTER DINSIDE KUNDESERVICE OMOSS STROMSTANS Hva soker du e:tem

Enklere. Tryggere. Smartere.

Na oppgraderer vi
strommaleren din

Utrullingsplan

2017 2018 2019

Aug Sep Okt Nov Des Jan Feb Mar Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Des Jan Feb Mar

Trondheim I ——

ﬁ En str ler erstater srommileren cu nar isier | Hitra og Frgya ‘

til newssiskspet en gang hver tme. siik at du slipper & lese av méler: .
Malvik

Afjord, Osen og Roan
Dette er viktig Maleren Slik foregar

e S Skaun |

Klebu, Melhus og Meldal
Selbu

Tydal
Agdenes og Orkdal* ‘ ‘ ‘

https://tronderenerginett.no/ams
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Ny «motorvei» og nye «fylkesveier» kommer

Harbaksfjellet
vindpark
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* Sgr-Fosen er den eldre betegnelsen pa omradene sgr for Trondheimsfjorden
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Og det viktigste av alt, dere sitter med eierskap
i et selskap med ansatte som har trua
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Strategisk retning for TrenderEnergi
- Vekst

Konsernsjef Stale Gjersvold 8. november 2017
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Strategiske hovedretninger er vekst og kostnadslederskap
- kontinuerlig forbedring, digitalisering, innovasjon og kompetanse som

prioriterte strategiske tema
Vekst Kostnadslederskap

Strategiske Organisk vekst og proaktiv i Kostnadslederskap for & gke
hoved-retni strukturprosesser (horisontal vekst) for & lgnnsomheten og styrke var

utnytte nye markedsmuligheter, hente ut konkurransekraft
stordriftsfordeler og styrke evnen til
innovasjon og utvikling

nger

Kontinuerlig forbedring
Fokus pa kundeverdi og verdiskapende aktiviteter for a gi gkt Iennsomhet og sikre
kostnadslederskap

Digitalisering Innovasjon
: Digitalisering en forutsetning for a Innovasjon i hele verdikjeden for a styrke
Strategiske effektivisere og forbedre var konkurranseevne og utnytte nye
tema kjernevirksomheten og skape nye muligheter
muligheter

Kompetanse for 3 mgte fremtiden
Riktig sammensetning av kompetanse i trad med mal og strategier
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Vannkrafta — fundamentet for var eksistens, historisk og i fremtiden

TronderEnergi opererer og forvalter 18 kraftverk, 4 vindparker, 30 vannmagasin, 100
myndighetsregulerte objekt med tilsynskrav og eier 700 ulike anlegg (veier, bruer, dammer etc.) i Midt-

Norge. TrenderEnergi* O



Sikker stremforsyning til vare kunder - dggnet og aret rundt

120 montgrer over hele fylket s@grger for at strammen kommer frem i alle
arets timer. | all slags veer. Ikke minst etter uvaer.
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Nettstruktur — KRK nyeste tilskudd i TE-familien

» Driftsomradet til KRK vil fra oppstart 1/1-18
utvides med Meldal samt drift av regionalnettet
i sgrlige omrade

....... - — Tilstrekkelig lokal montgrstyrke til a ivareta bade

. - daglige oppgaver og beredskap for omradet

— Montgrer med egne budsjett som kan ta
beslutninger «ute pa grgfta»

— Lokal planleggerkapasitet som kjenner nettet,
kunder, kommune og nzeringsliv

— Lokal personalledelse

HOLTALEN

]
'
MIDTRE GAULDAL ‘/

» Overvakning og styring av nettet vil skje fra 24/7
sentral i Trondheim

— Proaktiv kundebehandling — varsling og online
oppdatering internett

© TEN/Grete/November 2015
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Investor og initiativtaker i regionale fornybarprosjekter

Vindkraftutbygginger for 10 milliarder mot 2020. Investerer 400 millioner i Biokraft pa Skogn.
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TronderEnergi styrker kjernevirksomheten, og forbereder oss pa a ta nye
posisjoner i et energimarked i endring

Ledende innenfor kjernevirksomheten Fleksibilitet og posisjonering for a mgte en
disruptiv fremtid — og fremtidig vekst

e

Produksjon Nett Fornybart Marked Innovasjon

Krevende
konkurranse i
privatmarkedet —
vekst innen nye
tjenester BM

Styrke kjerne-
virksomheten og skape
nye forretnings-
omrader

En av Norges beste Topp tre pd lgnnsomhet Sikre finansiell
operatarer fleksibilitet
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Energisystemet endres som fglge av regulatoriske og teknologiske endringer

Smarte malere i nettet og hos
sluttbruker gir oss ny kunnskap om
energibruk og —overfgring — minutt

for minutt. Vi far «Big Data».

Batterirevolusjonen har potensiale til
dramatisk endre distribusjonsnettet og
skape nye forretningsmodeller

Distributed Dramatisk reduserte kostnader for
storage . A
solcelleanlegg gir oss rask vekst i
distribuert produksjon og sammen
\ med batterimulighetene ogsa lagring

Transmission lines

\r > * ‘B Internet of Things har kommet — og
\JRooftopselar . ) X
\ hjemmene blir stadig smartere. Nye

™ iy
aktgrer som Google satser tungt for
vl / Distribution

>
oSNy ' » & a vinne kampen om plattformen og
Hydeapoper plant / substations teknologien for disse smarte

- ’ Customers Plug-in hjemmene
electric vehicles
g

Kundene far tilgang til roboter,
kunstig intelligens, som kan
optimalisere energibruk og
produksjon i sanntid — bade teknisk
og finansielt

Microgrids som kommuniserer med
hverandre gjennom en aggregator .
. & . BEreg Kundesentrisk modell snur opp-ned
funksjon som automatisert avregner .
pa rollene
og balanserer mellom de mange
microgridene kan bli et innslag.

Wind farms

Solar farms

Ny sentralisert uregulerbar fornybar

produksjon stiller nye krav til o .
. . . Regulatoriske innstramminger kan
regulering av gvrige kilder og gker . > . . . .
. . gjore det vanskeligere a ta et helhetlig verdikjedeperspektiv og
potensielt verdien av regulerbar A\ ) /
kraft fremmer horisontale strukturer
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Hypotese om prisvariasjoner fremover
Lengden pa tidsperiodene er usikre, og ogsa usikkerhet knyttet til nar de ulike driverne slar inn

Historisk 2015-2030

W"ﬁ

Subsidier til fornybar,
kraftoverskudd, bunner

Inntil na
uten hgyere topper

2020-2040 2030-2050

Nye Igsninger (nett,
lagring, CCS,
forbruksstyring)
kommer inn og

Avskalling av dyreste
produksjon, toppene
kommer tilbake

reduserer toppene, ny
likevekt

Det vil si: Variasjon i forbruk og produksjon blir sterkere enn evnen til G jevne ut

32
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Implikasjoner for TrenderEnergi som folge av markedsutviklingen

TrgnderEnergi blir utfordret bade pa hjemmebane og bortebane; verdiskapningen flyttes til deler av verdikjeden TE ikke
er og nye aktgrer spiser av de tradisjonelle virksomhetsomradene

Mer komplekse markeder hvor bade effekt og energi blir viktig; fleksibilitetsmarkeder krever ny kompetanse og
nye forretningsmodeller

‘ Mer komplekse kunder som bade produserer, lagrer og forbruker energi

‘ TrenderEnergi ma utforske nye teknologier — Nye energikilder, energilagring og digitalisering/ “Industry 4.0”

omstilling med hgyere hastighet enn noen gang f@r

’ Endringen skjer raskere; bade i forretningsmodeller og teknologisk og TE ma ha en struktur og kultur som evner
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Relevant marked er Norden eller Europa — ikke bare Trgndelag!

Energimarkedet er europeisk

Sertifikatmarkedet er nordisk

Investorene er globale

Konkurrentene innen kraftsalg er nordiske
Konkurrentene innen krafthandel er europeiske
Konkurrentene innen operatgrskap er europeiske

vV Vv vV vV VY

Konkurrentene om sluttbrukere er globale IT-
giganter

Det relevante markedet for alle TronderEnergis
forretningsomrader er nordiske eller europeisk, og
det er i den konteksten vi ma legge vare strategier.
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Padriver og samarbeidspartner i utviklingen
av regionens gkosystem for innovasjon

Nye tlder l_<_rever(nye tanker

'w-.u ernpes s apn e e
B
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VI BANER VEI
FOR FORNYBAR-

SAMFUNNET
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