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Flott du heng på John Einar.

ja vi er i gang med prosjektet som er del av et større prosjekt som inneholder flere arbeidspakker 
(AP)

AP3 som er rettet mot nettopp dette kan dere lese om i vedlagte prosjektplan.
(dere finner AP 3 et stykke ut i dokumentet)

Prosjektet er i samarbeid med fylke.  Vi ser definitivt på 9-10 trinn fra hele Fosen som er viktig 
gruppe (det kan dere se av modell VindkraftNAV fosen i prosjektplan.

Prosjektet vil bli ledet av Åfjord Utvikling med egen dedikert prosjektleder Stian Nilsen.

Best regards/ Med vennlig hilsen
Rolf Øia
CEO/Daglig leder

Tlf. 920 12 710
E-post: rolf@afjordutvikling.no
Web: www.afjord.no

Den tir. 19. mar. 2019 kl. 10:16 skrev Høvik John Einar 
<John.Einar.Hovik@osen.kommune.no>:

Ok, takk for oppdatering! Skal også kontakte Åfjord Utvikling slik at vi holdes løpende 
orientert i denne saken som vi var med å satte i gang.

 

Hva med arbeidet opp mot ungdomsskoleelever, ble dette drøftet? Opplegg rundt ett eventuelt 
valgfag for ungdomsskolene.

 

John E Høvik
Ordfører 

mailto:rolf@afjordutvikling.no
http://www.afjord.no/
mailto:John.Einar.Hovik@osen.kommune.no
https://www.osen.kommune.no/


Tlf.: 90974064 / 95901033
john.einar.hovik@osen.kommune.no
Rådhusveien 13, 7740 STEINSDALEN

 

 

 

Fra: Charlotte Wulff <Charlotte.Wulff@tronderenergi.no> 
Sendt: tirsdag 19. mars 2019 09:59
Til: Høvik John Einar <John.Einar.Hovik@osen.kommune.no>; Helene Muri Skalmerås 
<Helene.Muri.Skalmeras@tronderenergi.no>
Kopi: Olav Morten Volden <morten.volden@tronderenergi.no>; Bengt Eidem 
<Bengt.Eidem@tronderenergi.no>
Emne: Re: Rekruttering til Fosen-kommunene

 

Hei,

Beklager sent svar, her kommer en oppdatering.

Vi hadde som du sier møte 9/1 hvor alle frammøtte uttrykte sine behov/ønsker i forbindelse 

med vindsatsing og rekruttering.

 

Vi opplevde det som et kontruktivt møte, og konkret ble avtalen at Åfjord Utvikling jobber 

videre med sitt prosjekt mot Trøndelag Fylkeskommune for å få midler til å utrede en 

vindkraftlinje på Fosen. Både TrønderEnergi og Statkraft skrev i slutten av februar under en 

støtteerklæring til bruk som vedlegg i søknaden til Fylkeskommunen.

 

TrønderEnergi har opprettet kontakt mellom Åfjord Utvikling og miljøet rundt vindkraftlinja i 

Egersund, for erfaringsutveksling. Åfjord Utvikling planlegger et besøk dit før påske.
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Jeg er på ferie og får dessverre ikke tak i referatet fra telefonen, men jeg kan sende dette når 

jeg er tilbake på kontoret.

 

Ta gjerne kontakt om du har flere spørmål.

 

Med vennlig hilsen

Charlotte Wulff

TrønderEnergi

Mob. 95102067

 

Fra: Høvik John Einar <john.einar.hovik@osen.kommune.no>

Sendt: tirsdag, mars 19, 2019 8:47 am

Til: Helene Muri Skalmerås; Charlotte Wulff

Kopi: Olav Morten Volden; Bengt Eidem

Emne: SV: Rekruttering til Fosen-kommunene 

 

Hei!

 

Er det noen som kan oppdatere meg på denne saken?

 

 

mailto:john.einar.hovik@osen.kommune.no


John E Høvik
Ordfører 

Tlf.: 90974064 / 95901033

john.einar.hovik@osen.kommune.no

Rådhusveien 13, 7740 STEINSDALEN

 

 

 

Fra: Høvik John Einar 

Sendt: torsdag 14. mars 2019 14:09

Til: Helene Muri Skalmerås <Helene.Muri.Skalmeras@tronderenergi.no>; 'Charlotte Wulff' 

<Charlotte.Wulff@tronderenergi.no>

Emne: Rekruttering til Fosen-kommunene

 

Hei!

 

Viser til tidligere avholdt møte angående rekruttering til Fosen-kommunene, og lurer på status i 

saken? Fikk oppdatering fra min stedfortreder, men lurer på om det ble utarbeidet noe referat, 

og om det ble lagt noe konkrete planer videre etter møtet?

 

https://www.osen.kommune.no/
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John E Høvik
Ordfører 

Tlf.: 90974064 / 95901033

john.einar.hovik@osen.kommune.no

Rådhusveien 13, 7740 STEINSDALEN
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Prosjektbeskrivelse Verdi i Vind 
 
Prosjektet Verdi i Vind skal bidra til næringsutvikling, sysselsetting og verdiskaping basert på 
eksisterende vindparker i Trøndelag. 
Herunder skal prosjektet bidra til  

• at eiere og operatører av vindkraft får best mulige forutsetninger for sin virksomhet i form av 
kompetanse, underleveranser og servicefasiliteter. 

• Leveranser og verdiskaping i regionalt næringsliv ved å synliggjøre muligheter og kvalifisere 
leverandører. 

• Ny virksomhet i regionen ved å tiltrekke eksterne bedrifter og bidra til etablering av ny 
leverandørindustri.   

• Tilflytting, sysselsetting og bosetting som en følge av vindkraftutbyggingen i samarbeid med 
aktuelle lokalsamfunn. 

• Identifisere og dekke kompetansebehov i samarbeid med utdanningsaktører 
• Videre tilrettelegging av infrastruktur, servicefasiliteter og kompetansemiljø i tilknytning til 

vindparkene i samarbeid med aktuelle lokalsamfunn. 
• Bidra til at vindkraftvirksomheten fører til innovasjon i form av nye løsninger, produkter eller 

tjenester gjennom å identifisere muligheter og koble aktører. 

Prosjektet gjennomføres i samarbeid mellom Windcluster Norway, Åfjord Utvikling og 
Fornybarklyngen. 

1. Partene 

Windcluster Norway 
Windcluster Norway er en teknologi-, industri-, og leverandørklynge som er en bredt sammensatt 
medlemsorganisasjon bestående av 50 bedrifter knyttet til vindkraftproduksjon på land og til havs. 
Den ble etablert 30. august 2010, og har siden arbeidet for å styrke medlemsbedriftenes 
konkurransekraft, samt muliggjøre større samarbeidsprosjekter mellom medlemsbedriftene som gjør 
dem enda mer attraktive i et regionalt, nasjonalt og internasjonalt marked.  
Windcluster Norway har i perioden 2009-2014 vært Arena-prosjekt, Arena Vindenergi/ Windcluster 
Norway. I perioden 2015-2018 har Windcluster Norway stått på egne ben gjennom 
medlemsfinansiering og prosjektfinansiering. Windcluster Norway sine arrangementer de siste årene 
har vist at klyngen evner å samle sentrale personer og bedrifter innen vindbransjen regionalt og 
nasjonalt. Klyngen fyller et behov hos de store vindkraftutbyggerne ift å mobilisere og etablere 
arenaer for dialog med regional leverandørindustri. 
Windcluster Norway har siden 2012 arbeidet aktivt med leverandørutvikling og posisjonering av 
medlemmer og Trøndersk næringsliv knyttet til utbygging av Europas største vindkraftanlegg på land 
på Fosen, Snillfjord og Hitra. Dette har innbefattet tett kontakt og et godt samarbeid med utbyggere 
og hovedkontraktører.  

Åfjord Utvikling 
Åfjord Utvikling arbeider for å skape vekst og utvikling i Åfjord og Roan, og er eid av Åfjord kommune, 
Åfjord sparebank og øvrig næringsliv. Åfjord utvikling ønsker å bidra til å skape arbeidsplasser og 
verdiskaping på Fosen som følge av vindkraftaktiviteten på Fosen og i midt-Norge.  
Åfjord Utvikling jobber tett mot næringsliv og utbyggere av vindkraft for å sikre regional 
verdiskapning på Fosen. Åfjord Utvikling AS var initiativtaker for etablering av Fosen Facility Solutions 
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AS, som kobler næringsliv og utbyggere sammen for å sikre at næringsliv på Fosen får tilbudt sine 
tjenester under utbyggingen. 
Åfjord Utvikling As var initiativtaker til etableringen av Fornybarsenteret som er første byggetrinn i 
en ambisjon om å koble industri, offentlige aktører og utdanning i et utviklingsmiljø. Åfjord Utvikling 
AS forvalter Fornybarsenteret gjennom å ivareta Daglig leder funksjonen av senteret. 
Åfjord Utvikling bidrar til regional vekst gjennom tett samarbeid med Fosen regionråd, kommunene 
og øvrig næringsapparat. 

Fornybarklyngen 
Fornybarklyngen er en næringsklynge som skal bidra til bærekraftig verdiskaping ved å fremme 
innovasjon, økt produksjon og effektiv omsetning og bruk av fornybar energi og tilhørende 
teknologier. Klyngen vil legge til rette for samarbeid for å utvikle fremtidens løsninger og 
forretningsmodeller innen fornybar energi og legge til rette for kunnskapsutvikling og innovasjon. 
Fornybarklyngen samler aktører fra hele verdikjeden for fornybar energi og tilhørende teknologier, 
og har sitt tyngdepunkt i Trøndelag. 

2. Bakgrunn 
Trøndelag er Norges største og mest aktive vindkraftregion. I tillegg til å ha lang historie fra den 
første vindturbinen i 1986 så er i dag 40% av all Norsk vindkraft i Trøndelag. Ved inngangen til 2019 
er det bygd eller besluttet bygget 3952 MW vindkraft i Norge. Dette vil gi en årlig strømproduksjon 
på 12,8 TWh og utgjøre ca 8% av strømproduksjonen i Norge (forutsatt samme normalårsproduksjon 
som i dag for øvrig strømproduksjon). 1570MW (40%) av dette er i Trøndelag. 
Prosjektet vil ta utgangspunkt i eksisterende og vedtatte vindparker. Spørsmål om eventuell 
ytterligere vindkraftutbygging ut over dette vil ikke være en del av prosjektet. 

Utbygging av Europas største vindpark på Fosen 
I 2016 kom beslutningen om at en av fastlands Norges største investeringer, og Europas største 
vindkraftprosjekt, skulle bygges på Fosen. 11 milliarder kroner investeres nå i seks vindparker på til 
sammen over 1.000 MW. Anleggsarbeidene er i gang og alle parkene vil være ferdigstilt i 2020. I 
tillegg kommer investering i sentralnettet. 

 
Illustrasjon: Fosen Vind 

Det er Statkraft, TrønderEnergi og Nordic Wind Power DA som står bak, og vindparkene bygges på 
Fosenhalvøya, Hitra og i Snillfjord i et område med noen av de beste forholdene for 
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vindkraftproduksjon i hele Europa. Med sine 1.000 MW er prosjektets omfang større enn den 
samlede norske vindkraftkapasiteten i dag. Når vindparkene står ferdige i 2020 vil de produsere 3,4 
TWh fornybar energi i året. 
Utbyggingen inkluderer vindparkene Harbaksfjellet, Roan, Storheia og Kvenndalsfjellet på nordsiden 
av Trondheimsfjorden (ca. 750 MW), samt vindparkene Geitfjellet og Hitra 2 sør for 
Trondheimsfjorden (ca. 250 MW). Prosjektet omfatter 278 vindturbiner, og første vindmøllene ble 
montert i 2018.  
Som ledd i utbyggingen skal det bygges 160 kilometer vei og 30.000 m2 skal tilrettelegges til 
logistikkformål. 209 turbiner skal tas i land på Monstad kai i Åfjord og skal fraktes videre med til 
sammen 2000 spesialtransporter, og på det meste vil 600 personer være involvert i utbyggingen. 

 
Illustrasjon: Fosen Vind 

 

Nettutbygging 
I tillegg til vindparkene bygges det nytt strømnett for å transportere strømproduksjonen. Statnett 
oppgraderer 300 kV-forbindelsen Klæbu-Namsos og Namsos-Nedre Røssåga. Tiltaket er en del av en 
større oppgraderingsplan (Spenningsoppgradering Midt-Norge) som også omfatter oppgraderinger 
sør for Klæbu.  
Statnett har av Olje- og energidepartementet (OED) fått vedtak for ut utbygging av en ny 420 kV 
ledning fra Namsos i Nord-Trøndelag via Fosen til Surnadal i Møre og Romsdal. 
Statnett vil bygge prosjektene som to prosjekter, med ulikt tidspunkt for ferdigstilling. Ny 420 kV 
forbindelse fra Åfjord (Storheia) til Surna (Trollheim) bygges for å realisere vindkraftprosjektene i 
Snillfjordområdet, da dagens nett nord og sør for Trondheimsfjorden ikke har kapasitet til å ta imot 
den nye energiproduksjonen. 
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Illustrasjon: Statnett 

Åfjord (Storheia) - Surna (Trollheim) 

• 134 km lang, inkludert en ca 7 km lang sjøkabel over Trondheimsfjorden 
• Berører Åfjord, Rissa, Agdenes, Snillfjord, Rindal, Surnadal og Hemne kommuner 
• Bygging av nye transformatorstasjoner i Surna (Trollheim) og Snilldal (Snillfjord) 
• Bygging av Muffeanlegg i Rissa og Agdenes kommune 
• Riving av eksisterende 132 kV-ledning mellom regionalnettstasjonen i Snillfjord og 

sentralnetts stasjon ved Blåsmo i Orkdal kommune 
• Estimert kostnad Snilldal (Snillfjord)- Surna (Trollheim) 1100 - 1350 mill. NOK, estimert 

kostnad Åfjord (Storheia)-Snilldal (Snillfjord) 1900 - 2700 mill. NOK 
• Planlagt idriftsettelse ledning Snilldal (Snillfjord)-Surna (Trollheim) 2019, Åfjord (Storheia)-

Snilldal (Snillfjord) etter 2020 

Namsos - Åfjord (Storheia) 

• 420 kV kraftledning 
• Nye transformatorstasjoner Hofstad (Roan) og Åfjord (Storheia) 
• Berører Overhalla, Namsos, Namdalseid, Osen, Roan og Åfjord kommuner 
• Kostnadsestimat ca 1,8 mrd til 2,4 mrd kroner 
• Idriftsettelse av ledning i 2019 

Utbyggingen av nytt strømnett utgjør i seg selv en betydelig investering i størrelsesorden 5 – 6 
milliarder kroner.  

Øvrige vindparker i Trøndelag 
Selv om den pågående vindkraftutbyggingen på Fosen er dominerende i omfang er det andre 
vindparker i Trøndelag som er i drift:   

• Ytre Vikna – 39,1 MW – 17 Enercon-turbiner – årlig produksjon 120 GWh. Satt i drift i 2012, 
og har eget besøkssenter.  

• Bessaker – 57,5 MW – 25 Enercon-turbiner – årlig produksjon 175 GWh. I igangsatt 2007. 
Parken består også av et drifts- og vedlikeholds senter og en transformatorstasjon.  

• Skomakefjellet – 13,2 MW – 4 Vestas-turbiner - årlig produksjon 36 GWh. Åpnet i 2016.  
• Valsneset – 11,5 MW – 5 turbiner. Anlegget har vært i drift siden 2006. Har eget drift- og 

vedlikeholds senter.  
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Besluttede utbygginger 
TrønderEnergi kunngjorde 3. januar 2019 at de har tatt investeringsbeslutning på bygging av 
ytterligere 4 vindparker i Trøndelag. De fire prosjektene er Frøya, Hundhammerfjellet (Nærøy), 
Stokkfjellet (Selbu), og Sørmarkfjellet (Osen og Flatanger). 
Tilsammen vil de ha en årsproduksjon på i overkant av 1 TWh, og totalt skal det investeres rundt 3 
milliarder kroner i de fire nye vindprosjektene. Alle prosjektene vil ha byggestart i andre kvartal 2019.  

 
Illustrasjon: TrønderEnergi 

Vindparkene på Frøya og Hundhammerfjellet vil ha henholdsvis 60 MW og 55 MW installert effekt, 
og det skal installeres 14 turbiner i hver park. Disse parkene er planlagt ferdigstilt til fjerde kvartal 
2020. Vindparken på Stokkfjellet i Selbu skal få en installert effekt på 90 MW og 21 turbiner, mens 
vindparken Sørmarksfjellet i Osen og Flatanger vil få en effekt på 130 MW og 31 turbiner. Begge disse 
parkene er planlagt ferdigstilt i fjerde kvartal 2021. Det er Vestas som skal levere turbinene.  
TrønderEnergi går sammen med Stadtwerke München (SVM) som bidrar til å realisere disse 
investeringene. TrønderEnergis eierandel vil være på 30%, mens SWMs eierandel vil være på 70%.  

Drift og vedlikehold av vindparkene 
Med de utbygde vindparker vil det være et stort behov for produkter og tjenester knyttet til drift og 
vedlikehold. For at Trøndersk næringsliv skal få best mulig utbytte av vindkraftaktiviteten er det 
behov for å arbeide langsiktig og systematisk med å legge til rette for og stimulere til regional 
næringsutvikling, sysselsetting og verdiskaping. 

3. Regionalt utviklingsarbeid 
I tillegg til at utbyggingen har stor betydning for de selskapene som står bak, og for 
kraftproduksjonen i Norge, innebærer vindkraftutbyggingen også store muligheter for samfunn og 
næringsliv i Trøndelag.  
Det har i lang tid vært et regionalt engasjement rundt vindkraft og tilknyttede muligheter for 
næringsutvikling, sysselsetting og lokalsamfunnsutvikling. Det har vært arbeidet systematisk over tid, 
og spesielt så har Windcluster Norway arbeidet med leverandører og leveransemuligheter regionalt 
og nasjonalt, og kommunene på Fosen har arbeidet med lokalsamfunnsutvikling og tilrettelegging 
gjennom Næringsalliansen på Fosen, Fosen regionråd og Åfjord Utvikling.  
Utviklingsarbeidet som har vært utført kan deles i to faser ut fra innfallsvinkel og tiltak: 

• Fase 0: Bidrag til å realisere, og tilrettelegge for, vindkraftutbygging 
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• Fase 1: Verdiskaping og samfunnsutvikling knyttet til utbygging av vindkraft 

Som en følge av dette er det ifølge Fosen Vind kjøpt produkter og tjenester lokalt og regionalt for 2,7 
milliarder kroner så langt i utbyggingsfasen. Dette har gitt betydelige lokale og regionale 
ringvirkninger.  
Vi står nå ovenfor en ny fase som også medfører nye behov og muligheter for utvikling: 

• Fase 2: Verdiskaping og samfunnsutvikling knyttet til drift og vedlikehold av vindkraftverk 

Forprosjekt drift og vedlikehold 
Windcluster Norway har gjennomført et forprosjekt på drift og vedlikehold av vindparker, der målet 
har vært å avklare hvilke behov vindkraftparkeiere og operatører av vindkraftparker har. Dette for å 
identifisere ulike oppgaver som utføres innen drift og vedlikehold og for å ha et grunnlag for å utvikle 
tjenester og forretningsmodeller innen drift og vedlikehold av vindkraftparker. Forprosjektet er 
avsluttet i første kvartal 2019.  
Det er i forprosjektet vært dialog med Statkraft og TrønderEnergi som de to dominerende aktørene i 
regionen på vindkraft. I tillegg har det vært kontakt med andre utbyggere i Norge for å innhente 
erfaringer med ulike norske modeller på drift og vedlikehold.  
Det er av stor betydning hvilken strategi og modell eieren av en vindpark velger for sin drift og 
vedlikehold, for hvilke muligheter det er for tredje-parts aktører å komme i inn i drift- og vedlikeholds 
markedet innen vindkraft. Det har vært en tradisjon i bransjen at vedlikeholdspersepektivet ikke har 
vært behandlet i like stor grad som selve innkjøpesprossen ved utbygging. I mange tilfeller har 
parkeier valgt en langsiktig avtale med turbinleverandør for drift og vedlikehold. Det samme er 
tilfelle i vårt naboland, Sverige. Imidlertid ser vi nå at det er et sterkere fokus på drift- og vedlikehold, 
og et tydeligere strategisk valg rundt hvordan parkeier ønsker å forvalte drift og vedlikehold. I så 
måte er Fosen-utbyggingen et godt eksempel på endring i bransjen.  
I Fosen-utbyggingen har Fosen Vind forhandlet fram en avtale med sin turbinleverandør at Fosen 
Vind skal overta drift og vedlikeholds av turbinene selv etter 2 år. Fosen Vind har leid inn Statkraft og 
TrønderEnergi som operatører for drift og vedlikehold av sine 6 prosjekter. Statkraft skal ha ansvar 
for Storheia, Kvenndalsfjellet, Harbaksfjellet, Geitfjellet og Hitra, og TrønderEnergi skal ha ansvaret 
for Roan. Sistnevnte park ligger i nærheten av 2 av TrønderEnergis vindkraftparker, Bessaker 
vindpark og Skomakerfjellet vindpark.  
Statkraft er en stor organisasjon som har erfaring fra drift og vedlikehold av kraftanlegg og 
vindparker, blant annet fra Smøla. De har en egen organisasjon som vil ta seg av drift og vedlikehold, 
men vil også ha behov for innleie av kompetanse og tjenester fra tredjeparts-leverandører. 
TrønderEnergi har erfaring fra sine eksisterende vindparker i Trøndelag. De har tidligere hatt 
langsiktige avtaler med sine turbinleverandører, men har nå valgt å bygge seg opp som operatør for 
drift- og vedlikehold og ta over dette selv. De er på søken etter å tilknytte seg riktig kompetanse og 
tjenester som kan bidra med produkter og tjenester for drift- og vedlikehold av parkene. Det er 
derfor ønskelig fra TrønderEnergi sin side at det bygges opp en kompetent leverandørindustri i 
Trøndelag med riktig kompetanse, produkter og tjenester som kan leies inn som tredje-parts 
leverandører til drift- og vedlikehold i Midt-Norge. Denne leverandørindustrien vil også ha muligheter 
for å levere kompetanse, produkter og tjenester til andre vindkraftparker i Norge og deler av Sverige.   
I forprosjektet er det utviklet en modell som viser sammenhengen for de ulike prosesstrinnene for 
drift og vedlikehold innen vindkraft. Denne er utviklet på bakgrunn av dialogen med Statkraft, 
TrønderEnergi og andre vindkraftaktører i Norge. Videre er det under hvert av de 7 prosesstrinnene 
undersøkt hvilke prosesser/operasjoner, ansvar/kompetanse, teknologi/bemanning og ikke minst 
hvilke aktuelle leveransemuligheter det er under hvert prosesstrinn.  
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Drift og vedlikeholds modell, Windcluster Norway 

Resultatet fra forprosjektet vil gi et godt grunnlag for å gå videre i en fase 2, der det vil være behov 
for å konkretisere og tallfeste forretningsmuligheter for Trøndersk næringsliv innen produkter, 
tjenester og leveranser for drift og vedlikehold vindkraft.  

4. Prosjektet Verdi i Vind 
Hovedmålet for prosjektet Verdi i Vind er at vindkraft i Trøndelag gir kompetanseoppbygging, 
næringsutvikling og sysselsetting i regionen. 
Herunder vil prosjektet: 

• Bidra til leveranser og verdiskaping i regionalt næringsliv ved å synliggjøre muligheter og 
kvalifisere leverandører. 

• Stimulere innovasjon og forretningsutvikling  
• Styrke den regionale kompetansebasen og stimulere til tilflytting, sysselsetting og bosetting. 
• Styrke Fosen som tyngdepunkt for vindkraftaktivitet 

Disse fire delmålene er operasjonalisert i egne arbeidspakker. Videre er det en arbeidspakke som 
ivaretar prosjekkoordinering, involvering og forankring av aktører og formidling av resultater. 

Arbeidspakke 1: Leverandørutvikling 
Bakgrunn 
Windcluster Norway har gjennom forprosjektet «Muligheter og potensiale i Drift og Vedlikehold 
Vindkraft» indentifisert potensial for underleveranser til drift og vedlikehold av vindparkene.  
Disse resultatene fra forprosjektet må verifiseres ytterligere i forhold til aktørenes vedlikeholds 
strategier og innkjøpspolitikk, og konkretiseres i form av volum, tidslinje og kvalifikasjonskriterier for 
å benyttes som informasjons og beslutningsunderlag for leverandørutvikling. 
Det stilles en rekke krav til både kompetanse, sertifiseringer og andre godkjenninger for å levere 
produkter og tjenester til vindkraftparker. Skal Trøndersk næringsliv ha muligheten for å ta del i 
denne konkurransen må de ha en oversikt over krav og kostnader for å vurdere 
forretningsmulighetene. 
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For at Trøndersk næringsliv skal få muligheten til å posisjonere seg, er det viktig at disse får et tilbud 
om leverandørutvikling for å være med på å bygge opp kompetanse på drift og vedlikehold vindkraft. 

Mål 
Bidra til leveranser og verdiskaping i regionalt næringsliv ved å synliggjøre muligheter og kvalifisere 
leverandører. 

Tiltak og aktivitet 
Verifisering og kvantifisering av leveransemuligheter som er indikert i forprosjektet:  

• Verifisering av leverandørmuligheter under hvert prosesstrinn i Drift og Vedlikeholds 
modellen.  

• Kvantifisere de mest aktuelle leverandørmulighetene slik at bedrifter kan ta stilling til om det 
er områder de kan levere på etterspurte produkter eller tjenester.  

• Innhente erfaringer fra andre vindparker i Norden som har lignende modeller. 

Identifisere og formidle krav til kompetanse, sertifiseringer, godkjenninger og kapasitet som er 
nødvendig på ulike nivå for å levere til vindkraftparker: 

• Identifisere krav til kompetanse, sertifiseringer og godkjenninger.   
• Identifisere tilbyere av godkjente kurs, sertifiseringer og godkjenninger.  
• Identifisere hvilke leverandørkrav som stilles til leverandører innen vindkraft.  

Synliggjøring av behov og leverandørmuligheter gjennom seminarer, kommunikasjonskanaler og 
direkte møter med aktuelle bedrifter. 

• Systematisere informasjon og utvikle kommunikasjonsmateriell  
• Gjennomføre workshops og leverandørseminar for å presentere og diskutere 

leverandørmuligheter.  
• Utvikle, planegge og legge til rette for etablering av bedriftsnettverk 
• Gjennomføre 1:1 møte med aktuelle leverandørbedrifter.  

Identifisere nye potensielle leverandører som ikke er innen vind i dag, samt videreutvikling av 
aktørnettverk og verdikjeder.  

• Identifisere og utarbeide en oversikt over potensielle leverandør til vindkraft.  
• Kobling av aktører ved å legge til rette for dialog mellom parkeier, operatører og 

leverandører. 
• Videreutvikling av leverandørdatabase.  

Forventede resultat 

• God, konkret og kvantifisert oversikt over leverandørmulighetene, samt oversikt over 
kompetanse- og sertifiseringskrav for å bli leverandør til vindkravparker innen drift- og 
vedlikehold.  

• Synliggjort leverandørmulighetene for Trøndersk næringsliv gjennom workshops, 
leverandørseminar, bedriftsnettverk og 1:1 møter.  

• Styrket leverandørnettverket innen vindkraft i Trøndelag med eksisterende og nye aktører og 
leverandører.  

Arbeidspakke ansvarlig for arbeidspakke 1 er Windcluster Norway 
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Arbeidspakke 2: Innovasjon 
Bakgrunn 
Det er en betydelig vindkraftaktivitet og kompetanse samlet i Trøndelag både gjennom 
energiselskaper, teknologileverandører og fagmiljøer. Kombinasjonen av ledende forskningsmiljøer 
på NTNU og SINTEF, strategiske satsninger og store investeringer hos næringsaktørene og etablerte 
utviklingsplattformer gjennom klyngeorganisasjoner gir et godt grunnlag for videre 
innovasjonsaktivitet. 
Windcluster Norway har gjennom forprosjektet «Muligheter og potensiale i Drift og Vedlikehold 
Vindkraft» indikert potensial for utvikling av nye løsninger og nye produkter/tjenester. Det er blant 
annet gjennomført workshops mellom leverandører og vindkraftoperatører, for å avdekke dagens 
utfordringer og bekymringer operatørene har knyttet til drift og vedlikehold vindkraft. Workshopen 
har gitt oss en god oversikt over hvilke utfordringer og bekymringer operatørene ønsker løst. Dette 
er et godt utgangspunkt for å utvikle nye produkter og tjenester som kan bidra til å løse dette.  
To eksempel på utviklingsmuligheter som er indikert er turbinblader og bedre bruk av data.  
Det vil til sammen i regionen være over 1.250 vindturbin blad. Disse bladene vil ha behov for 
inspeksjon, utbedringer/reparasjon og eventuelt utskiftinger. De vil representere et stort 
vedlikeholdsbehov og utskifting, som også inkluderer muligheter i forhold til gjenvinning av 
materialene i bladene.  
Operatørene ønsker i større grad tilstandsbasert vedlikehold. Det er også potensiale for 
optimalisering av kjøring av produksjon i vindparker. Dette kan oppnås gjennom bedre datafangst og 
utnyttelse av data.  
Disse og andre eksempler gir potensial for innovasjon og forretningsutvikling i samarbeid med 
operatører, underleverandører og fagmiljø.  

Mål 
Stimulere innovasjon og forretningsutvikling  

Tiltak/aktiviteter 
Verifisere temaene fra forprosjektet for å avklare forretningspotensial, og legge grunnlaget for 
utviklingsprosjekter.  

• Verifisere aktuelle tema gjennom dialog med vindparkeier, operatører, leverandører og FoU-
aktører. 

• Prioritere temaene ut fra forretningspotensial  
• Utarbeide en oversikt over de utviklingstemaene som er aktuelle for utviklingsprosjekt.  

Identifisere behov som pr i dag ikke har løsning eller potensiale for bedring av dagens løsninger. 

• Identifisere utfordringer og behov som må løses gjennom dialog med relevante 
vindkraftaktører 

• Prioritere ideene som er mest aktuelle og utarbeide plan for utvikling 

Identifisere samarbeidspartnere fra FoU, operatør- og leverandørsiden for utviklingsprosjekter.  

• Gjennomføre workshops for å presentere utviklingsprosjektene, og koble sammen relevante 
vindparkeiere, operatører, leverandører og FoU-aktører.  

• Stimulere til samarbeidsprosjekter for å etablere et eierskap til utviklingsprosjektene. 

Utvikle et tettere samarbeid med SINTEF og NTNU, og andre relevante forskningsmiljøer  

• Planlegge og gjennomføre møter med SINTEF og NTNU 
• Avklare samarbeid og identifisere samarbeidsområder 
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Utvikle møteplassen Industry meet Science i samarbeid med SINTEF  

• Videreutvikle dagens praksis med møteplassen Industry meets Science  

Forventede resultat 

• Verifisert og identifisert minst 4 områder som kan utvikles som ny forretning.  
• Identifiseret minst 4 problemstillinger som kan tas videre i FoU prosjekt. 
• Identifiseret minst 4 utviklingsprosjekter hos leverandørbedrifter.  
• Utviklet samarbeidet med SINTEF og NTNU.  
• Utviklet og gjennomført 3 Industry meet Science i prosjektperioden.  

Arbeidspakke ansvarlig for arbeidspakke 2 er Windcluster Norway 

Arbeidspakke 3: Kompetanse og rekruttering 
Bakgrunn 
Vindkraftutbyggingen i Trøndelag gir sysselsetting både direkte knyttet til driften av vindparkene og 
indirekte gjennom underleverandører og tilstøtende tjenester og fasiliteter. Det er en målsetning 
både for operatørene av vindparkene, og for aktuelle lokalsamfunn, at størst mulig andel av de som 
arbeider med vindkraft er bosatt i nærheten av vindparkene i motsetning til pendling og 
underleverandører med tilreisende personell. Dette for å bidra til stabil og langsiktig arbeidstokk, 
regional kompetanseoppbygging og lokal samfunnsutvikling. 
Næringslivet vil etterspørre betydelig mer elektrokompetanse med spesialfelt/retning mot ulike 
bransjer, deriblant vindkraft, da samfunnet blir mer og mer elektrifisert. Målet om at Midt-Norge skal 
ta en betydelig posisjon innen fornybar energi og vindkraft er avhengig av at vi greier å dekke 
kompetansebehovet til de ulike områder. Verdiskapningen innen vindkraft er hovedsakelig i de 
kystnære strøk og behovet for kompetanse vil være betydelig de neste 50 år. Samtidig med denne 
veksten kommer vekst innen bl.a havbruk som vil ta i bruk elektriske drivlinjer og mer miljøvennlige 
elektriske løsninger. Dette vil skape et betydelig underskudd på kompetanse.  
Vindparkoperatørene har gjennom samtaler og i forprosjektet signalisert at det vil være store 
utfordringer med å rekruttere folk og å bygge opp en stabil arbeidsstokk med lokal bosetting.  

Mål 
Styrke den regionale kompetansebasen og stimulere til tilflytting, sysselsetting og bosetting. 

Tiltak 
Legge til rette for rekruttering og bosetting i tilknytning til vindparkene 

• Identifisere potensielle barrierer for rekruttering og bosetting i samarbeid med aktuelle 
arbeidsgivere 

• Iverksette tiltak basert på avdekkede barrierer i tett samarbeid med aktuelle kommuner. 

Utrede potensialet for tilpasning av videregående utdanning for å styrke regional kompetanse og 
sysselsetting  

• Vurdere behovet for kompetanse innen bl.a elektro og om dette dekkes via dagens 
utdanningslinjer 

• Utrede behovet for spesialisering innen enkelte fagområder, som for eksempel vindkraft- 
fordypning 

• Utrede behovet for mer tiplasset utdanningsløp som starter i distriktet for å sikre/bidra til 
fremtidig rekruttering til vindkraft i distriktet  
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Utrede behov og potensial for fullverdig trenings- og utviklingssenter innen HMS, GWO, FoU, drift og 
vedlikehold innen landbasert vindkraft  
Utrede mulighet for et visningssenter fornybar energi for elever og studenter som del av kurs og 
kompetansesenteret og et utdanningsløp 

Forventede resultat 

• Identifikasjon av behov og barrierer, foreslå tiltak og være pådriver for å løse barrierer. 
• Tilbud innen videregående utdanning som stimulerer til utvikling av energisektoren. 
• Identifikasjon av behov og utredet potensial for etablering av kurssenter. 
• Etablert besøks- og kompetansesenter for elever og studenter. 

 
 

Arbeidspakke ansvarlig for arbeidspakke 3 er Åfjord Utvikling 

Arbeidspakke 4: Vindkraftnav Fosen 
Bakgrunn 
En stor del av vindkraftaktiviteten i regionen skjer i kommunene Roan, Åfjord og Bjugn og 
Osen/Flatanger noe som gjør Fosen til et tyngdepunkt for driftsoperasjonene for vindparkene. 
Forut for, og underveis i, utbyggingsperioden for vindparkene på Fosen er det arbeidet systematisk 
med å legge til rette infrastruktur og fasiliteter for å støtte opp under utbyggingen, lokal 
næringsutvikling og lokalsamfunnsutvikling. Eksempler på slik tilrettelegging er 
koordineringsfunksjoner, bo- og servicetilbud, industriområder og samlokaliseringsfasiliteter som 
bidrar til lokal etablering og utvikling. 
Det er viktig å videreføre dette arbeidet i neste fase som er drifts- og vedlikeholdsfasen for å legge til 
rette for ytterligere utvikling lokalt og befeste Fosen som et tyngdepunkt for vindkraft som tiltrekker 
seg aktivitet til Fosen og legger grunnlag for leveranser til andre vindkraftområder basert på miljøet 
på Fosen. 
Å utnytte den muligheten som ligger i å befeste Fosen som et tyngdepunkt for vindkraft vil også bidra 
til øvrig aktivitet i Trøndelag og bygge opp under regionens rolle som den ledende vindkraftregion i 
Norge. 

Mål 
Styrke Fosen som tyngdepunkt for vindkraftaktivitet 

Tiltak 
Kartlegge behov og potensial for infrastruktur, fasiliteter og servicetilbud 
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• Kartlegging og behovsidentifisering 
• Identifisering av barrierer og uløste behov 

Legge til rette for å videreutvikle infrastruktur og fasiliteter som næringsareal, felles fasiliteter, 
servicetilbud mv.  

• Synliggjøring av behov og potensial ovenfor beslutningstakere og investorer 
• Mobilisere aktører 

Styrke attraktivitet og synliggjøre muligheter ovenfor aktører som kan etablere virksomhet på Fosen. 

• Oppsøkende virksomhet ovenfor næringsliv på Fosen for å synliggjøre muligheter  
• Oppsøkende virksomhet ovenfor eksterne bedrifter/aktører til for å undersøke behov for 

lokal tilrettelegging og synliggjøring av forretningspotensial for etablering på Fosen. 
• Formidling ovenfor næringsliv på Fosen gjennom informasjonskanaler og samlinger  

Forventede resultat 

• Videre utvikling av infrastruktur, servicefasiliteter og kompetansemiljø i tilknytning til 
vindparkene. 

• Fasiliteter som understøtte ny næringsaktivitet  
• Tiltrekke seg nyetablering av eksterne virksomheter/ innflagging 
• Etablering av nye forretningsvirksomhet 

Arbeidspakke ansvarlig for arbeidspakke 4 er Åfjord Utvikling 

Arbeidspakke 5: Involvering, formidling og prosjektledelse 
Bakgrunn 
Det er stor aktivitet og mange aktører innen vindkraft i Trøndelag, og det er også stor aktivitet for 
øvrig i det vi kan kalle Fornybarregion Trøndelag. Prosjektet Verdi i vind er omfattende med mange 
aktiviteter og involvering av et stort antall aktører. Det er også et ønske om å se utviklingsaktiviteten 
innen vindkraft i sammenheng med øvrig aktivitet og kompetanse innen fornybar energi. Det 
overordnede perspektivet innen prosjektet og i forhold til annen aktivitet ut over prosjektet er derfor 
vektlagt eksplisitt i egen arbeidspakke. Videre legges det vekt på god styring av prosjektet. 

Mål 
Involvere og finne synergier blant et stort antall aktører og aktiviteter innen vindkraft og tilstøtende 
områder. 
Gjennomføring av prosjektet i henhold til plan og budsjett 

Tiltak 

• Gode prosesser for involvering og analyse på tvers av arbeidspakker og i forhold til øvrig 
aktivitet i Fornybarregion Trøndelag 

• Vekt på synliggjøring og målrettet formidling av resultater 
• Ryddig styring og administrasjon av prosjektet 

Resultat 

• God involvering og forankring i prosjektet 
• God formidling og implementering av resultater 

Arbeidspakke ansvarlig for arbeidspakke 3 er Fornybarklyngen 
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5. Organisering 

Prosjektets forankring 
Prosjektet gjennomføres som et samarbeid mellom Windcluster Norway, Åfjord Utvikling og 
Fornybarklyngen. Alle tre partene har næringsutvikling som formål og arbeider i tett tilknytning til et 
stort antall bedrifter og organisasjoner. Prosjektet Verdi i vind er forankret i styrene til alle tre parter, 
og omkring 50 bedrifter og organisasjoner vil være direkte eller indirekte involvert i prosjektet 
gjennom bidrag i arbeidet og/eller mottak og anvendelse av resultater fra prosjektet. 

Organisering av prosjektet 
Fornybarklyngen står som eier av prosjektet på vegne av de tre samarbeidspartnerne, og daglig leder 
i Fornybarklyngen er prosjektansvarlig. 
Daglig leder i Windcluster Norway er prosjektleder. 
Prosjektet ledes av en prosjektgruppe bestående av Vegard Saur (prosjektleder), Rolf Øia og Ole 
Svendgård. Ytterligere kapasitet og kompetanse vil bli hentet inn etter behov fra de tre partenes 
organisasjoner og fra andre bidragsytere. 
Styret i Windcluster Norway vil være referansegruppe i prosjektet. Referansegruppen består av det 
til en hver tid sittende styre i Windcluster Norway. Styret har pr i dag følgende sammensetning: 

• Solveig Ulseth, Senior Vice President Renewable Energy i Multiconsult 
• Haakon Alfstad, Senior Vice President Project Delivery i Statkraft 
• Eirik Skare, VP Sales and Marketing Renewables and Utilities, Kongsberg Digital  
• Ragnhild Remmen Bull, Head of commercial Management Hydro & Wind Power i 

TrønderEnergi  
• Leif Røv, Divisjonssjef i BKK Enotek AS 
• Hans Christian Bolstad, Senior prosjektleder, SINTEF Energi 

Øvrige samarbeidsparter 
Energiselskaper 
Kjerneaktørene bak vindkraftsatsningen i Trøndelag, som TrønderEnergi og Statkraft er tett koblet til 
prosjektet både som deltakere i referansegruppen og som direkte etterspørrere av leveranser fra 
prosjektet. Det vises også til støtteerkløring til prosjektet fra TrønderEnergi og Statkraft (se vedlegg). 

Vindkraftcentrum 
Vindkraftcentrum.se er et prosjekt i Jämtland, Sverige som arbeider for at de investeringer som 
gjøres i vindkraft i så stor grad som mulig kommer befolkningen til gode i form av sysselsetting og 
næringsutvikling. Vindkraftcentrum.se kartlegger aktivitet, identifiserer og synliggjør 
forretningsmuligheter og formidler kontakter. 

Forskningsmiljøer 
Prosjektet vil ha tett knytning mot NTNU og SINTEF både gjennom forskningsmiljøenes deltakelse 
som medlemmer i Fornybarklyngen og Windcluster Norway, og gjennom operative aktiviteter som 
for eksempel gjennomføring av programmet «Industry meet Science» som en del av prosjektet. 

Prosjektperiode 
Prosjektet vil ha en varighet på 20 måneder med oppstart 1. mai 2019 og avslutning 31. desember 
2020. 
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6. Økonomi 
Prosjektet har et økonomisk omfang på 4,2 mill kroner. Av dette søkes det om 1,6 mill kr fra 
Trøndelag fylkeskommune og om 500.000,- fra Fosen Regionråd. 

Budsjett 
  

Aktivitet Personal 
kostnader 

Eksterne 
kostnader 

Materiell, 
reise, arr 

Sum 

AP 1 Leverandørutvikling 1.150.000 150.000 100.000 1.400.000 

AP 2 Innovasjon 445.000 35.000 20.000 500.000 

AP 3 Kompetanse og rekruttering 965.000 80.000 55.000 1.100.000 

AP 4 Vindkraftnav Fosen 420.000 40.000 40.000 500.000 

AP 5 Involvering, formidling og prosjektledelse 565.000 115.000 20.000 700.000 

 Sum kostnader 3.545.000 420.000 235.000 4.200.000 

 
Se detaljert budsjett og fremdriftsplan i vedlegg. 
 

Finansieringsplan 

Tilskudd Trøndelag fylkeskommune 
 

1.600.000 

Tilskudd Fosen Regionråd 
 

500.000 

Egenfinansieirng Åfjord Utvikling 
 

400.000 

Egenfinansiering Windcluster Norway 
 

600.000 

Egeninnsats øvrige bedriftsdeltakere 
 

1.100.000 

Sum finansiering   4.200.000 

 

7. Forholdet til regional næringsutvikling og planer 
Økt produksjon av fornybar energi er viktig for å understøtte det grønne skiftet og for å stimulere 
utviklingen av smarte samfunn og mer bærekraftige og sirkulære økonomisystemer. Prosjektet verdi i 
vind vil arbeide med næringsutvikling knyttet til vindkraft i hele Trøndelag, med spesielle vekt på 
Fosen som et tyngdepunkt for vindkraft i Trøndelag og Norge. 
Prosjektet verdi i vind skal stimulere tilnæringsutvikling basert på eksisterende og vedtatte 
vindparker i Trøndelag. Prosjektet vil ikke ha fokus på eventuell ny vindkraftutbygging som ikke er 
vedattt. 
Strategi for innovasjon og verdiskaping i Trøndelag har et mål om økt bærekraftig verdiskaping i 
Trøndelag basert på regionens fortrinn innen sterke kunnskaps- og teknologimiljø og naturbaserte 
næringer. Vindkraft, og ringvirkningene fra denne, er et godt eksempel på at naturgitte fortrinn i 
form av vindenergi kombinert med regionens kunnskaps- og teknologimiljø både i form av akademia 
og bedrifter gir verdiskaping. 
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Prosjektet verdi i vind tar utgangspunkt i regionens innovasjonssystem for å forsterke dette og 
utnytte potensialet for verdiskaping gjennom de muligheter innovasjonssystemet i et samarbeid 
mellom bedrifter, fagmiljøer og organisasjoner. I tillegg til målsetningen om å legge til rette for 
regional næringsutvikling gjennom leveranser så har prosjektet mål om å stimulere innovasjon hvor 
utvikling av smartere løsninger gir både nye produkter og økt energiproduksjon gjennom bedre 
utnyttelse av data til prognosering og optimalisering. Prosjektet vil også at tak i nye 
forretningsmuligheter som en følge av vindkraften. Ett eksempel er resirkulering av blader. Det vil i 
Trøndelag være i størrelsesorden 1250 vindturbinblader i komposittmateriale. Innimellom blir 
bladene skadet og må skiftes. Trøndelag har også et miljø innen gjenvinning som kan bidra til å ta 
imot bladene som en del av en regional sirkulær økonomi. 
I tillegg til å adressere målene i Trøndelag fylkeskommunes handlingsprogram om å ha et effektivt 
innovasjonssystem med flere tverrsektorielle samarbeid og koblinger og være en region der 
forskning, kompetanse og teknologi er drivkrefter for økt verdiskaping i arbeids- og næringsliv, så 
adresser prosjektet målene om å stimulere til utvikling av profesjonsstudier innenfor bærekraftig 
utvikling i regionen og understøtte næringslivets behov for rekrutteringsprosjekt som fremmer 
verdikjedene. 
 

8. Vedlegg 
Vedlegg1: Detaljert budsjett og fremdriftsplan 
Vedlegg2: Støtteerklæring fra TrønderEnergi og Statkraft 
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Vedlegg1: Detaljert budsjett og fremdriftsplan 

 

Aktivitet Ansv/ umai jun jul aug sep okt nov des jan feb mar apr mai jun jul aug sep okt nov des
Personal 

kostnader
Eksterne 

kostn.
Materiell, 
reise, arr Sum

AP 1 Leverandørutvikling WCN
1.1 Verifisere og kvantifisere leveransemuligheter WCN 420 000          10 000          430 000          
1.2 Innhente erfaringer fra andre vindparker i Norden WCN 40 000            5 000            45 000            

1.3
Indentifisere og formidle hvilken kompetanse, sertifiseringer og 
godkjenninger WCN 40 000            10 000          50 000            

1.4
Synliggjøre behov og leverandørmuligheter gjennom seminar, komm. 
Kanaler og direkte WCN 340 000          80 000        60 000          480 000          

1.5 Identifisere nye potensielle leverandører WCN 310 000          70 000        15 000          395 000          
Sum 1 150 000       150 000      100 000        1 400 000      

AP 2 Innovasjon WCN mai jun jul aug sep okt nov des jan feb mar apr mai jun jul aug sep okt nov des

2.1
Verifisere tema fra forprosjektet for å legge grunnlaget for 
utviklingsprosjekter.  WCN 40 000            40 000            

2.2
Identifisere behov som pr i dag ikke har løsning eller potensiale for 
bedring av dagens løsninger. WCN 50 000            5 000            55 000            

2.3
Identifisere partnere fra FoU, operatør- og leverandører for 
utviklingsprosjekter. WCN 80 000            10 000        5 000            95 000            

2.4
Utvikle et tettere samarbeid med SINTEF og NTNU, og andre relevante 
forskningsmiljøer WCN 165 000          15 000        5 000            185 000          

2.5 Utvikle møteplassen Industry meets Science i samarbeid med SINTEF WCN 110 000          10 000        5 000            125 000          
Sum 445 000          35 000        20 000          500 000          

AP 3 Kompetanse og rekruttering ÅU AS
3.1 Identifisere barrierer for rekruttering og bosetting ÅU AS 200 000          10 000        10 000          220 000          

3.2
Utrede potensial for tilpasning av videregående utdanning for å 
understøtte vindkraftnæringen ÅU AS 475 000          40 000        30 000          545 000          

3.3 Utrede potensial for å kurssenter for vedlikeholdspersonell ÅU AS 160 000          20 000        5 000            185 000          

3.4 Utrede mulighet for visningsenter for eveler og studenter ÅU AS 130 000          10 000        10 000          150 000          
Sum 965 000          80 000        55 000          1 100 000      

AP 4 Vindkraftnav Fosen

4.1
Kartlegge behov og potensial for infrastruktur, fasiliteter og 
servicetilbud ÅU AS 40 000            10 000        50 000            

4.2 Tilrettelegging for videre utvikling (ref 1.0) ÅU AS 47 500            47 500            
4.3 Styrke attraktivitet og synliggjøre muligheter ÅU AS 332 500          30 000        40 000          402 500          

Sum 420 000          40 000        40 000          500 000          

AP 5 Prosjektledelse og formidling
5.1 Prosjektledelse og adm FK 115 000          10 000          125 000          
5.2 Involvering, formidling / kommunikasjon FK 450 000          50 000        10 000          510 000          
5.3 Økonomistyring, regnskap, revisjon FK 65 000        65 000            

Sum 565 000          115 000      20 000          700 000          

SUM AP1, AP2, AP3, AP4 og AP5 3 545 000       420 000      235 000        4 200 000      
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