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Målgruppe

Ledere i Osen kommune
Innhold

KOMPETANSEHEVING PÅ RISIKO- OG SÅRBARHETSANALYSE 
Osen kommune har behov for å jobbe mer strukturert med vårt krise- og beredskapsarbeid. Vi ser at kommunen 
mangler kompetanse på dette området, spesielt når det gjelder arbeid med risiko- og sårbarhetsanalyser. Dette er 
nok også en av årsakene til at kommunens helhetlige ROS-analyse ikke er oppdatert på lenge. 
Vi ønsker derfor å gjennomføre et utviklingsprosjekt hvor en ekstern rådgiver gir oss grunnleggende kompetanse i 
risiko- og sårbarhetsanalyse. For å øke verdien av læring og sikre at den faktisk blir brukt tenker vi å benytte 
anledningen til selv å revidere vår helhetlige ROS-analyse, parallelt med kompetansehevingen. Deltakere i prosjektet 
vil være rådmannen, ansatte i stab, samt ledere og fagansvarlige i teknisk sektor. 
ROS-analyser skal gjennomføres i samsvar med regelverkskrav og bransjestandarder, bl.a. NS5814 ”Krav til 
risikovurderinger”. Det finnes også flere veiledere som gir tydelige føringer for slikt arbeid. Få av våre ledere har 
innsikt i dette i dag. 
Vi ser for oss et prosjekt som fokuserer på 5 faser i arbeidet med ROS-analyser: 
1.Planlegging 
Viktige tema i denne fasen vil være: 
Hvordan få oversikt over kommunens risikobilde 
Dokumentasjon av analysen i CIM og andre verktøy 
Prosjektledelse og prosjektstyring, for eksempel gjennom MS Project 
 
2. Kartlegging 
Utvikling av oversikt over relevante hendelser 
Utvikling av kriterier for valg av hendelser 
 
3. Risikoanalyse 
Viktige tema i denne fasen vil være: 
Metode for vurdering av sannsynlighet og konsekvens 
Riktig nivå på dokumentasjon 



Uønskede hendelser (DFUer) 
Bruk av "Bow Tie"-modellen for å visualisere risikoanalysen 
 
4. Risikohåndtering 
Ulike tilnærminger for å håndtere identifisert risiko: 
Unngå 
Redusere 
Dele 
Akseptere 
 
5. Rapportering 
Effektiv dokumentasjon 
Riktig kommunikasjon av risiko 
Å finne riktig nivå på rapportering - sikre tilstrekkelig beslutningsgrunnlag uten å overdokumentere 
 
Tidsbruk: 
Vi ser samlet bruk for følgende mengde bistand fra ekstern konsulent som vi søker om tilskudd til fra KS OU-fond: 
Oppstartsmøte (2 konsulenter): 2 konsulentdager 
2 workshops pr fase i opplæringen, totalt 10 workshops (2 konsulenter): 20 konsulentdager 
4 oppfølgingsmøter (2 konsulenter) med rådmannen underveis i prosjektet: 8 konsulentdager 
Avslutningssamling med presentasjon av Osen kommunes nye ROS-analyse for alle deltakerne (2 konsulenter): 2 
konsulentdager 
 
Samlet søker vi derfor om OU-midler til 32 dager med konsulentbistand. 
Reisekostnad er beregnet med utgangspunkt i reise Trondheim - Osen. 
 
Avtalt honorar	 Kr.    575.000 
Reise- og oppholdsutgifter for konsulenter	 Kr.      35.000,- 
SØKNADSSUM	 Kr.    610.000,- 
 
Vi har vært i dialog med aktuelle leverandører om mulig gjennomføring av prosjektet, men har foreløpig ikke 
gjennomført noen anskaffelse.
Ansvarlig for gjennomføring av opplegget

Rådmann Roar Leirset
Tidsrom

Oppstart

Februar 2020 
Forventet avslutning

30.06.2020

Søknad om OU-midler til

B Eksterne aktører 

A Deltakeravgift på kurs 

A Studieavgift/deltakeravgift ved lederopplæring som gir studiepoeng 

A Interne kursholdere 

Finansiering

Eksterne aktører
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