
&ƌĂ͗�dŽƌ��ƌůĞŶĚ��ƌĂƐĞƚŚ
^ĞŶĚƚ͗�ŽŶƐĚĂŐ�ϭϴ͘�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ�Ŭů͘�Ϭϴ͘ϭϭ
dŝů͗�&ŽƐĞŶ�WůĂŶ�ŽŐ�DŝůũƆ��^
�ŵŶĞ͗�/ŶŶƐƉŝůů�ƚŝů�ŶǇ�ƌĞŐƵůĞƌŝŶŐƐƉůĂŶ��ŶƐƚĞŝŶƐƵŶĚĞƚ

,Ğŝ

dĂŬŬĞƌ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀƚ�ŽŐ�ŚǇŐŐĞůŝŐ�ŵƆƚĞ�ƐŝƐƚ�^ƆŶĚĂŐ͘

:ĞŐ�ŚĂƌ�ŬŝŬŬĞƚ�ůŝƚƚ�ƉĊ�ŬĂƌƚĞƚ�ĚƵ�ƐĞŶĚƚĞ�ŽŐ�ŚĂƌ�ƐŬŝƐƐĞƌƚ�ŝŶŶ�ŶŽĞŶ�ĨŽƌƐůĂŐ�ĨŽƌ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ŶĂƵƐƚͲƚŽŵƚĞƌ͘
^Ğƌ�ĨŽƌƆǀƌŝŐ�Ăƚ�ŵŝŶ�ĞŝĞŶĚŽŵ�Ğƌ�ĞŶ�Ăǀ�ĚĞŵ�ƐŽŵ�ŝŬŬĞ�Ğƌ�ƚĞŐŶĞƚ�ŝŶŶ�ƉĊ�ŬĂƌƚĞƚ�ĞŶĚĂ�;'͘ďƌ͘Ŷƌ�ϳϰͬϭϱͿ͘�
DƵůŝŐ�ĚĞƚƚĞ�ŬĂŶ�ƐŬǇůĚĞƐ�Ăƚ�ĚĞƚ�ĨƆƌƐƚĞ�ŵĊůĞďƌĞǀĞƚ�ŝŶŶĞŚŽůĚƚ�ĞŶ�ĨĞŝů�ŽŐ�ŵĊƚƚĞ�ƌĞƚƚĞƐ�ŽƉƉ͘�;&ŝŬŬ�ŶǇƚƚ�ŽŐ�
ƌŝŬƚŝŐ�ŵĊůĞďƌĞǀ�ŝ�ϮϬϭϬͿ
,ǀŝƐ�ũĞŐ�ŐĊƌ�ŝŶŶ�ŝ�ŐƌƵŶŶďŽŬĂ�ƚŝů�ŬĂƌƚǀĞƌŬĞƚ�ƐĞƌ�ũĞŐ�Ăƚ�ĚĞƚ�ƉĊ�ŵŝŶ�ĞŝĞŶĚŽŵ�Ğƌ�ŵĞƌŬĞƚ�ŵĞĚ�:��ƉĊ�^ĞĨƌĂŬ͕�
ŽŐ�ŶĊƌ�ũĞŐ�ŐĊƌ�ŝŶŶ�ƉĊ�ŽǀĞƌƐŝŬƚƐŬĂƌƚĞƚ�ĨŽƌ�ƐĞĨƌĂŬͲďǇŐŶŝŶŐĞƌ�ŚŽƐ�ƌŝŬƐĂŶƚŝŬǀĂƌĞŶ�ƐĞƌ�ũĞŐ Ăƚ�ĚĞƚ�Ğƌ�ƐƚĊƌ�
ŵĞƌŬĞƚ�ŵĞĚ�ƌƆĚƚ�ǀĞĚ�ŵŝŶ�ĞŝĞŶĚŽŵ�;^Ğ�ǀĞĚůĂŐƚĞ�ďŝůĚĞƌ�ŝ�ǀĞĚůĞŐŐ�ϱͿ͘��Ă�ƌŽƌďƵĂ�ŵŝ�Ğƌ�ŶǇ�ŽŐ�ĨŽƌƚƐĂƚƚ�
ƵŶĚĞƌ�ďǇŐŐŝŶŐ͕�ƐŬƵůůĞ�ũĞŐ�ŵĞŶĞ�Ăƚ�ĚĞƚƚĞ�ŵĊ�ďĞƌŽ�ƉĊ�ĞŶ�ĨĞŝů͘��Ğƚ�Ğƌ�ŚĞůůĞƌ�ŝŶŐĞŶ�ŐĂŵůĞ�ďǇŐŶŝŶŐĞƌ�ŝ�
ŶčƌŚĞƚĞŶ͘�WĊ�ŽǀĞƌƐŝŬƚƐŬĂƌƚĞƚ�ƐĞƌ�ĚĞƚ�ĨŽƌ�ƆǀƌŝŐ�Ƶƚ�ƐŽŵ�Ăƚ�ĨůĞƌĞ�Ăǀ�ĚĞ�ĞůĚƐƚĞ�ďƌǇŐŐĞŶĞ�ŝ�ƐĞůǀĞ�ƐƵŶĚĞƚ�
ŝŬŬĞ�Ğƌ�ŵĂƌŬĞƌƚ�ƌŝŬƚŝŐ͕�ƐĊ�ĚĞƚ�ŬĂŶ�ũŽ�ǀčƌĞ�Ăƚ�ĚĞƚ�Ğƌ�ŬĂƌƚĞƚ�ĨƌĂ�ŵŝůũƆƐƚĂƚƵƐ�ĚĞƚ�Ğƌ�ŶŽĞ�ĨĞŝů�ŵĞĚ͘

^Žŵ�ĚƵ�ƐĞƌ�Ăǀ�ƐŬŝƐƐĞŶĞ�ŝ�ǀĞĚůĞŐŐͲϭ͕�Ϯ�ŽŐ�ϯ�ĨŽƌĞƐůĊƌ�ũĞŐ�Ċ�ůĞŐŐĞ�ŝŶŶ�ĞŶ�ŶĂƵƐƚͲƚŽŵƚ�ŝ�ĨũčƌĂ�ŶčƌŵĞƐƚ�ŵŝŶ�
ĞŐĞŶ�ƌŽƌďƵ͘�:ĞŐ�ŚĂƌ�ŬũƆƉƚ�ĚĞƚƚĞ�ŽŵƌĊĚĞƚ�ƐŽŵ�ƚŝůůĞŐŐƐĂƌĞĂů�ƚŝů�ŵŝŶ�ĞŬƐŝƐƚĞƌĞŶĚĞ�ƚŽŵƚ͕�ŵĞŶ�ŝ�ŽŐ�ŵĞĚ�Ăƚ�
ĚĞƚ�ŚĂƌ�ǀčƌƚ�ďǇŐŐĞ�ŽŐ�ĨƌĂĚĞůŝŶŐƐͲƐƚŽƉƉ�ĚĞ�ƐŝƐƚĞ�ĊƌĞŶĞ͕�ŚĂƌ�ĚĞƚ�ŝŬŬĞ�ďůŝƚƚ�ŽƉƉŵĊůƚ�ĞŶĚĂ͘�^ƆŬŶĂĚ�Žŵ�
ŽƉƉŵĊůŝŶŐ�ďůĞ�ƐĞŶĚƚ�Ăǀ�ŐƌƵŶŶĞŝĞƌŶĞ�ŝ�ϮϬϭϱ͕�ŽŐ�ůŝŐŐĞƌ�ĨŽƌƚƐĂƚƚ�ŚŽƐ�ŬŽŵŵƵŶĞŶ͘�'Ğŝƌ�KůĂ�Ğƌ�ŐŽĚƚ�ŬũĞŶƚ�
ŵĞĚ�ƐĂŬĞŶ͕�ĚĂ�ũĞŐ�ŚĂƌ�ŵĂƐĞƚ�Žŵ�ĚĞƚƚĞ�ŐĂŶƐŬĞ�ũĞǀŶůŝŐ͙

�Ğƚ�ĂŬƚƵĞůůĞ�ŽŵƌĊĚĞƚ�Ğƌ�ǀĞůĞŐŶĞƚ�ƚŝů�Ċ�ƐĞƚƚĞ�ŽƉƉ�ŶĂƵƐƚ�ŽŐ�ǀŝů�ŝŬŬĞ�ĨƆƌĞ�ƚŝů�ŶŽĞŶ�ĨŽƌƌŝŶŐŝŶŐ�Ăǀ�
ůĂŶĚƐŬĂƉƐďŝůĚĞƚ�ĞůůĞƌ�ǀčƌĞ�ƚŝů�ŚŝŶĚĞƌ�ĨŽƌ�ĨĞƌĚƐĞů͘�Kŵ�ĚĞƚ�ŚĂƌ�ƐƚĊƚƚ�ŶŽĞ�ŶĂƵƐƚ�ŚĞƌ�ƚŝĚůŝŐĞƌĞ�Ğƌ�ƵƐŝŬŬĞƌƚ͕�
ŵĞŶ�ŝŚŚƚ�ďĞůŝŐŐĞŶŚĞƚĞŶ�Ğƌ�ĚĞƚ�ŐĂŶƐŬĞ�ƐĂŶŶƐǇŶůŝŐ͘�

&ũčƌĂ�ďŽƌƚĞŶĨŽƌ�ĚĞƚƚĞ�ŽŵƌĊĚĞƚ�ŝ�ƌĞƚŶŝŶŐ�ŚǇƚƚĂ�ƚŝů�&ŽƐƐƵŵ�;'͘ďƌ͘Ŷƌ�ϳϰͬϵͿ͕�ŚĂƌ�ĨƌĂ�ŐĂŵŵĞůƚ�Ăǀ�ǀčƌƚ�
ďƌƵŬƚ�ƐŽŵ�ĨĞůůĞƐ�;ŽĨĨĞŶƚůŝŐͿ�ďĊƚƐƚƆ�ĨŽƌ�ĨŽůŬ�ŝ�ŽŵƌĊĚĞƚ͘��Ğƚ�ǀŝƐĞƐ�ĨŽƌƚƐĂƚƚ�ƐƉŽƌ�ĞƚƚĞƌ�ĚĞƚƚĞ�ŝ�ĨŽƌŵ�Ăǀ�
ďŽůƚĞƌ�ŝ�ďĞƌŐ�ŽŐ�ƐƚĞŝŶ�ŝ�ŽŵƌĊĚĞƚ͘�
�ĞƚƚĞ�ǀĂƌ�ŽŐƐĊ�ƚŝůĨĞůůĞ�ĨŽƌ�ĨũčƌĂ�ĨŽƌĂŶ�ŶĂƵƐƚĞƚ�ƐŽŵ�ƐƚĊƌ�ĚĞƌ�ŝ�ĚĂŐ͘�:ĞŐ�ŵĞŶĞƌ�Ăƚ�ŽŐƐĊ�ĚĞƚƚĞ�ŽŵƌĊĚĞƚ�Ğƌ�
ŐŽĚƚ�ĞŐŶĞƚ�ĨŽƌ�Ċ�ƐĞƚƚĞ�ŽƉƉ�ŶĂƵƐƚ�ŽŐ�ũĞŐ�ĨŽƌĞƐůĊƌ�ĚĞƌĨŽƌ�Ăƚ�ĚĞƚ�ŬĂŶ�ĊƉŶĞƐ�ĨŽƌ�ĞŶ�ŶĂƵƐƚ ƚŽŵƚ�ĞůůĞƌ�
ŵƵůŝŐĞŶƐ�ƚŽ�ŽŐƐĊ�ŚĞƌ͘��ŝƐƐĞ�ŵĊ�ĚĂ�Ğǀƚ�ŽƉƉĨƆƌĞƐ�ǀĞĚ�ƐŝĚĞŶ�Ăǀ�ĚĞƚ�ĞŬƐŝƐƚĞƌĞŶĚĞ�ŶĂƵƐƚĞƚ͘�^Ğ�ǀĞĚůĞŐŐͲϭ͕�
Ϯ�ŽŐ�ϯ͘
hƚ�ŽǀĞƌ�ĚĞƚƚĞ�ŵĞŶĞƌ�ũĞŐ�Ăƚ�ĚĞƚ�ŽŐƐĊ�ďƆƌ�ǀƵƌĚĞƌĞƐ�Ċ�ůĞŐŐĞ�ƚŝů�ƌĞƚƚĞ�ĨŽƌ�ĨůĞƌĞ�ŶĂƵƐƚͲƚŽŵƚĞƌ�ŝ�>ĞŝƌďŽŐĞŶ͘�
^Ğ�ĨŽƌƐůĂŐ�ŝ�ǀĞĚůĞŐŐͲϰ͘

sŝů�ŶŽŬ�ĞŶ�ŐĂŶŐ�ďĞŵĞƌŬĞ�Ăƚ�ďĞŚŽǀĞƚ�ĨŽƌ�ŶĂƵƐƚ�Ğƌ�ƐƚŽƌƚ�ĨŽƌ�ĨůĞƌĞ�Ăǀ�ŽƐƐ�ŚĞƌ�ƵƚĞ͕�ŽŐ�Ăƚ�ŽƉƉĨƆƌŝŶŐ�Ăǀ�ƐůŝŬĞ�
ǀŝů�ĨŽƌďĞĚƌĞ�ŚĞůŚĞƚƐŝŶŶƚƌǇŬŬĞƚ�Ăǀ�ĨŝƐŬĞǀčƌĞƚ�ŝ�ŵŽƚƐĞƚŶŝŶŐ�ƚŝů�Žŵ�ďĊƚĞƌ͕�ĨŝƐŬĞƌĞĚƐŬĂƉĞƌ�ŽŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƌ�
ďůŝƌ�ŽƉƉďĞǀĂƌƚ�ŝ�ĚƵŶŐĞƌ�ƌƵŶĚƚ�Žŵ�ŝ�ůĂŶĚƐŬĂƉĞƚ͘

�Ă�ũĞŐ�ƵŶĚĞƌ�ŵƆƚĞƚ�ƉĊ�^ƆŶĚĂŐ�ŚƆƌƚĞ�'Ğŝƌ�KůĂ�ŐũĞŶƚĂƚƚĞ�ŐĂŶŐĞƌ�ŶĞǀŶĞ�Ăƚ�ŵǇĞ�ŚĞƌ�ƵƚĞ�ǀĂƌ�ŽƉƉĨƆƌƚ�ƵƚĞŶ�
Ăƚ�ĚĞƚ�ǀĂƌ�ƐƆŬƚ�ŬŽŵŵƵŶĞŶ�Žŵ�ƚŝůůĂƚĞůƐĞ͕�ǀŝů�ũĞŐ�ĨŽƌ�ŵŝŶ�ĞŐĞŶ�ĚĞů�ŬŽŵŵĞ�ŵĞĚ�ĞŶ�ůŝƚĞŶ�ŵĞƌŬŶĂĚ�ƐĞůǀ�
Žŵ�ĚĞƚ�ĞŐĞŶƚůŝŐ�ŝŬŬĞ�ŚĂƌ�ŶŽĞ�ŵĞĚ�ĚĞƚ�ƉĊŐĊĞŶĚĞ�ƉůĂŶĂƌďĞŝĚĞƚ�Ċ�ŐũƆƌĞ͘��Ğƚ�ďůĞ�ƉĊ�ŵŝŶ�ĞŝĞŶĚŽŵ�
ŽƉƉĨƆƌƚ�ĞŶ�ŵŝĚůĞƌƚŝĚŝŐ�ƌĞĚƐŬĂƉƐďŽĚ�ĚĂ�ũĞŐ�ďĞŐǇŶƚĞ�ĂƌďĞŝĚĞƚ�ŵĞĚ�Ċ�ŽƉƉĂƌďĞŝĚĞ�ƚŽŵƚĂ͘��ĞŶŶĞ�ďůĞ�ƐĂƚƚ�
ŽƉƉ�ĨŽƌ�Ċ�ŬƵŶŶĞ�ůĊƐĞ�ŝŶŶ�ŶƆĚǀĞŶĚŝŐ�ƵƚƐƚǇƌ�ŽŐ�ǀĞƌŬƚƆǇ�ŽŐ�ŚĂƌ�ǀčƌƚ�ƵƵŶŶǀčƌůŝŐ�ƵŶĚĞƌ�ŽƉƉĨƆƌŝŶŐĞŶ�Ăǀ�



ƌŽƌďƵĂ͘�<ŽŵŵƵŶĞŶ�ďůĞ�ŝŶĨŽƌŵĞƌƚ�Žŵ�ŽƉƉĨƆƌŝŶŐĞŶ�Ăǀ�ĚĞŶŶĞ�ŽŐ�ũĞŐ�ĨŝŬŬ�ĚĂ�ďĞƐŬũĞĚ�Žŵ�Ăƚ�ĚĞƚ�ŝŬŬĞ�ǀĂƌ�
ŶŽĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ŽŐ�Ăƚ�ĚĞƚ�ŝŬŬĞ�ǀĂƌ�ŶƆĚǀĞŶĚŝŐ�Ċ�ƐƆŬĞ�ƚŝůůĂƚĞůƐĞ�ĨŽƌ�ĚĞƚƚĞ�ƐĊ�ůĞŶŐĞ�ďŽĚĞŶ�ďůĞ�ĨũĞƌŶĞƚ�ŶĊƌ�
ďǇŐŐĞƚ�ǀĂƌ�ĨĞƌĚŝŐ͘�
�ƌǇŐŐĂ�ŶčƌŵĞƌ�ƐĞŐ�ŶĊ�ĨĞƌĚŝŐƐƚŝůůĞůƐĞ�ŽŐ�ĚĞŶŶĞ�ďŽĚĞŶ�ǀŝů�ĚĂ�ĨƆůŐĞůŝŐ�ďůŝ�ĨũĞƌŶĞƚ�ŝ�ƐŝŶ�ŚĞůŚĞƚ͘

DĞĚ�ǀĞŶŶůŝŐ�ŚŝůƐĞŶ

dŽƌ��ƌůĞŶĚ��ƌĂƐĞƚŚ
^ĞƌǀŝĐĞƚĞŬŶŝŬĞƌ�ŵĂƌŝƚŝŵ
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ϵϬ͕ tĞď͗͘ ǁǁǁ͘ĞůŵĂŶ͘ŶŽ

ϳϬϯϳ�dƌŽŶĚŚĞŝŵ ϳϱϬϮ�^ƚũƆƌĚĂů͘ KƌŐ͘�Ŷƌ͘�͗�
ϵϭϲϴϳϳϬϱϲ










